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Abstract 
The research was conducted using a qualitative method and based on grounded 
theory and a case study approach, and nineteen semi-structured interviews were 
conducted, ultimately reaching theoretical saturation. Data analysis was conducted 
through three stages of open, axial, and selective coding, during which the main 
and sub-categories were identified. Sustainable development requires proper 
planning and organization to achieve its goals; therefore, sustainable development 
is constantly associated with governance. The output of the research process was a 
model with 6 main dimensions, 16 sub-categories, and 72 codes in the form of 
causal conditions, categories related to strategies, intervening conditions, and 
consequences of strategies specific to the Hegmataneh Petrochemical Project. 
Attention to the governance structure of the petrochemical project that affects the 
realization of sustainable development in three aspects: economic, social, and 
environmental is one of the distinguishing features of this research. The 
achievement of this research can be used as a suitable governance model in 
petrochemical projects from the perspective of sustainable development. Various 
models and patterns are doomed to failure due to incompatibility with local, 
cultural, etc. conditions and have led to instability. Accordingly, it is necessary for 
each industry and project to formulate a governance and development method 
according to its own conditions. 
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Extended abstract 

Purpose 

This study investigates the impact of program governance on the success and 
sustainability of petrochemical programs, focusing on the interplay between 
governance structures, processes, and mechanisms. While cost and time overruns are 
frequently discussed in program management literature, this research emphasizes that 
ineffective governance decisions can have a more profound effect on program 
outcomes than operational inefficiencies. The study aims to develop a theoretical 
model for enhancing program governance, aligning petrochemical program 
management with sustainable development goals in economic, social, and 

environmental dimensions. 

Design/Methodology/Approach 
The research adopts an interpretive, qualitative, and applied-developmental approach 
based on grounded theory and a case study of a petrochemical program. Data were 
collected through semi-structured interviews and questionnaires, and analyzed using 
the Strauss and Corbin three-stage coding process: open, axial, and selective coding. 
This inductive methodology allows concepts to emerge from empirical data, forming 
categories that are progressively abstracted into a conceptual governance model. The 

study examines governance components—structure, process, and mechanism—
within the context of joint ventures combining public and private sector participation. 

Findings 
The study identifies three fundamental components of program governance: structure, 
process, and mechanism. The structure component encompasses the roles and 
responsibilities of individuals, the distribution of authority and accountability, and the 
clarity of hierarchical arrangements within the program. The analysis revealed key 
structural challenges, including unclear delegation of responsibilities, interference in 

formal authority, and a general disregard for established hierarchical lines, all of 
which hinder effective governance. The process component refers to the operational 
and managerial procedures that guide program execution. This includes information 
management, knowledge transfer, decision-making, conflict resolution, procurement, 
communication, change management, and stakeholder engagement. The research 
identified several weaknesses in these processes, such as inconsistent information 
procedures, a lack of organizational learning and training culture, political influence 
affecting decision-making, and a predominant short-term perspective that undermines 
long-term program objectives. The mechanism component involves supervision, 

control, auditing, and evaluation systems designed to monitor and ensure program 
compliance and effectiveness. Deficiencies were observed in this area as well, 
including the absence of comprehensive monitoring plans and inappropriate selection 
of auditors and evaluators, which compromise the program′s ability to maintain 
accountability and transparency. Overall, the findings underscore that the quality of 
program governance has a direct and significant impact on program outcomes. 
Strengthening structural clarity, refining operational processes, and improving 
supervisory and evaluative mechanisms are essential steps toward enhancing 

performance and achieving sustainable development objectives within petrochemical 
programs. 

Limitations/Research Implications 
The study is qualitative and context-specific, limiting generalizability. Future research 
could adopt quantitative validation, comparative studies across industries, and 
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longitudinal assessments to evaluate long-term impacts of governance improvements 
on sustainable development outcomes. 

Practical Implications 
The findings provide a roadmap for petrochemical program managers, offering 
guidance to optimize governance structures, standardize processes, and strengthen 

supervision mechanisms. Implementing the proposed governance model can enhance 
program efficiency, reduce conflicts, and ensure sustainable outcomes across 
economic, social, and environmental dimensions. 

Social Implications 
By improving program governance, the model promotes sustainable industrial 
development, encourages accountability, and reduces socio-environmental risks. 
Enhanced governance in petrochemical programs supports broader societal benefits, 
including responsible resource management, community welfare, and alignment with 

sustainable development objectives. 

Originality/Value 
This research addresses a knowledge gap in the governance of joint-venture 
petrochemical programs in Iran. It is distinctive in integrating program governance 
with sustainable development, providing a comprehensive, theoretically grounded 
model that can guide both public and private sector stakeholders toward improved 
program performance. 
 

Keywords: Program Governance, Sustainable Development, Petrochemical 
Programs , Grounded Theory, Governance Structure, Governance Process, 
Governance Mechanism. 
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 چکیده
 نـوزده  انجام و موردی مطالعه رویکرد و بنیاد داده نظریه اساس بر و كیفـی روش از استفاده با پژوهش
 مرحلـه  سـه  در هـا  داده تحلیـ  . شـد  انجام نظری اشباع به رسیدن نهایتاً و ساختاریافته نیمه مصاحبه
 شناسـایی  فرعـی  و اصـلی  های مقوله و در مرحله بعد، گرفت صورت انتخابی و محوری باز، كدگذاری

 اسـت   صـحی   دهـی  سـازمان  و ریـیی  برنامـه  نیازمند خود اهداف به دستیابی برای پایدار توسعه .شد
 عـد بُ 0 بـا  مـدلی  پژوهش، فرایند خروجی. است همراه حکمرانی با مدام طور به پایدار توسعه بنابراین
 گر مداخله شرایط راهبردها، با مرتبط های مقوله علیّ، شرایط قالب در كد 21و  فرعی مقوله 20 اصلی،

  طرح حکمرانی ساختار به توجه .شد آورده مدل در هگمتانه پتروشیمی طرح مختص راهبردها پیامد و
 از زیسـت،  محـیط  و اجتمـاعی  اقتصـادی،  وجـه  سـه  در پایـدار  توسـعه  تحقـ   بر اثرگذار پتروشیمی
 الگو یک عنوان به تواند می پژوهش این دستاورد. رود می شمار به پژوهش این متماییكننده های ویژگی
 و هـا  مـدل  .گیـرد  قـرار  مورداستفاده پایدار توسعه منظر از پتروشیمی های طرح در حکمرانی مناسب
 و بـوده  شکسـت  بـه   محکوم غیره و فرهنگی بومی، شرایط با همخوانی عدم دلی  به مختلفی الگوهای
 خـود  شـرایط  به توجه با طرحی، و صنعت هر دارد ضرورت اساس این بر. است دهش ناپایداری به منجر
 .نماید توسعه و حکمرانی روش تدوین به اقدام

 

 .بنیاد نظریه داده ،یمدل نظر ،هگمتانه یمیطرح پتروش ت،یحاكم دار،یتوسعه پا ها: کلیدواژه
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 مقدمه
 تری كم توجه و شده گرفته نادیده حوزه این در كه موضوعی ،2ها طرح ادبیات بررسی با

 تأثیر ها، طرح موفقیت در طرح حکمرانی تأثیر به توجه عدم بوده، معطوف آن به

. است بوده ها طرح شکست یا و موفقیت بر طرح حکمرانی سازوكار و هافرایند ساختار،

 یا موفقیت در طرح، حکمرانی در چالش ایجاد با نادرست تصمیم یک كه طوری به

 زمان یا و هیینه افیایش مباحث از بیشتری مراتب به تأثیر طرح، آتی شکست

 به توجهی بی و هیینه و زمان افیایش همچون موضوعاتی هرچند داشت، دربرخواهد

 داشته طرح نامناسب حکمرانی ساختار در ریشه تواند می نیی پایدار توسعه مباحث

 حوزه پژوهشگران موردتوجه اخیر سال چند از طرح حکمرانی به مربوط مباحث. باشد

 ,Gisselquist, 2023; Garland, 2009; Muller) است گرفته قرار پروژه مدیریت

 اجرای توسعه، ساله پنج برنامه قانون 121 ماده اجرایی نامه آیین اساس بر (.2009

 و فرهنگی مالی، محیطی، زیست اجتماعی، اقتصادی، فنی، توجیه بایست می ها طرح

 اعلام اساس بر(. 2902 بودجه، و  برنامه مطالعات دفتر) باشد داشته غیرعام  پدافند

 كه هست ای گونه به ها طرح ساخت دوره شدن طولانی نیی، مجلس های پژوهش مركی

 موضوع این كه اند نرسیده اتمام به خود بندی زمان در ها طرح از درصد06 حدود

 منابع با ها آن حجم بودن نامتناسب و ها طرح تعریف در ناكارآمدی دهنده نشان

 نتایج اساس بر(. 2920 مجلس، های پژوهش مركی) است حوزه این به یافته اختصاص

 به توجه عدم مطلوب، حکمرانی عدم چون مسائلی مجلس، های پژوهش مركی تحقیقات

 غلبه ها، طرح نادرست تدوین روند آگاهانه تداوم قوانین، در تعارض پایدار، توسعه

 عدم سیستمی، فسادهای وجود اجتماعی، منافع بر سازمانی یا گروهی فردی، تمایلات

 كار فرهنگ فقدان رییی، برنامه فرایند به اعتقاد و التیام عدم كارشناسی، كار به اعتقاد

 شده تصمیماتی و رفتارها گیری شک  به منجر كه است عواملی از هایی نمونه گروهی

 عمومی بخش اقتصاد مطالعات دفتر) است اثرگذار ها طرح عملکرد بر كه است

                                                        
 بـه  تدریجی دستیابی منظور به دیگر كارهای و مرتبط پروژه چندین هدایت برای كه موقت ساختار یک طرح، .2

 تعریف مطاب (. 2462 ها، طرح موف  مدیریت) است شده طراحی  سازمان، چند یا یک دستاوردهای از حاص 
 هماهنگ ای شیوه به كه است باهم مرتبط های فعالیت شام  طرح ،(PMI) پروژه مدیریت انجمن توسط شده ارائه

 جیء های طرح حکمرانی. شود محق  آید، نمی دست به اجیا این منفرد مدیریت از كه منافعی تا شود می مدیریت
 اجرا آن حامی های سازمان به منافع تحوی  برای ها طرح. دهد می افیایش را منافع تحق  اقبال طرح، یک قالب در

 در این. است منافع تحق  بر طرح حکمرانی اصلی تمركی(. Project Management Institute, 2017) شود می
 .است پروژه موردنظر خروجی تحوی  بر پروژه مدیریت تمركی پروژه در كه است حالی
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 بر مؤثر عوام  نظری مدل كه پرسش این(. 2900 مجلس، اقتصادی های پژوهش

 چگونه پایدار توسعه در مشاركت بر آن پیامد و طرح پتروشیمی هگمتانه حکمرانی

 .قرار دارد پژوهش این خاص توجه مورد كه است مسئله از بعدی یا جنبه است؟

 قرن ربع یک از كمتر كه است جدیدی موضوعات ازجمله پایدار توسعه و حکمرانی

 اثر كه یصورت به زمینه این در زیادی های پژوهش (.2902 مفرد، نقیبی)دارند  قدمت

 به توجه با. است نگرفته صورت باشد، مدنظر پایدار توسعه های مؤلفه بر حکمرانی ابعاد

 های مؤلفه و اجیا زیست، محیط حفظ و اجتماعی رشد اقتصادی، رشد افیایش اینکه

 تأثیر پایدار توسعه بر درنهایت و اجیا این ازهریک  بر حکمرانی هستند، پایدار توسعه

 این. دارد وجود حکمرانی و پایدار توسعه بین متناسبی و مستقیم رابطه .داشت خواهد

 در آن پیامد و پتروشیمی هگمتانه  طرح حکمرانی مفهوم سازی شفاف بر سعی پژوهش

 و پژوهشگران سوی از مختلفی الگوهای و ها مدل تاكنون .دارد پایدار توسعه بستر

 دلی  به اغلب كه اند شده تجویی كشورها از وسیعی طیف برای المللی بین های سازمان

 به منجر و بوده شکست به محکوم غیره و فرهنگی بومی، شرایط با همخوانی عدم

 شرایط به توجه با طرحی، و صنعت هر دارد ضرورت اساس این بر. شده است ناپایداری

  نماید. توسعه و حکمرانی روش تدوین به اقدام خود

 پژوهشپیشینه  .5

 بیانگر كه را خود معروف نقاشی میلادی، چهارم قرن ایتالیایی نقاش لورتیانی، آبروجیو

 این. كشید تصویر به ایتالیا سانیای شهر در است، بد حکمرانی و مطلوب حکمرانی

 قدرت با سریر را انصاف و عدالت است، مطلوب حکمرانی بیانگر كه قسمتی در نگاره

 و قدرت احسان، امید، ایمان، خرد، اعتدال، بخشندگی، نماد و نمایانگر و دهد می نشان

 رنسانس عصر از(. 2924 هداوند،) بود زیبا شهری حکمرانی، این نتیجه. است صل 

 یعنی داشت، اقتصادی رویکردی ابتدا در حکمرانی بگذریم كه  آن های ایده و ایتالیایی

 .(2929)میدری و خیرخواهان،  بود اقتصادی توسعه آن گیری شک  از هدف

 ایجـاد  در حکمرانـی  اثربخشـی  دادن نشـان  بـا  ،1616سـال  در 2مبروک و عمری

 اقتصاد 16در پایدار توسعه محیطی زیست و اجتماعی اقتصادی، های مؤلفه بین تعادل

 كــه انــد رســیده نتیجــه ایــن بــه 2000-1624 زمــانی دوره بــرای MENA منتخــب

 و كنـد  مـی  كمک پایدار توسعه های مؤلفه به مثبت طور به نهادی و سیاسی حکمرانی

 دهـد  مـی  امکان كشورها این های دولت به نهادی و سیاسی حکمرانی بهبود همچنین

                                                        
1. Omri & Mabrouk 
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 طرف یک از انسانی توسعه و اقتصادی رشد بر محیطی زیست آلودگی منفی تأثیرات تا

 توسـعه  درنتیجـه  و محیطـی  زیسـت  آلـودگی  افیایش در اقتصادی رشد مثبت تأثیر و

 .كنند تعدی  را دیگر طرف  از پایدار

 توسعه و حکمرانی مفهوم دو بر مروری با ،1620 سال در همکاران و 2رمیی

 حکمرانی، طری  از پایدار توسعه سازی نهادینه موفقیت از تجربی شواهد ارائه با پایدار

 به دستیابی همچنین و حکمرانی به نیاز پایدار توسعه به دستیابی اند داده نشان

 آن از حاكی ها آن پژوهش از حاص  نتایج. دارد پایدار توسعه به نیاز خوب حکمرانی

 پایدار توسعه متغیرهای و حکمرانی مختلف متغیرهای بین قوی ای رابطه كه است

 .دارد وجود

 و پایبندی اند كرده اذعان خود مطالعه در ،1622 سال در همکاران و 1افولابی

 توسعه به منتهی روند و است ضروری پایدار توسعه برای حکمرانی به قوی تعهد

 مقررات و قوانین دستکاری و صحی  دادرسی براندازی با نیافتگی توسعه و غیرپایدار

 توسعه انعکاس برای كه است آن از حاكی مطالعه این نتیجه. است همراه موجود

 حاكمیت اص  به پایبندی جهت در سیاسی رهبران مجدد گیری جهت به نیاز پایدار

 .است نیجریه در پایدار توسعه برای ای پایه عنوان به خوب حکمرانی و قانون

 و مهم تأثیر حکمرانی كه است رسیده نتیجه این به ،1622 سال در 9گونی

 و یافته توسعه كشورهای همه برای قدرتمند اثر این. دارد پایدار توسعه بر مثبتی

 سط  باید منابع كمبود از جلوگیری برای كند می عنوان و دارد وجود توسعه درحال

 در دهد می نشان نتایج. شود محافظت رفاه سط  از تا دهند افیایش را خود حکمرانی

 افیایش با پایدار توسعه سط  یافته توسعه و توسعه درحال كشورهای گروه دو هر

 .یابد می افیایش حکمرانی سط 

حکمرانی خوب بـرای توسـعه   »در پژوهش خود با عنوان  ،1620در سال  4داهایی

و كنـد   می ی ایفاتوسعه نقش بسیار مهم روند درگیرد كه حکمرانی  یمنتیجه  «پایدار

بعد نهادی برای حکمرانی بسیار مهم است و با ایجاد محیطی مناسـب بـرای عملکـرد    

ویـژه، كارآمـد و    صـورت  بـه نمایـد تـا    مـی  پایدار، به دولت كمکسازوكارهای توسعه 

 ی توسعه مشاركت داشته باشد. ها برنامهمسئولانه در 

                                                        
1. Ramzy 

2. Afolabi 
4. Güney 
4. Dhaoui 
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 اسـت  معتقـد  توسـعه  مختلف ابعاد بین تعادل برقراری برای( 2002) 2استیگلیتی

 اقتصادی و اجتماعی ابعاد دربرگیرنده كه است نیاز مورد توسعه به نگر ك  رویکرد كه

 اهـداف  تحقـ   متوجـه  اقتصادی رشد بر علاوه پایدار توسعه و است زیستی محیط و

 .باشد باید نیی زیست محیط پایداری و اقتصادی اجتماعی،

  نظری چهارچوب. 2

 حکمرانی های شاخص و . اصول2-5
 كـه  و اسـت  خورده  گره مختلف دلای  به پایدار توسعه اهداف تحق  در حکمرانی موفقیت

 بـرای  مناسـب  سـازوكار  از اسـت  عبـارت  شـاخص . دارد تأكیـد  آن اجرای بر جهانی بانک

 ISO 26000 اسـتاندارد  (.2929 پـور،  قلی و زاده شریف) است پدیده یک سنجش و معرفی

 فراینـد  در اصـول  تعامـ   اسـاس  بـر  بایسـت  مـی  مؤثر حکمرانی كه دارد می بیان( 1626)

 رفتـار  شفافیت، پاسخگویی، :از اند عبارت اصول این. باشد هافرایند اجرای و ها گیری تصمیم

 ،2 جـدول  در. انسـانی  حقـو   رعایت و قانون حاكمیت ان،نفع ذی منافع به احترام اخلاقی،

 .است دهش بندی جمع مطلوب حکمرانی اصول با رابطه در پژوهشگران نظر

  مطلوب حکمرانی اصول با رابطه در پژوهشگران نظر بندی جمع (:1) جدول

 مطلوب یحکمراناصول  سال پژوهشگر ردیف

2 

اقتصادی،  یسیونكم

و  یاآس یاجتماع
 آرام یانوساق

1664 

 یی،پاســخگو  یت،قــانون، شــفاف  یــتمشــاركت، حاكم

و  یاثربخش ـ مسـاوی،  حقـو   ی،وفـا  عمـوم   یریگ شک 
 .اعتماد ،پذیری مسئولیت یی،كارا

 ISO 26000 1626 استاندارد  1
احتـرام بـه منـافع     ی،رفتـار اخلاق ـ  یت،شـفاف  یی،پاسخگو

 ی.انسان یت حقو قانون و رعا یتحاكم ان،نفع ذی

 1629 پروژه یریتاستاندارد مد 9

معمـول   یـ  اجتنـاب از دلا  ،گـذاری  سـرمایه  سـازی  ینهبه

ارتباطـات بهتـر،    طری  كارمندان از ییهانگ یجادشکست، ا

 .سودآوری یشو افیا ها یریكاهش خطرپذ

 1629 المللی ینصندو  ب 4
 ییگـو  و پاسـخ  یبهبـود كارآمـد   ی،حقـوق  یبرابر ینتضم

 .و كاهش فساد یبخش عموم

 OECD 1611  همؤسس 1

 یـت / رعایشـركت  یـت مؤثر حاكم چهارچوباساس  ینتأم

/  یـدی و مالکـان كل  سـهامداران  حقو  و رفتار عادلانـه(  

 / هـا  واسـطه  یرگذاران نهادی، بازارهای سهام و سـا  سرمایه
 یت/ مسـئول یتشركت/ شـفاف  یریتدر مد اننفع ذینقش 

                                                        
1. Stiglitz 
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 مطلوب یحکمراناصول  سال پژوهشگر ردیف

 .مدیره هیئت

0 
 توماس

(Thomas, 2022) 
1611 

ــی  ــه م ــنج در شــش جنب ــوان آن را س ــارنظر و  یدت )اظه

و فقـدان خشــونت، جــرم و   یاســیثبـات س  یی،گــو پاسـخ 

 ی،قـانون  هـای  ی حکومت، فقدان تحم یمدآكار ی،كش آدم

 .و كنترل فساد( یحقوق یبرابر

 (منبع: )نگارندگان
 

 بـه  دسـتیابی  منظـور  بـه  ند،شـو  مـی  اعمـال  كشور بستر در كه عام معیارهای این

 .گردند سازی پیاده بایست می ها طرح حکمرانی قالب در مطلوب حکمرانی

 حکمرانی سیستم های مؤلفه و . ابعاد2-2
 نظـارت،  گیری، تصمیم مباحث با مرتبط حکمرانی. است متفاوت مدیریت با حکمرانی

 چهـارچوب  در هـایی  فعالیـت  عنـوان  به مدیریت كه درحالی ،است یکپارچگی و كنترل

 مدیریت) شود می توصیف سازمان، اهداف به دستیابی در حکمرانی توسط شده تعیین

 ساختار یک در مشخص، هایفرایند با حکمرانی راهبردی كمیته (.1622 پروژه، سبد

 سیســتم یــک در مجموعـه  حکمرانــی بـه  مشــخص، سـازوكارهای  توســط مشـخص، 

 را سازوكار و فرایند ساختار، مباحث ها پژوهش اساس بر توان می درنهایت .پردازند می

 :كرد بندی جمع گونه این

 مـدیرعام ،  و مـدیره  هیئـت  سـازمانی،  سـاختار  هـا،  مسئولیت و ها نقش: ساختار -2

 .راهبردی كمیته

 متـوازن،  امتیـازی  كـارت  ،راهبـردی  اطلاعـات  هـای  سیستم رییی برنامه: فرایند -1

 .حکمرانی بلوغ های مدل

 هـای  پاداش و ها مشو  اصلی، اننفع ذی میان همکاری و فعال مشاركت: سازوكار -9

 .ای رشته میان های آموزش مشاركت،

 در توانـد  مـی  سـازوكار  و فراینـد  سـاختار،  از مشخصـی  تركیـب  داشـتن  رو ازاین

 سـازمان  هـر  در كـه  باشـد  لازم سـازمان  در حکمرانی مناسب چهارچوب سازی پیاده

 گانـه  سـه  عناصـر  این از بهینه و مختلف های تركیب متنوع، احتمالی ذخایر به وابسته

 .  است موجود

 پایدار توسعه ابعاد و . مفهوم2-3
 كه دلی  بدین گرفت، قرار موردانتقاد نئوكلاسیک مکتب رویکرد بعد به 2006 دهه از
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 ملـی  ناخالص تولید و اقتصادی رشد وجود با و نظریه این اعمال با بسیاری های دولت

 سـاز  زمینه كه شدند مواجه بسیاری اجتماعی و محیطی زیست مشکلات با زیاد، بسیار

 Biermann) شـد  توسعه مفهوم در دیگر جدید های دیدگاه ظهور و نظریه این تغییر

& et al., 2022 .)در سیاسی، نظام هر در داشتند، عقیده جدید های دیدگاه طرفداران 

 رفـاه  آمـوزش،  میـیان  مث  محیطی زیست و اجتماعی های مؤلفه اقتصادی، رشد كنار

 بایـد  نیـی  بهداشـت  سـط   و زنـدگی  كیفی و كمیّ سط  افیایش و كارگران و جامعه

 محیطـی  زیسـت  و اجتمـاعی  ابعـاد  از جدا تواند نمی توسعه اقتصادی و شوند سنجیده

 نفسه فی داخلی، ناخالص رشد یا بالا اقتصادی رشد زیرا  (Elliott, 2006) شود قلمداد

 اقتصادی رشد با كه كشورهایی بسا چه نیست، كشور یک در توسعه و پیشرفت ضامن

 به رو روز روزبه ها آن انسانی حقو  و زیست محیط حتی و اند شده فقیرتر روز روزبه بالا

 :از اند عبارت پایدار توسعه كلی ابعاد(. ECOSOC, 2008) است نهاده افول

 تـأمین  جمعیتـی،  تحـولات  مصرف، الگوی تغییر اجتماعی كه شام  كاهش فقر، عدبُ -2

كودكـان و جوانـان    به توجه توسعه، فرایند در همه مشاركت مناسب، مسکن و سلامت

 محلـی،  مسئولان نقش غیردولتی، های سازمان بومی آن منطقه، مردم مشاركت و زنان،

 (.Hackett, 2008) گردد می مختلف های حوزه در كاركنان و كارگران

 حفاظـت  زمـین،  از مناسـب  استفاده اتمسفر، حفظ شام  محیطی نیی زیست عدبُ -1

 و سمیّ شیمیایی مواد آب و منابع مدیریت و حفظ محیطی، زیست تنوع ها، جنگ 

 (. Strange & Bayley, 2008) ها فاضلاب و خطرناک های زباله

 طریـ   از طبیعـی  منـابع  و انـرژی  مصـرف  در پایدار كاهش اقتصادی شام  عدبُ -9

 .زندگی شیوه تغییر و اقتصادی رشد و كارایی افیایش

 پژوهش  روش. 3
 آن رویکـرد  كـه  اسـت  تفسـیری  الگـوواره  نـوع  از پـژوهش  این در مورداستفاده روش

 شده  انجام موردی مطالعه اساس بر و بوده كیفی حاضر پژوهش نوع. هست استقرایی

 منظـور  بـه  نامه پرسش و مصاحبه از و بوده بنیاد داده نظریه ها داده تحلی  روش. است

 نظریـه » از پـژوهش  ایـن  هـا  داده بررسـی  بـا . اسـت  شـده   استفاده ها داده آوری جمع

 اسـتفاده  كیفـی  هـای  مصـاحبه  از آمده دست به های یافته تحلی  منظور به « بنیاد داده

 و مقـولات  كشـیدن  بیرون سمت به متن از عمدتاً روش این در حركت مسیر. كند می

 در استقرا منط  بیشتر كاربرد رو ازاین .است مفهومی های نقشه و ها مدل ایجاد سپس

 یـک  پـژوهش  ایـن  گیـری  جهـت  بنابراین  (Schreier, 2021) است شده پذیرفته آن
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 در موجـود  های نظریه توسعه با دارد تلاش كه است ای توسعه ـ  كاربردی گیری جهت

 مـدلی  پتروشـیمی،  صـنعت   طرح پیرامون پایدار توسعه و حکمرانی های نظریه زمینه

 بـه  رسـیدن  و منـافع  مـؤثر  تحقـ   بـرای  پتروشیمی صنعت متصدیان و عوام  برای

 .نماید ارائه ها، طرح در پایدار توسعه

 هـدف  بـا  كیفـی  های داده( غالباً) مند نظام بررسی برای رهیافتی بنیاد داده نظریه

 پـژوهش  انجـام  های فعالیت و مراح (. 2461 شاهسوند، و عیییی) است نظریه تولید

 .است شده ترسیم 2شک   صورت به

 
 (منبع: )نگارندگان

  پژوهش انجام های فعالیت و مراحل (:1) شکل
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 پایـدار  توسـعه  مباحث در پژوهش، برای موردنیاز اطلاعات كه امر این به توجه با

 بـالای  هـای  رده از شـوندگان  مصـاحبه  بنابراین  است حکمرانی و پتروشیمی  طرح در

 و تخصـص  كـه  باشـند  مـی  هگمتانه پتروشیمی  طرح حکمرانی در درگیر كه سازمانی

 انـد. معیارهـای   شـده   انتخـاب  برفـی  گلولـه  روش بـا  و دارند اختیار در را لازم تجربه

 مجـری  طـرح،  مـدیریت   زمینه در نظم و انتظامدارای  كه بودند كسانی افراد، انتخاب

 سـال،  26 بـالای  كـاری  تجربـه  طـرح،  راهبـری  كمیته مدیر رییی، برنامه مدیر طرح،

 و داشـتند  را پـژوهش  در مشـاركت  توانـایی  و تمایـ   عملـی،  تجربـه  نظـری،  تسلط

 جدیـد  اطلاعـات  نشـدن  افیوده تا دور یک در ها مصاحبه. بود میسر ها آن به دسترسی

 در بعد به شانیدهم مصاحبه از كه صورت بدین یافت  ادامه( نظری اشباع) مصاحبه در

 اطلاعـات  بعـد  بـه  هجـدهم  مصـاحبه  از و شدند مشاهده وضوح به تکرارها ها مصاحبه

 نقطـه  از اطمینان جهت حال بااین. داشتند همپوشانی قبلی اطلاعات با كاملاً دریافتی

 هـای  ویژگـی . یافـت  ادامـه  نـوزدهم  نمونـه  تا ها مصاحبه اجرای مراح  نظری، اشباع

 :است شده ارائه 1جدول  در پژوهش آماری نمونه شناختی جمعیت

 شوندگان مصاحبه شناختی جمعیت های ویژگی (:2) جدول

 تجربه کاری )سال( مدرک تحصیلی وابستگی سازمانی طرح

 پتروشیمی هگمتانه
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 4 0 0 9 0 26 0 1 2 تعداد

 20 مجموع مصاحبه

 12 42 91 20 91 11 91 10 41 )درصد( سهم نسبی
 

 شـده  انجـام  كدگـذاری  از اسـتفاده  بـا  ها داده تحلی  ،بنیاد داده نظریه تحلی  در

 هـای  داده كـه  اسـت  مفـاهیمی  ایجاد و انتیاع سط  افیایش ،كدگذاری از هدف. است

 كدگـذاری  مرحلـه  سـه  از كـوربین  و استراوس رویکرد در. كنند می تبیین را بیشتری

 محـوری  و بـاز  كدگـذاری . شود می استفاده ها داده تحلی  برای انتخابی و محوری باز،

 در نظریـه،  یک عنوان به تبیین قدرت و تراكم روابط، ابعاد، و نیستند ترتیبی كارهایی

 بـین  ارتباطات به دادن شک  هنگام پژوهشگر بنابراین  كنند می رشد باهم تحلی  طی
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 ادامـه  و نکرده متوقف را شده كشف مقولات ابعاد و ها ویژگی برای كدگذاری مفاهیم،

 مرحلـه  سـه  انتخـابی  و محوری باز، كدگذاری(. Struass & Corbin, 1996) دهد می

 محـوری  مقوله ها، مقوله میان از گام، آخرین در كه باشند می روش این در كدگذاری

)كرسـول،   شـود  مـی  ارائـه  پـژوهش  دل از برآمـده  نظریـه  آن حول و شود می انتخاب

2902.) 

 پژوهشهای  یافته .1
هـای   گریـد  در تـن  41666 ظرفیت با PVC تولید هدف با هگمتانه پتروشیمی طرح

 26 كیلـومتر  در ای كارخانـه  تأسـیس  بـه  نسبت پیشکی گرید تن 90666 و معمولی

 حکمرانـی ( درگیـر  اركـان  میان روابط) موجود مدل .نمود اقدام همدان ـ  تهران جاده

 طبـ   بر طرح حکمرانی به این صورت است كه، ساختار هگمتانه پتروشیمی طرح در

 و حکمرانـی  مـذكور،  سـاختار  در اگرچـه . است شده  تدوین شركتی راهبری نامه ینیآ

 در مـدیریتی  و حکمرانی خلط عم  در ولی است آمده یکدیگر از تفکیک به مدیریت

 طــرح، حیـات  چرخــه( تعریـف )ابتــدایی  فـاز  در .شـود  مــی دیـده  هــا گیـری  تصـمیم 

 سـنجی طـرح،   امکـان  مطالعات طرح، تصویب خصوص در راهبردی های گیری تصمیم

 ولـی گیـرد   مـی   انجـام  طـرح،  2حکمرانـی  هیئـت  در Business Case تـوجیهی  طرح

 وجـود  عـدم  و شـفاف  و درسـت  حکمرانـی  ساختار سازی پیاده عدم دلی  به متأسفانه

 SRO9, BCM4, PM1 طرح مثـ :  1حکمرانی هیئت در اصلی های مراتب سلسله برخی

 حکمرانی ساختار در بازرگانی كمیته و منافع تحق  كمیته: شام  فرعی های كمیته و

 و باكیفیـت  و بینانه واقع اساسی، و مهم بسیار تصمیمات گونه این طرح، ابتدایی فاز در

 مجوزهـای  خـذ أ و كـار  پیشـرفت  برای سرعت با صرفاً و است نگرفته انجام لازم دقت

 منفعـت  كسـب  عدم ضعیف، حکمرانی ساختار این پیامد و است شده گرفته ابتدایی،

 پورتفولیوهـا،  حاكمیـت  اجـرای  است )راهنمـای  محیطی زیست و اجتماعی اقتصادی،

 (.2469ها،  پروژه و ها طرح

                                                        
1. Bord of Director 

 دستاورد از حاص  منافع تحوی  برای شده تفویض اختیارات با BOD یا حاكمه هیئت طرح،  حکمرانی هیئت. 1
 مالی حامی گروه برابر در كه است شده  تشکی  ارشد مدیران از گروه این. است شده تعریف های محدودیت در

 و اجرا تدوین، مسئول ها آن. هستند گو پاسخ( مالی حامی گروه نماینده عنوان به  پاسخگو ارشد مالک طری  از)
 .هستند موضوع هر رویکردی های بخش های پرسش به گویی پاسخ و طرح راهبرد حفظ

3. Senior Responsible Owner 

4. Business Change Manager 

5. Program Manager 
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 و اجرایـی  دلیـ   به ها گیری تصمیم طرح، حیات چرخه( اجرا یا تحوی ) میانی فاز

 هیئـت  نقـش  و اسـت  شـده   داده سـو   مدیریت سمت به بیشتر فاز، این بودن عملی

 و بـالایی  هـای  رده در عام  مدیران اكثر كه طور همان. است بوده تر رنگ كم حکمرانی

 گـذاران  سـرمایه  از تعـدادی  كـه  طـرح  حکمرانی هیئت»: كه دارند اذعان طرح میانی

 كـه  نبودنـد  جایگـاهی  در تخصـص  ازنظر داشتند، نقش آن در موظف صورت به اصلی

 حضـور  و باشـند  داشـته  اجرایی فاز مورد در را لازم فنی دید و تجربه و دانش بتوانند

 طـرح  مدیره هیئت. «است نداشته گشایی راه و مثبت تأثیر مدیریتی، جلسات در ها آن

 از متشــک  نــوبتی و چرخشــی صــورت بــه طــرح، ایجــاد نخســت هــای ســال در نیــی

 تشکی با وجود  بعداً كه اند بوده مدیرعام  و مدیره هیئت رئیس اصلی، گذاران سرمایه

 صـورت  مدیره هیئت انتخاب در بهتری بازنگری كمیته، این نظارت و انتصابات كمیته

 .است گرفته

 و برداری بهره و پایانی فاز در گیری تصمیم طرح، حیات چرخه( اختتام) پایانی فاز

 حکمرانی ساختاربا وجود  كه است بوده صورت بدین هگمتانه پتروشیمی طرح اختتام

 دارد، وجـود  شـركت  نمودار سـازمانی  در دارد، را راهبری و گذاری سیاست وظیفه كه

 در شـركت  مـدیره  هیئـت  و نـدارد  وجود طرح، حیات چرخه تمام در ساختار این ولی

. هسـت  نیـی  مـدیرعام   زمـان  هـم  مـدیره  هیئـت  رئیس و دارد قرار حکمرانی جایگاه

 و شده گیری تصمیم هیئتی صورت به بیشتر و نبوده گویا و شفاف وظایف صورت بدین

 مـدیره،  هیئـت  رئـیس  بنابراین  است شده گم و نبوده شفاف نیی گویی پاسخ در نتیجه

. نمایـد  مـی  اداره نیـی  را( Directing) راهبـری  بخش ،(Managing) مدیریت بر علاوه

 هیئــت زیرمجموعــه مــدیرعام  طــرح، حکمرانــی مطلــوب وضــعیت در كــه درحـالی 

 موجـود  شـرایط  در ولـی  گیـرد  مـی  دسـتور  آن از و است راهبری كمیته یا حکمرانی

 دلیـ   همـین  بـه . اسـت  بـوده  طرح مطلوب حکمرانی شرایط برعکس وضعیت فعلی،

 هیئـت  بخـش  زیرمجموعـه  مدیریت، بخش بایست می مطلوب، الگوی یک ایجاد برای

 بـا  اختیـارات  و نمایـد  عمـ   مسـتق   صـورت  بـه  و گردد راهبری كمیته یا حکمرانی

 .(2462ها،  طرح موف  گردد )مدیریت سازی یکسان ها مسئولیت

 موجود( سازوکار و فرایند ساختار،) حکمرانی سیستم های . مؤلفه1-5

 هگمتانه پتروشیمی طرح در
كـه  طور همـان شـود.   می سازوكار و فرایند ساختار، شام  حکمرانی سیستم های مؤلفه

 هـا،  مسـئولیت  و نقـش  تـدوین  سـاختار ) سـاختار،  از منظـور  آمده است، 9در جدول 
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 مصـدا   طـرح  این در كه است( مراتب سلسله ساختار گویی، پاسخ و اختیارات ساختار

 قـدرت  و نقـش  سـازمانی،  سـاختار  در افـراد  مسئولیت و نقش شام   آن( تم) مفهوم

 سـاختار  درنظرگـرفتن  عـدم  و دخالـت  اختیـار،  تفـویض  صوری، اختیارات حکمرانی،

 .گردد می مراتب سلسله

 یـادگیری،  و دانـش  مـدیریت  فراینـد  اطلاعـات،  مدیریت فرایند) فرایند از منظور

 فراینـد  تـداركات،  مـدیریت  فراینـد  تعارضـات،  مـدیریت  فرایند گیری، تصمیم فرایند

 ایـن  در كه است( اننفع ذی مدیریت فرایند تغییر، مدیریت فرایند ارتباطات، مدیریت

 رونـد  اطلاعـات،  فرمـت  و رویـه  نبـودن  یکسـان  شام   آن( تم) مفهوم مصدا  طرح

 آمـوزش،  و یـادگیری  فرهنگ فقدان سازمان، یا شركت فردبه از دانش انتقال نامناسب

 تعارضـات،  ای پایه نشدن ح  گیری، تصمیم جلسات برگیاری در قوانین از پیروی عدم

 تبـادل  در شفافیت داخ ، ساخت از استفاده به الیام تداركات، تأمین بر كارفرما تأثیر

 تعهـد  و تجـارب  و تخصـص  مدت، كوتاه نگاه سیاسی، دلای  و كارفرما الیام اطلاعات،

 كنتـرل،  و نظـارت ) مباحـث  به مربوط آنچه سازوكار، از نظورم. گردد می طرح، اركان

 شـام    آن( تـم ) مفهوم مصدا  طرح این در كه است گردد می( ارزیابی و حسابرسی

 پــیش از برنامــه بــا تطــاب  در مســتمر كنتــرل نظــارت، بــرای ریــیی برنامــه فقــدان

 . است ارزیاب و حسابرس ناصحی  انتخاب و شده طراحی

 طرح در موجود( سازوکار و فرایند ساختار،) حکمرانی سیستم های مؤلفه (:3) جدول

 هگمتانه پتروشیمی

 فرعی مقوله مفهوم )تم( کدهای مستخرج از مصاحبه
 مقوله

 اصلی

ــ جــایی و اســتعفا( در  هتغییــر زیــاد )جاب
 ساختار هیئت حکمرانی

نقش و مسئولیت 
 افراد در ساختار

 و 
ش
 نق
تار
اخ
س

ئول
مس

ت
ی

 
 ها

در 
د 
یرا
ا

ی
ران
کم
 ح
ت
یئ
 ه
تار
اخ
س

 

عا
م ر
عد

ت
ی

 
فه
مؤل

 
ها

س ی
تم
یس

 
ران
کم
ح

 ی
ر، 
ختا
سا
(

ند
رای
ف

 ها،
كار
زو
سا

) 

صـنایع   دولت بـر  حکمرانیحفظ حقو  

 پتروشیمی

قدرت نقش و 

 یرانحکم

 دولت به نفع خود یگذار قدرت قانون

توسـط   حکمرانـی استفاده از قـدرت  ءسو

 یدولت انكارفرمای

 تنظیم قرارداداختیار زیاد در 

ــهامدار  ــافع س ــرجی  من ــافع  انت ــه من ب

 یرمجموعهز

در  یکی از اركـان طـرح   یمدخالت مستق
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 فرعی مقوله مفهوم )تم( کدهای مستخرج از مصاحبه
 مقوله

 اصلی

 تمرجلسات مس

 با اختیارات ها یتعدم همخوانی مسئول

 اختیارات صوری

 و 
ت
ارا
تی
اخ
ار 
خت
سا

سخ
پا

 
گو

ی
ی

 

ـ   و صوری واگذاری اختیارات غیراجرایی

 سیاسی

گیـری   اختیـارات تصـمیم  عدم واگـذاری  

 هیئت حکمرانی كلان به

الیام به تصویب تصمیمات اتخاذشـده در  

 صنایع پتروشیمی شركت ملی

 تفویض اختیار

 الیام به تصویب تصمیمات اتخاذشـده در 

 فرابورسبورس و 

 الیام به تصویب تصمیمات اتخاذشـده در 
 و صندو  توسعه ملی ها بانک

برای نهادهای  گیری یمحفظ قدرت تصم

 دولتی

نظـر   كارفرمـا و اعمـال   یمدخالت مسـتق 

 یممستق
دخالت و عدم 
درنظرگرفتن 

 ساختار

 مراتب سلسله

ار 
خت
سا له
لس
س

 
ب
رات
م

 

در  یکی از اركـان طـرح   یمدخالت مستق
 جلسات مستمر

 منظم یگیارش ده فرایندفقدان 

 رویهنبودن  یکسان

 فرمت اطلاعات و

ند
رای
ف

 
ت 
ری
دی
م

ت
لاعا
اط

 

در 
د 
یرا
ا

ند
رای
ف

 
ی
ران
کم
 ح
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یئ
ه

 

 یده فقدان فرمت مشخص برای گیارش

 یـان بـرای جر  یکپارچـه افـیار   فقدان نرم

 اركان طرح یاناطلاعات م

او  یگـاه فرد بـه جا  یکعدم انتقال دانش 
 در سازمان

نامناسب  فرایند

از  دانش انتقال
یا  شركت فردبه

 سازمان

ند
رای
ف

 
ی
یر
دگ
 یا
ش و

دان
ت 
ری
دی
م

 

رفـتن تجربـه فـرد بـا خـروا او از       ینازب

 سازمان

 یدبرای آموزش فرد جد ینه مجددهی

یادگیری انتقال دانش برای  فرایندفقدان 

 ی خارجیها شركتاز 

 عدم توجه به رشد فردی

ــرتغ ــر یی ــد یعس ــا در بخــش یرانم  یه
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 فرعی مقوله مفهوم )تم( کدهای مستخرج از مصاحبه
 مقوله

 اصلی

 مختلف

رشـد و توسـعه   فقدان فرهنگ توجه بـه  

 فقدان فرهنگ افراد یانفردی م
ارتقا سط  دانش  یها عدم برگیاری دوره آموزش یادگیری و

 یرانلازم برای مد

از  یرویعدم پ عدم برگیاری مستمر جلسات
 برگیاریدر  ینقوان

جلسات 

 گیری یمتصم

ند
رای
ف

 
صم
ت

 یم
ی
یر
گ

 

ــدان  ــب  فق ــت و مناس ــو راح ــرای  ج ب

 اظهارنظر در جلسات

 به حضور در جلسات یبندیعدم پا

ــ      ــرای ح ــب ب ــازوكار مناس ــدان س فق

 اركان طرح یانتعارضات م

ای  یهنشدن پا ح 

 تعارضات

ند
رای
ف

 
ت
ضا
عار
ت ت
ری
دی
م

 

ــفاف ــدان شــ ــئول یتفقــ و  یتدر مســ
 اركان طرح یانم ییپاسخگو

 یاهداف فردی بر جمع یتاولو

 ابهامات در منافع

 یهــا عقـد قــرارداد بـا شـركت   الـیام بـه   

 دولت( مشخص )از سوی

 یالــیام كارفرمــا در اســتفاده از برخـ ـ  
كارفرما بر  یرتأث (یفیتمشخص )بدون ك ییاتتجه

 تداركات ینتأم

ند
رای
ف

 
ت
كا
دار
ت ت
ری
دی
م

 

 

ــم ــداركات  یناجبـــاری نبـــودن تضـ تـ

 از سمت كارفرما مدت یطولان

ی داخل كنندگان ینالیام به استفاده از تأم

 و خارا از لیست

الیام به استفاده از 

 ساخت داخ 
 یداخل ـ یانسان یرویالیام به استفاده از ن

 منطقه یو بوم

و فنـاوری   یـیات الیام به اسـتفاده از تجه 

 ساخت داخ 

مکتـوب در نحـوه تبـادل     فراینـد فقدان 
در تبادل  یتشفاف طرح اركان یاناطلاعات م

 اطلاعات

ند
رای
ف

 
ت 
ری
دی
م

ت
طا
تبا
ار

 

ــفاف  ــدان ش ــات »در  یتفق ــه اطلاع  ی،چ

 «ی؟و در چه زمان یچه كسان دست به
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 فرعی مقوله مفهوم )تم( کدهای مستخرج از مصاحبه
 مقوله

 اصلی

افــیار مشــخص در  عــدم اســتفاده از نــرم

 اطلاعات ارسال

 یـ  الیام به انتخاب شركت خـاص از طر 

 كارفرما

الیام كارفرما و 

 یاسیس ی دلا

ند
رای
ف

 
یر
غی
ت ت
ری
دی
م

 
بـه دلایـ     الیام به انتخاب شركت خاص

 سیاسی

انتخاب شركت خاص بـه علـت سـاختار    

 ها شركت دولتی یمهن

ی هــا شــركت عــدم دقــت در توانمنــدی

 داخلی یا خارجی

 گیـر  جـایی مـدیران ارشـد تصـمیم     هجاب
 در پیکره دولتی مخصوصاً

تغییـرات گسـترده مـدیران در مـدیریت      مدت كوتاه نگاه

 ها طرح

 مدیریت دوره كوتاه عمر

بر اسـاس   یدیو افراد كل یرانانتخاب مد
 یررسمیو روابط غ ییآشنا

 تخصص و تجارب

 و تعهد اركان طرح

ند
رای
ف

 
ت 
ری
دی
م

ی
ذ

 
فع
ن

 ان

جـوان و   یرویفقدان سازوكار استخدام ن

 و باتجربه كرده ی ماهر، تحص

 در اجرای تعهـدات  هیئتعدم توانمندی 

 و وظایف

نامناســب آمــوزش و انتقــال  یرســاختز
 یدجد یرانتجارب به افراد و مد

افراد فقدان سازوكار مناسب برای خروا 

 با عدم توانمندی لازم مدیره یئتهدر 

 ـ یعسر ییرتغ )عـدم   یدر ساختار حکمران

 (یبلوغ سازمان

سـاختار مـنظم در    یـک  یفقدان طراح ـ
 طرحازخورد مشکلات بو  یده گیارش

ییی ر برنامهفقدان 
 برای نظارت

رل
نت
 ك
ت و

ظار
ن

ار  
وك
ساز
در 
د 
یرا
ا

ی
ران
کم
 ح
ت
یئ
ه

 

 یشـرفت مشخص كنتـرل پ  فرایندفقدان 

 زمان( یست،ل )فرمت، چک

كنترل مستمر در 

از  تطاب  با برنامه
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 فرعی مقوله مفهوم )تم( کدهای مستخرج از مصاحبه
 مقوله

 اصلی

ــیارش ــدان ســازوكار گ ــ فق ــه  یده و ارائ

 بازخورد در انحراف از برنامه

 شده یطراحپیش 

 در قرارداد یانهگرا واقعفقدان برنامه 

ــفاف ــا یتعـــدم شـ و  یفدر شـــرح وظـ

 حسابرس ییپاسخگو

 ی ناصح انتخاب

 و ارزیاب حسابرس

ی
یاب
رز
و ا
ی 
رس
ساب
ح

 
 حسابرس ییعدم پاسخگو

عقد قرارداد با حسابرسان بدون تخصـص  

 و دانش لازم

 یفضـع  حسابرس یها استفاده از شركت

 ندارند( یاخلاق یبندی)پا

 یدرازا شــركت حســابرس یپوشــ چشــم
 یمال یافتدر

 (منبع: )نگارندگان
 

 محوریت   با هگمتانه پتروشیمی طرح فعلی حکمرانی پیامدهای. 1-2

 پایدار توسعه
 بـر . هسـت  طـرح  حکمرانـی  هـای  مشخصه از حاص  نتایج طرح، حکمرانی پیامدهای

 و مشـاهدات  و ها مصاحبه از شده گردآوری های داده از گرفته صورت كدگذاری اساس

 فرعـی  مقولات ،است شده  داده نشان 4 جدول در كه ها طرح مدارک و اسناد مطالعه

 در توسـعه  عـدم  -2 :شـام   رویکرد این در طرح فعلی حکمرانی پیامدهای با مرتبط

 زیسـت،  محیط عدبُ در توسعه عدم -9 اجتماعی، عدبُ در توسعه عدم -1 اقتصادی، عدبُ

 -2 منـافع،  تحقـ   عـدم  -2 اعتمـاد،  عدم -0 پاسخگویی، عدم -1 شفافیت، عدم -4

 عملکـرد  از اننفع ـ ذی رضـایت  عدم -26 وری، بهره عدم -0 اركان، قدرت توازن عدم

 هـای  چـالش  -21 شـده،  تعیین ازپیش برنامه اساس بر طرح پیشرفت عدم -22 طرح،

 .گردد می است، شده  خریداری آنچه با قراردادی تداركات تطاب  عدم -29 ،قراردادی
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 با هگمتانه پتروشیمی طرح فعلی حکمرانی پیامدهای متمرکز کدگذاری (:4) جدول

 پایدار توسعه محوریت

 مقوله فرعی )تم(مفهوم  های پژوهش کدهای مستخرج از داده
 مقوله

 اصلی

 تقاب  منافع سیاسی در مقاب  سودآوری طرح

 رشد اقتصادیعدم 
عدم توسعه در 

 عد اقتصادیبُ

عدم 
توس

عه پایدار
 

 یهـا  دولت در پرداخـت  یماتتصم یعسر ییرتغ

 به طرح یمال

 ینـه هی یندر تأم بخش خصوصی ییفقدان توانا

 مقرر موعدطرح در 

افیایش ظرفیت تولید و كمک بـه اشـتغال   عدم 

 منطقه

مسـائ   تقاب  منافع سیاسی در مقاب  توجه بـه  
 در طرح اجتماعی

 رشد اجتماعیعدم 
توسعه در  عدم

عدم توجه به تبدی  ظرفیت بـالقوه بـه بالفعـ      عد اجتماعیبُ

 گذاران و كارآفرینان منطقه( یهسرما)جذب 

ــ    ــی در مقاب ــافع سیاس ــ  من ــه   تقاب ــه ب توج

 طرحدر  زیست یطمح

رشد عدم 
 زیست یطمح

عدم توسعه در 
عد بُ

 زیست یطمح

ی صحی  و سنج امکانی ها گیارشعدم توجه به 
 دقی 

موارد  یتدر رعا زیست یطالیام سازمان محعدم 

 یستیز یطمح

تــرجی  مباحــث و مســائ  سیاســی پنهــان در 

 گیری تصمیم

 یررسمیفرایند غ

 گیری تصمیم
 عدم شفافیت

عدم رعا
ت
ی

 
مع

ی
یارها

 
ش مطلوب

سنج
ت
ی

 
حکمران

 ی
طرح
 

بـا   هیئت حکمرانـی راستایی تصمیمات  عدم هم

 منافع طرح

 از برنامه منظم برگیاری جلسات یرویعدم پ

 به حضور فعال در جلسات یبندیعدم پا

نظر نهادهای نظارتی خارا  گیری و اعمال تصمیم

 هیئت حکمرانیاز 

 اتخاذشده عدم پذیرش تبعات تصمیم

 یتعدم تطاب  مسئول

 اختیارات و

عدم 

 پاسخگویی

 مکتوبیرغو  تعهدات و توافقات شفاهی

 در ساختار طرح ییگو پاسخمشک  

 نقش تشریفاتی بعضی از اركان طرح
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 مقوله فرعی )تم(مفهوم  های پژوهش کدهای مستخرج از داده
 مقوله

 اصلی

هـای   دیدگاه منفی و بدگمانی نسبت به شركت

عدم اعتماد سیاسی  خارجی
 و فرهنگی

 عدم اعتماد
 های خارجی ترس از اتهام در تعام  با شركت

 سابقه نامناسب از همکاری قبلی

 یتـه در جلسـات كم  یماتتصم ییراستا عدم هم

در  یطلب فرصت طرحراهبردی با اهداف كلان 
 منافع به یابیدست

 تحق  عدم
 منافع

ر د یررســمی و نظــرات غ یماتاعمــال تصــم 

 ها گیری یمتصم

فقدان سازوكار مناسب برای ح  تضـاد منـافع   

 سازوكار نامناسب بین اركان طرح

پیگیری تحق  

 اهداف
 به اهداف  یدنرس فقدان برنامه

بـه اهـداف در    یابیدست یگیریفقدان سازوكار پ

 طرح یشرفتروال پ

ــو    ــظ حق ــیحف ــر  حکمران ــت ب ــنایع  دول ص
 پتروشیمی

 یرانقدرت حکم
عدم توازن 

 قدرت اركان

 دولت به نفع خود یگذار قدرت قانون

ــدرت ءسو ــتفاده از قـ ــیاسـ ــط  حکمرانـ توسـ

 یدولت انكارفرمای

بـه منـافع   هیئت حکمرانی دادن نظرات  اولویت
 طرح

 اختیار زیاد در تنظیم قرارداد

گـذاران توانمنـد و ضـرورت     محدودیت سـرمایه 

 ها قبول شرایط آن
 نابرابری دانشی

و نادیـده گـرفتن    طـرح توجه صرف بـه منـافع   

 منتج از توسعه پایدار منافع
 وری بهرهعدم  وری بهره

ورود افـراد   دلیـ   بـه عدم رضایت مردم محلـی  

 یربومی و تبعات آنغ
از  اننفع ذی یترضا

 عملکرد طرح

 یتعدم رضا

از  اننفع ذی

 عملکرد طرح

 ارشد یرانو پنهان مد یررسمیمنابع غ ی ترج
مدت  تمركی كوتاه

 یرانمد

 یشرفتعدم پ

طرح بر اساس 

 یشبرنامه از پ
ــر  یریتیمــد یگــاهجا یعســر ییــرتغ و تمركــی ب

 یعدستاوردهای سر
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 مقوله فرعی )تم(مفهوم  های پژوهش کدهای مستخرج از داده
 مقوله

 اصلی

ــد ــدم م ــههی یریتع ــا در بخــش ین ــدون  یه ب

 یتشفاف

 طرح یشرفتعدم پ

 ینههی اساس بر

 شده یینتع

 یمـال  یهـا  فقدان سازوكار عدم پرداخت صورت

 یشرفتدر صورت عدم پ

ــوذ  ــراد دارای نف ــتفاده از اف ــانی اس ــرای  و تب ب

 زمانی خارا از برنامه یتوضع پرداخت صورت

توجه بـه مباحـث توسـعه پایـدار در مـتن      عدم 
 قرارداد

 قرارداد ابهام و نقص

های  چالش

 قراردادی

شـده   یـه ته یـه اول یهـا  نقشه نقص در ضمایم و

 منضم به قرارداد

ی به علـت قـرارداد   كار دوبارهتضعیف عملکرد و 

 ناصحی 

شـفاهاً و   هافرایندفقدان سازوكار مکتوب )اكثر 
 نانوشته است(

 ابهامات در منافع
 دلیـ   بـه  طـرح اركـان   یهعدم تحق  اهداف اول

 یارابهامات بس

انتظارات فرا  مداخله دولت در جیئیات اجرایی طرح

 قراردادی

 
ــرارداد در   ــر اســاس ق عــدم مشــاركت اركــان ب

 تصمیمات كلان طرح

 عدم توجه به منافع سایر اركان طرح
منافع عدم وابستگی 

 به طرح ذینفعان
)تمایـ  بـه    وابستگی سود اركان به هیینه طرح

 طولانی شدن زمان طرح(

 از تداركات نامرغوب یناش ینههی یشافیا

تداركات  ینتأم

 نامرغوب

عدم تطاب  

تداركات 

 با قراردادی

آنچه 
 شده یداریخر

خــدمات و  كننــدگان ینتــأم یــتفقــدان مرغوب
 ییاتتجه

 در ارائه خدماتلازم  فقدان دانش و تخصص

ــامســفارش د ــالا و تجه یرهنگ ــیاتك توســط  ی

 یمانکارانپ

 (منبع: )نگارندگان
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 محوریت   بتا  هگمتانته  پتروشتیمی  طرح فعلی حکمرانی الگوی. 1-3

 پایدار توسعه
 محوریـت  بـا  طـرح  فعلـی  حکمرانـی  شناسایی در گرفته صورت كدگذاری به توجه با

 ایـن  از. گردیـد  شناسـایی  بنیاد داده راهبرد از استفاده با فرعی مقولات پایدار، توسعه

( سـازوكار  و فرایند ساختار،) حکمرانی سیستم های مؤلفه با مرتبط مقوله 29 ها مقوله

 توسعه محوریت با طرح فعلی حکمرانی پیامدهای به مربوط مقوله 29 و طرح موجود

 .  است شده آورده 1 جدول در كه هست پایدار

 حکمرانی فعلی طرح پتروشیمی هگمتانه با محوریت توسعه پایدار (: الگوی5جدول )

 ی موجودساختار حکمران

 طرح
 

 یحکمران یستمس یها مؤلفه

 و سازوکار( فرایند)ساختار، 

 هگمتانهموجود در طرح 

ی حکمران یامدهایپ 

 موجود طرح

ساختار ه
 
یئ

 
حکمران
 ی

مشــترک  یتـه كم یـ  از طر
ــ یئــته طــرح و  یحکمران

شـام :   یفرع ـ هـای  یتهكم
 انتصابات، یته)كم

 یسک،ر كمیته

 ی،حسابرس یتهكم
 (یبازرس كمیته

 یریتبخش مد و

ساختار نقش 
 ها و مسئولیت

نقش و 
مسئولیت 

افراد در 
 ساختار

 توسعهعدم 
 پایدار

 در توسعه عدم
 اجتماعی بعد

قدرت نقش و 

 یرانحکم

ساختار 

اختیارات و 

 گویی پاسخ

اختیارات 

 صوری

توسعه در عدم 

 بعد اقتصادی

 فویض اختیارت

ساختار 
 مراتب سلسله

دخالت و عدم 

درنظرگرفتن 
 ساختار

 مراتب سلسله

 فرایند

 مدیریت تغییر

الیام كارفرما و 
 یاسیس ی دلا

 در توسعه عدم

 بعد

 ستیز طیمح
 نگاه
 مدت كوتاه

سئول
م

 
ی

ه 
 
یئ

 
ی
حکمران

 

(
B

O
D

) 

 یبرنامه كـار  گیری یمتصم

ــرتغ ی،ا طــرح و بودجــه  یی
 ،محدوده طرح

 یر،مقاد تغییر
در سـط    یفن ـ تصمیمات

 كلان طرح

 فرایند

مدیریت 
 اطلاعات

نبودن  یکسان

فرمت  و رویه
 اطلاعات

 های چالش

 قراردادی

 نقص و ابهام
 قرارداد

 فرایند
مدیریت دانش 

 و یادگیری

 فرایند
نامناسب 

از  دانش انتقال

شركت  فردبه

 در ابهامات
 منافع

 فرا انتظارات

 قراردادی
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 ی موجودساختار حکمران

 طرح
 

 یحکمران یستمس یها مؤلفه

 و سازوکار( فرایند)ساختار، 

 هگمتانهموجود در طرح 

ی حکمران یامدهایپ 

 موجود طرح

 یا سازمان
 وابستگی عدم

 ذینفعان منافع

 طرح به

 فقدان فرهنگ

 یادگیری و

 آموزش

 فرایند
 گیری یمتصم

 

از  یرویعدم پ

در  ینقوان
 برگیاری

جلسات 

 گیری تصمیم

 عدم شفافیت
 فرایند
 غیررسمی

 گیری تصمیم

اخت
ت
یارا

ه 
 
یئ

 
حکمران
 ی

 چهـــارچوبمحـــدود و در 

 قرارداد،
 یمات،آور بودن تصم الیام

اهداف  ییردر تغ محدودیت

 و قرارداد

 فرایند

مدیریت 
 تداركات

 كارفرما تأثیر

 تأمین بر
 تداركات

 پاسخگویی عدم

 تطاب  عدم

 و مسئولیت
 اختیارات

 به الیام
 از استفاده

 داخ  ساخت

 تطاب  عدم

 تداركات
 با قراردادی

 آنچه
 شده یداریخر

 تداركات تأمین

 نامرغوب

ساختار ه
 
یئ
 

مدیره
 

مشــترک  یتـه كم یـ  از طر

تناسـب   به یباً)تقر یریت،مد
ــا  عضــو از  1قدرالســهم( ب

 یعصـــنا یشـــركت ملــ ـ
ــر  2و  یمیپتروشـــــ نفـــ

از ســـــمت  یرموظـــــفغ
و  یخــارج گــذار یهســرما

 یقیشخص حق

 فرایند

مدیریت 
 ارتباطات

در  یتشفاف

تبادل 
 اطلاعات

 وری بهره عدم

 رضایت عدم

 از اننفع ذی
 طرح عملکرد

 فرایند

مدیریت 
 تعارضات

ح  نشدن 

ای  پایه
 تعارضات

 اعتماد عدم

 اعتماد عدم

 و سیاسی
 فرهنگی

ساختار مالک
 
ی

 

 یعصــنا ی% شـركت مل ـ 91
ــركت 26 یمی،پتروشــ % ش

 یتالیا،ا یجنرال ینداستریا
 یقی% اشخاص حق12

 فرایند

مدیریت 

 اننفع ذی

تخصص و 

و تعهد  تجارب

 اركان طرح

 تحق  عدم
 منافع

 سازوكار
 نامناسب

 تحق  پیگیری
 اهداف

نظارت و 

 كنترل

فقدان 

رییی  برنامه
 یطلب فرصت برای نظارت

 به دستیابی در
 منافع

كنترل مستمر 
در تطاب  با 

از پیش  برنامه

 شده طراحی
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 ی موجودساختار حکمران

 طرح
 

 یحکمران یستمس یها مؤلفه

 و سازوکار( فرایند)ساختار، 

 هگمتانهموجود در طرح 

ی حکمران یامدهایپ 

 موجود طرح

بازرسی و 

 حسابرسی

 انتخاب

 ی ناصح

 حسابرس

 )نگارندگان(منبع: 
 

 پژوهش مفهومی . مدل1-1
و  كدگـذاری محـوری   بـاز،   كدگـذاری  انجـام  و نظری اشباع از اطمینان پس از كسب

 بنیـاد  داده نظریـه  اسـاس  بر الگو پس از آن و الگو اجیای در ابتدا، انتخابی، كدگذاری

 . شود می تشری 

  علّی شرایط. 1-1-5
 از ای مجموعـه  را شـرایط  ایـن . هسـت  محـوری  پدیـده  گیری شک  باعث شرایط این

 شـده  شناسایی های مقوله و مفاهیم. دهند می تشکی  هایشان ویژگی همراه به مقولات

 .است شده  بیان 0 جدول در علیّ شرایط با مرتبط

 علیّ شرایط با مرتبط شده شناسایی مقوله و مفاهیم (:6) جدول

 اصلی مقوله مفهوم )تم( نهایی کدهای

)جابجایی و استعفا( در ساختار هیئت تغییر زیاد 

 حکمرانی

نقش و مسئولیت 

 افراد در ساختار

 و 
ش
 نق
تار
اخ
س

ئول
مس

ت
ی

 
 ها

ی
ران
کم
 ح
ت
یئ
 ه
تار
اخ
 س
در
د 
یرا
ا

 

 شرایط علیّ

ــو    ــظ حق ــیحف ــر  حکمران ــت ب ــنایع  دول ص

 پتروشیمی

قدرت نقش و 

 یرانحکم

 دولت به نفع خود یگذار قدرت قانون

 انتوسط كارفرمای حکمرانیسو استفاده از قدرت 

 یدولت

 اختیار زیاد در تنظیم قرارداد

 یرمجموعهبه منافع ز انترجی  منافع سهامدار

در جلسـات   یکی از اركان طـرح  یمدخالت مستق

 مستمر

اخ اختیارات صوری با اختیارات ها یتعدم همخوانی مسئول
س

ار 
ت

تیا
اخ

ت 
را و  سخ
پا

 

گو
ی
ی
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 اصلی مقوله مفهوم )تم( نهایی کدهای

 سیاسیـ  و صوری واگذاری اختیارات غیراجرایی

 گیـری كـلان بـه    عدم واگذاری اختیارات تصمیم

 هیئت حکمرانی

الیام به تصویب تصمیمات اتخاذشـده در شـركت   

 صنایع پتروشیمی ملی

 تفویض اختیار

بـورس و   الیام به تصویب تصمیمات اتخاذشده در

 فرا بورس

و  ها بانک به تصویب تصمیمات اتخاذشده درالیام 

 صندو  توسعه ملی

 برای نهادهای دولتی گیری یمحفظ قدرت تصم

دخالت و عدم  یمنظر مستق كارفرما و اعمال یمدخالت مستق

درنظرگرفتن 

 ساختار

 مراتب سلسله

ار 
خت
سا

له
لس
س

 
ب
رات
م

 

در جلسـات   یکی از اركان طـرح  یمدخالت مستق

 مستمر

 ینـه هی یندر تـأم  بخش خصوصی ییفقدان توانا

 مقرر موعدطرح در 
 رشد اقتصادیعدم 

ه 
سع
تو
ث  

اح
مب
ه 
  ب
اد
تق
 اع
دم
ع

دار
پای

 

 مسـائ  اجتمـاعی  تقاب  منافع در مقاب  توجه به 

 در طرح
 رشد اجتماعیعدم 

ــ    ــی در مقاب ــافع سیاس ــ  من ــه   تقاب ــه ب توج

 طرحدر  زیست یطمح

رشد عدم 

 زیست یطمح

 (منبع: )نگارندگان
 

   ای زمینه شرایط. 1-1-2
 تـأثیر  اصـلی  پدیـده  بـر  آن در علّـی  موجبـات  كه هستند مفاهیمی ای زمینه شرایط

. اثرگذارنـد  پدیـده،  تحدیـد  یـا  توسـعه  بر شرایط این(. 2901 فراستخواه،) گذارند می

 كـه  اسـت  مواردی شام  ها مقوله و مفاهیم همراه به پژوهش این در ای زمینه شرایط

 .است شده ارائه ،2جدول  در
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 ای زمینه شرایط با مرتبط شده شناسایی مقوله و مفاهیم (:7) جدول

 مفهوم )تم( کدهای نهایی
مقوله 

 اصلی

 صرف هیینه و زمان بسیار زیاد در طرح پتروشیمی 
بودن  بر و بلندمدت سرمایه

 طرح

 شرایط

 ای زمینه

هـا، عملیـات و    گیـری  وجود تغییـرات مکـرر در تصـمیم   
 غلبـه  دلیـ   بـه كاری و صرف هیینه و زمان بیشتر  دوباره

 مدت مدیران به طرح كوتاهنگاه 

نگاه تغییرات مکرر و 
 مدت مدیران كوتاه

و  یده ـ سـاختار مـنظم در گـیارش    یـک  یفقدان طراح ـ

عملکرد ضعیف نهادهای  طرحبازخورد مشکلات 

 از قبـ   عملکـرد  بـر  نظـارت  نحوه برای رییی برنامه عدم نظارتی
 طرح شروع

 پتروشیمی های شركتدر واگذاری فساد 
اعمال سلیقه در نحوه 

 واگذاری طرح
 مثـ   غیررقابتی اشکال در كارها واگذاری به شدید تمای 

 مناقصه تشریفات ترک یا محدود مناقصه
 

   محوری پدیده. 1-1-3
 فراسـتخواه، ) كنیم می اكتشاف آن زمینه در كه است مركیی ای پدیده محوری، پدیده

 طـرح  ناكارآمـد  حکمرانی بر مؤثر عوام  بررسی كه پژوهش هدف به توجه با(. 2901

 طــرح ناكارآمــد حکمرانــی موردمطالعــه، اصــلی پدیــده اســت، هگمتانــه پتروشــیمی

 مقولات و مفاهیم 2جدول  در. شود می گرفته نظر در پایدار توسعه عدم و پتروشیمی

 .است شده داده نشان آن، با مرتبط

 محوری پدیده با مرتبط شده شناسایی مقوله و مفاهیم (:8) جدول

 مقوله اصلی مفهوم )تم( کدهای نهایی

عدم رشد و توسعه پایدار در سه جنبه اقتصادی، 

 زیست اجتماعی و محیط

 طرح ناكارآمد حکمرانی

 پایدار توسعه عدم و پتروشیمی
 محوری پدیده

 

  . راهبردها1-1-1
 قـرار  آن در كه شرایطی و ها زمینه اقتضای به كنشگران، كه است این بیانگر راهبردها

 محوری پدیده از راهبردها گیرند؟ می پیش در شگردهایی و ترفندها تدابیر، چه دارند،

 آورده مـرتبط  هـای  مقولـه  و مفاهیم ،0جدول  در(. 2901 فراستخواه،) شود می منتج
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 است.  شده

 راهبردها با مرتبط شده شناسایی مقوله و مفاهیم (:9) جدول

 مقوله اصلی مفهوم )تم( کدهای نهایی

 یریتمد فرایند منظم یده گیارش فرایندفقدان 
 اطلاعات

دم
ع

 
ت
عای
ر

 
ند
رای
ف

ه
در 
ا 

تم
یس
س

 
ی
ران
کم
ح

 

 راهبردها

 یفقدان فرمت مشخص برای گیارش ده

 جلساتعدم برگیاری مستمر 

بـرای اظهـارنظر در    جـو راحـت و مناسـب   فقدان  گیری تصمیم فرایند
 جلسات

 یاهداف فردی بر جمع یتاولو
 یریتمد فرایند

 تعارضات
مشـخص )از   هـای  شـركت الیام به عقد قرارداد بـا  

 سوی دولت(

 تداركات از سمت كارفرما یناجباری نبودن تضم
 یریتمد فرایند

 تداركات
ی و خـارا  داخل كنندگان تأمینالیام به استفاده از 

 از لیست

مکتـوب در نحـوه تبـادل اطلاعـات      فرایندفقدان 

 یریتمد فرایند طرح اركان یانم
ــتفاده از  ارتباطات ــدم اس ــرمع ــیار ن ــال  اف مشــخص در ارس

 اطلاعات

 یـان فقدان فرهنگ توجه به رشد و توسعه فردی م
دانش  یریتمد فرایند افراد

ارتقا سط  دانش لازم برای  های دورهعدم برگیاری  یادگیریو 

 یرانمد

در  مخصوصـاً  گیـر  جابجایی مدیران ارشد تصـمیم 

 ییرتغ یریتمد فرایند پیکره دولتی

 ها تغییرات گسترده مدیران در مدیریت طرح

و  ییبر اساس آشـنا  یدیو افراد كل یرانانتخاب مد

 یریتمد فرایند یررسمیروابط غ
ــراد در فقــدان ســازوكار مناســب بــرای خــروا  اننفع ذی اف

 با عدم توانمندی لازم مدیره هیئت

و ارائـه بـازخورد در    یده ـ فقدان سازوكار گـیارش 

 نظارت و كنترل انحراف از برنامه

دم
ع

 
ت
عای
ر

 

كار
زو
سا

 
در 

تم
یس
س

ی 
ران
کم
ح

و  یده ساختار منظم در گیارش یک یفقدان طراح 



 2464 یپایی ♦ 12 یاپپی ♦ 9 شماره ♦ 29سال                                                                     260

 مقوله اصلی مفهوم )تم( کدهای نهایی

 طرحبازخورد مشکلات 

ــفاف ــدم ش ــا یتع ــرح وظ ــخگو یفدر ش  ییو پاس

 حسابرسی و ارزیابی حسابرس

 یمال یافتدر درازای شركت حسابرس پوشی چشم
 

 گر مداخله شرایط. 1-1-1
 حکمرانـی  یعنـی   محـوری  پدیـده  شـدن  اثر بی یا تقویت باعث ای مداخله عوام  وقوع

 بـه  مربـوط  هـای  مقولـه  و مفـاهیم  نهایی، كدهای. گردد می پتروشیمی طرح ناكارآمد

 .آمد دست به 26جدول  طب  گر مداخله شرایط

 گر مداخله شرایط با مرتبط شده شناسایی مقوله و مفاهیم (:11) جدول

 مقوله اصلی مفهوم )تم( کدهای نهایی

 ای اخلا  حرفهعدم  در ك  چرخه حیات طرح ای اخلا  حرفهعدم رعایت 

 شرایط

 گر مداخله

زیست و صنایع  و الیامات سازمان محیط نیقوانعدم رعایت 

و  نیقوانعدم رعایت  پتروشیمی

های توجیهی به نهادهای نظـارتی مثـ     سندسازی گیارش الیامات
 زیست سازمان محیط

 آموزشعدم  بهینه افراد و افیایش راندمانآموزش عدم اعتقاد به 
 

 پیامدها. 1-1-7
 چـه  بـه  برگییده، راهبردهای و علیّ شرایط مجموع كه دارند اشاره امر این به پیامدها

 از اصـلی  خروجـی  پیامـدها  عبارتی، به(. 2901 فراستخواه،) انجامد؟ می نتایجی و آثار

 از حاصـ   پیامـدهای  بـا  مـرتبط  هـای  مقولـه  و مفاهیم. هستند راهبردها كارگیری به

   .است شده آورده 22 جدول در شده شناسایی راهبردهای كارگیری به

 پیامدها با مرتبط شده شناسایی مقوله و مفاهیم (:11) جدول

 )تم(مفهوم  نهاییکدهای 
 مقوله

 اصلی

رشد عدم  تقاب  منافع سیاسی در مقاب  سودآوری طرح

 اقتصادی
 توسعه عدم

 پایدار
 افیایش ظرفیت تولید و كمک به اشتغال منطقهعدم  پیامدها

رشد عدم مســائ  تقابــ  منــافع سیاســی در مقابــ  توجــه بــه 
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 )تم(مفهوم  نهاییکدهای 
 مقوله

 اصلی

 اجتماعی در طرح اجتماعی

عدم توجه به تبدی  ظرفیت بالقوه به بالفعـ  )جـذب   

 گذاران و كارآفرینان منطقه( یهسرما

ی صـحی  و  سـنج  امکـان ی هـا  گـیارش عدم توجه به 

رشد عدم  دوری از سط  دریا

خذ مجوز پس أیستی و ز یطمح عدم توجه به مسائ  زیست یطمح
 از ده سال

ــان در   ــائ  سیاســـی پنهـ تـــرجی  مباحـــث و مسـ

 گیری تصمیم
 عدم شفافیت

 یتعدم رعا

 یارهایمع
سنجش 

 یتمطلوب

 یحکمران

 طرح

نظر نهادهای نظـارتی خـارا از    گیری و اعمال تصمیم

 هیئت حکمرانی

 مکتوب یرغو  تعهدات و توافقات شفاهی
 عدم پاسخگویی

 در ساختار طرح ییگو مشک  پاسخ

هــای  دیـدگاه منفــی و بــدگمانی نسـبت بــه شــركت  

 عدم اعتماد خارجی

 سابقه نامناسب از همکاری قبلی

ــم ــدم ه ــهدر جلســات كم یماتتصــم ییراســتا ع  یت

 طرحراهبردی با اهداف كلان 
 منافع تحق  عدم

ــم ــال تصــ ــرات غ یماتاعمــ ــمیو نظــ ر د یررســ

 ها گیری یمتصم

  عدم همراستایی اهداف با طرح

بـه اهـداف در روال    یابیدست یگیریفقدان سازوكار پ تحق  اهداف عدم

 طرح یشرفتپ

 ـ  حکمرانـی سو استفاده از قـدرت    انتوسـط كارفرمای
 یدولت

عدم توازن قدرت 

 اركان
 به منافع طرحهیئت حکمرانی دادن نظرات  اولویت

منتج  گرفتن منافع و نادیده طرحتوجه صرف به منافع 

 از توسعه پایدار
 یور بهرهعدم 

عدم وجود پاسخگویی در برابر مـردم و عـدم رعایـت    
 ان نفع ذیحقو  

 یتعدم رضا

از  اننفع ذی

نامطلوب عملکرد  یربـومی  غورود افراد  دلی  بهعدم رضایت مردم محلی 
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 )تم(مفهوم  نهاییکدهای 
 مقوله

 اصلی

 طرح و تبعات آن

 روال در اهـداف  بـه  دستیابی پیگیری سازوكار فقدان
 طرح پیشرفت

عدم توجه و اعتقاد 
 طرح به منافع

عدم تحق  
 طرح منافع

 

 مند نظام بنیاد داده نظریه اساس بر ای الگوواره مدل .1-1
. اسـت  كـد  21 و فرعـی  مقولـه  20 اصـلی،  بعـد  0 با الگویی پژوهش، فرایند خروجی

 -2: شـام   حکمرانی نظام در ساختار رعایت عدم» های مقوله بر مشتم  علیّ شرایط

 ســاختار -9 گــویی، پاســخ و اختیــارات ســاختار -1 هــا، مســئولیت و نقــش ســاختار

 اجتماعی، رشد عدم -2: شام  پایدار توسعه مباحث به اعتقاد عدم» و «مراتب سلسله

 پدیــده ایجادكننــده كــه «زیســت محــیط رشــد عــدم -9 اقتصــادی، رشــد عــدم -1

 .هستند پایدار توسعه عدم و پتروشیمی طرح ناكارآمد حکمرانی موردبررسی،

 مـدیریت  فرایند -2: شام  كه حکمرانی نظام هایفرایند رعایت عدم» های مقوله

 مـدیریت  فراینـد  -4 تعارضات، مدیریت فرایند -9 گیری، تصمیم فرایند -1 اطلاعات،

 -2 یـادگیری،  و دانـش  مـدیریت  فراینـد  -0 ارتباطـات،  مدیریت فرایند -1 تداركات،

 در سـازوكار  رعایـت  عـدم » و «اننفع ـ ذی مـدیریت  فرایند -2 تغییر، مدیریت فرایند

 و حسابرسـی  سـازوكار  -1 نظـارت،  و كنتـرل  سـازوكار  -2: شـام   حکمرانی سیستم

 .اند شده  مطرح راهبردها عنوان به «ممییی و بازرسی سازوكار -9 ارزیابی،

 و قـوانین  رعایت عدم» ،«ای حرفه اخلا  رعایت عدم» های مقوله با گر مداخله شرایط 

 بـه  تـوجیهی  های گیارش سندسازی» ،«پتروشیمی صنایع و زیست محیط سازمان الیامات

 و افـراد  بهینـه  آمـوزش  بـه  اعتقـاد  عـدم » ،«زیسـت  محـیط  سازمان مث  نظارتی نهادهای

 بـودن  بلندمـدت  و بـر  سـرمایه » های مقوله بر مشتم  ای زمینه شرایط و «راندمان افیایش

 نهادهـای  ضـعیف  عملکـرد » ،«مـدیران  مـدت  كوتـاه  نگـاه  غلبـه  و مکرر تغییرات» ،«طرح

ــارتی ــد ،«نظ ــه. تأثیرگذارن ــای مقول ــدم» ه ــعه ع ــدار توس ــادی،) پای ــاعی اقتص  و اجتم

 عـدم  -2: شـام   طـرح  در حکمرانـی  معیارهای رعایت عدم» و «طرح در( محیطی زیست

 اعتمـاد  عـدم  -4 پذیری، مسئولیت عدم -9 پاسخگویی، عدم -1 گیری، تصمیم در شفافیت

 نگـاه  عـدم  -2 منـافع،  و اهـداف  رعایت عدم -0 اخلاقی، اصول رعایت عدم -1 اركان، بین

 از اننفع ـ ذی رضـایت  عـدم  -26 وری، بهره عدم -0 اركان، قدرت توازن عدم -2 بلندمدت،

 مطـرح  راهبردهـا  پیامـد  عنـوان  بـه  «طـرح  منـافع  تحق  عدم» و «طرح نامطلوب عملکرد
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 .است شده ارائه 1 شک  در ای الگوواره مدل. اند شده 
 

 ای شرایط زمینه 

 بر و بلندمدت بودن طرح. * سرمایه

 مدت مدیران. كوتاهنگاه  غلبه* تغییرات مکرر و 

 * عملکرد ضعیف نهادهای نظارتی.

 * اعمال سلیقه در نحوه واگذاری طرح.

 

 پیامد  کنشگرانراهبرد   یمحور دهیپد  شرایط علّی

ــدم رعا*  ــتع ــاختار  ی در س

 ی:حکمران یستمس

ســـــــاختار نقـــــــش و  - 

 ها، مسئولیت

ــارات و   - ــاختار اختیـــ ســـ

 گویی، پاسخ

 مراتب. ساختار سلسله -
 

 * عدم توجه به توسعه پایدار:

 توسعه اجتماعی، - 

 توسعه اقتصادی، -

 زیست. توسعه محیط -

 

 

 

ــ*  ــد ی حکمرانـ ناكارآمـ

عـدم  یمی و طرح پتروش ـ

 توسعه پایدار

ــتعــدم رعا*  ــد ی  هایفراین

 ی:حکمران یستمس

 ،اطلاعات یریتمد فرایند -

 گیری، تصمیم فرایند -

 ،تعارضات یریتمد فرایند -

 ،تداركات یریتمد فرایند -

 ،ارتباطات یریتمد فرایند -

دانــش و  یریتمــد فراینــد -

 یادگیری،

 ییر،تغ یریتمد فرایند -

 ان.نفع ذی یریتمد فرایند -

 

در  ســازوكار یـت عـدم رعا * 

 حکمرانی: یستمس

 سازوكار كنترل و نظارت، -

ــازوكار حسابرســـی و   - سـ

 ارزیابی،

ــی و  - ســـــازوكار بازرســـ

 ممییی.

ــدم ــدار   * ع ــعه پای توس

ــادی،   ــد اقتص ــدم رش )ع

ــاعی و  اجتمـــــــــــــ

 .در طرحمحیطی(  زیست

* عدم رعایت معیارهـای  

 حکمرانی در طرح:

ــفافیت در   - ــدم شــ عــ

 گیری، تصمیم

 عدم پاسخگویی، -

 پذیری، عدم مسئولیت -

 عدم اعتماد بین اركان،   -

عــدم رعایــت اصــول     -

 اخلاقی،

عــدم رعایــت اهــداف و  -

 منافع،

 عدم نگاه بلندمدت، -

عـــدم تـــوازن قـــدرت  -

 اركان،

 وری، عدم بهره -

ان نفع ـ ذیعدم رضایت  -

از عملکــرد نـــامطلوب  

 طرح.

  

 گر شرایط مداخله

 .ای اخلا  حرفه* عدم رعایت 

زیسـت و  صـنایع    و الیامـات سـازمان محـیط    نیقـوان * عدم رعایت 

 پتروشیمی.

های توجیهی به نهادهای نظارتی مث  سـازمان   * سندسازی گیارش

 زیست. محیط

 بهینه.آموزش * عدم 

 ()نگارندگان: منبع

  پایدار توسعه محوریت با پتروشیمی طرح ناکارآمد حکمرانی نظری مدل(: 2) شکل
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 گیری نتیجه
 در كـه  شد مشخص پایدار توسعه و طرح حکمرانی، موضوع در ادبیات بررسی از پس

 تركیـب ) خصـولتی  صـورت  بـه  اكثراً كه پتروشیمی های طرح به راجع موضوع، ادبیات
 بـه  و اسـت  نگرفتـه  انجـام  ای گسترده پژوهش است،( دولتی بخش با خصوصی بخش

 هم اگر و دارد وجود حوزه این در دانش شکاف و است شده محدود كوتاهی تجربیات
 صـرفاً  هـای  بخش در است، شده پرداخته حکمرانی موضوع به ها پژوهش از بعضی در

 .است متفاوت خصولتی های طرح از ما درک و فهم با و است دولتی
 شناسـی  آسـیب  چـون  مـواردی  به ایران، در ویژه به گرفته صورت های پژوهش در
 هـای  طـرح  مـالی  تـأمین  رویکردهـای  زیسـت،   محیط منظر از پتروشیمی طرح ایجاد

 تـأمین  هـای  روش تأثیر طرح، ریسک مدیریت و قراردادی و حقوقی ابعاد پتروشیمی،
 هـای  تـلاش  تـاكنون  ولـی ، اسـت  شـده   پرداختـه  هـا  طرح حکمرانی عملکرد بر مالی
 زیـرا   شود واقع مؤثر جامع، و كارا صورت به نیاز این رفع جهت در نتوانسته شده انجام
 پیامـد  موضـوع  اند نتوانسته و بوده نگرانه ك  نگاه یک فاقد و بعدی تک مطالعات، این

 حکمرانـی  مسـائ   بررسـی  سـویی  از. كنند ارزیابی را پایدار توسعه بر طرح حکمرانی
 متفاوت كشورمان بستر با یافته توسعه كشورهای در پایدار، توسعه بر آن نقش و طرح
 فقـدان  بنـابراین،   است موردمطالعه بستر در موضوعات تر عمی  بررسی به نیاز و بوده

 بـر  پتروشـیمی  صـنعت  هـای  طـرح  حکمرانـی  ابعاد تمامی كه نگر جانبه همه پژوهشی
 .خورد می چشم به دهد، قرار موشکافی مورد را پایدار توسعه

 پیامــدهای بنیـاد  داده نظریـه  بـر  مبتنـی  نظـری  مـدل  طراحـی  پـژوهش  مسـئله 
 پژوهش این در. باشد می پایدار توسعه محوریت با هگمتانه پتروشیمی طرح حکمرانی

 های طرح حوزه فعال 20 با مصاحبه با است، شده انجام كیفـی روش از استفاده با كه
 اسـاس  بـر  آمـده  دسـت  به های داده و شناسایی پژوهش مسئله های مقوله پتروشیمی،

 شـده  منجـر  نهـایی  مـدل  بـه  و شـدند بندی مقوله و كدگذاری بنیاد داده نظریه روش
 پایـدار،  توسـعه  بـا  رابطـه  در پتروشـیمی  صنعت در حکمرانی موضوع به توجه. است
 وجـه  سـه  در پایـداری  تحقـ   بـر  اثرگذار پتروشیمی  طرح حکمرانی ساختار به توجه

 شـمار  به پژوهش این متماییكننده های ویژگی از زیست،  محیط و اجتماعی اقتصادی،
 اتخـاذ  بـا  همچنـین . اسـت  دهش ـن پرداخـت  آن به جامع صورت به تاكنون كه رود می

 مطالعـه  رویکرد با بنیاد داده نظریه شناسی روش از استفاده و اكتشافی و كیفی دیدگاه
 اسـت  آن بـر  تلاش و پرداخته صنعت این در پتروشیمی طرح یک بررسی به موردی،

 توسـعه  راسـتای  در و عملکرد بهبود به منجر كه صنعت این با مناسب نظری مدل تا
 مناسـب  الگـو  یـک  عنـوان  بـه  توانـد  می پژوهش این دستاورد. گردد ارائه شود، پایدار

 .گیرد قرار مورداستفاده پایدار توسعه منظر از پتروشیمی های طرح در حکمرانی
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 ملاحظات اخلاقی

 این مقاله حامی مالی ندارد.: حامی مالی

 اند. سازی این مقاله مشاركت كرده در آماده تمام نویسندگان: مشارک  نویسندگان

گونه تعارض منافعی وجـود   بنابه اظهار نویسندگان، در این مقاله هیچ: تعارض منافع

 ندارد.

( رعایـت  CC)ی معنـو  تی ـمالکطب  تعهد نویسندگان، ح  : مالکی  معنویتعهد 

 شده است.
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