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The present study aims to propose mechanisms for the establishment of a Competent 
School in Iran’s education system, aligning with national policies and the Fundamen-
tal Transformation Document. Employing a qualitative research approach, the study 
utilized thematic analysis based on semi-structured interviews with 17 educational ex-
perts, analyzed using Smart PLS 3 and SPSS 22 software. The findings highlight 13 key 
frameworks and 167 sub-components essential for the implementation of the Competent 
School model, including coordination and communication, physical infrastructure, facil-
ities, behavioral environment, management, teacher training, financial resources, stake-
holder participation, cultural and psychological foundations, needs-based curriculum, 
research-driven approaches, regional adaptability, and operationalization of the model. 
Key recommendations emphasize enhancing policy coordination, infrastructure devel-
opment, competency-based teacher training, financial sustainability, community engage-
ment, and continuous research-based policy refinement. Implementing these strategies 
will help establish an education system that fosters holistic student development while 
aligning with Islamic educational values and addressing contemporary challenges.
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Introduction
One of the key policies for transforming Iran's education system is its alignment 
with the philosophy of Islamic education, aimed at achieving an ideal life (Hayat 
Tayyebah) and fostering students' intellectual, ethical, and physical growth. Tra-
ditional school structures fail to provide adequate guidelines for achieving these 
objectives. Consequently, structural changes in various aspects, including envi-
ronmental, cognitive, cultural, and educational dimensions, are essential. Schol-
ars suggest that establishing a structured model such as the "Competent School" 
(Madreseh Saleh) can address existing challenges and enhance the effectiveness 
of educational institutions. This study aims to identify and propose mechanisms 
for establishing such a school within the framework of Iran's general education 
policies and the Fundamental Transformation Document of Education.

Methods
This study employs a qualitative research approach with a descriptive data col-
lection method. The thematic analysis method was applied to identify and cat-
egorize the dimensions and components of establishing the Competent School. 
Data were collected through semi-structured interviews with 17 experts and 
specialists in educational management, selected using purposive sampling until 
theoretical saturation was achieved. Thematic analysis was conducted using a 
coding approach with an interpretive perspective. Data analysis was facilitated 
using Smart PLS 3 and SPSS 22 software to validate the proposed model and en-
sure its reliability. Documentary sources and content analysis were also used to 
complement the research findings.

Results and Discussion
The findings indicate that the conceptualization and implementation of the Compe-
tent School can be structured into 13 key frameworks and policies, encompassing 
167 sub-frameworks, policies, and sub-components. These include:
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1.	 Coordination and Communication: Establishing clear interconnections 
among different educational subsystems and enhancing coordination 
between stakeholders.

2.	 Physical Infrastructure: Developing modern school designs, ensuring 
accessibility to green spaces, and incorporating technological advance-
ments.

3.	 Facilities and Equipment: Providing libraries, laboratories, internet ac-
cess, and smart learning environments.

4.	 School Environment and Behavior: Promoting social justice, inclusivity, 
and a safe learning environment.

5.	 Management and Administrative Systems: Implementing competen-
cy-based leadership and fostering decentralization in school governance.

6.	 Teacher Training and Capacity Building: Offering continuous profession-
al development and skill enhancement programs.

7.	 Financial Resources: Securing sustainable funding through government 
support and private sector investment.

8.	 Stakeholder Participation: Encouraging parental and community in-
volvement in school affairs.

9.	 Psychological and Cultural Foundations: Creating a culturally enriched 
educational atmosphere aligned with Islamic values.

10.	 Needs-Based Curriculum Development: Aligning the national curricu-
lum with societal needs and industry requirements.

11.	 Research-Oriented Approaches: Incorporating evidence-based strate-
gies for educational improvement.

12.	 Regional and Environmental Considerations: Adapting school models to 
local cultural and environmental conditions.

13.	 Operationalization of the Competent School Model: Ensuring practical 
implementation and evaluation mechanisms.

Conclusion and Recommendations
 The study underscores the necessity of a structured model for establishing the 
Competent School, guided by national educational policies and the Fundamen-
tal Transformation Document. The proposed model provides a comprehensive 
roadmap for policymakers, educators, and administrators to enhance the quali-
ty and effectiveness of education in Iran. Key recommendations include:

•	 Strengthening coordination among educational stakeholders to ensure 
cohesive policy implementation.

•	 Enhancing infrastructure and facilities to support innovative learning en-
vironments.
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•	 Developing a competency-based approach for teacher training and ad-
ministrative leadership.

•	 Encouraging financial sustainability through diversified funding sources.
•	 Promoting community and parental engagement in the education process.
•	 Adopting a research-driven approach to continuously refine educational 

policies and practices.
By implementing these strategies, the education system can foster a holistic 
learning environment that aligns with the values of Islamic education while ad-
dressing contemporary challenges in educational development.
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نوع مقاله: علمی ـ پژوهشی

ــرورش  ــح در نظــام آموزش‌وپ ــۀ ســازِکارهای اســتقرار مدرســۀ صال ــا هــدف ارائ  تحقیــق حاضــر ب
ــده  ــام ش ــرورش انج ــن آموزش‌وپ ــول بنیادی ــند تح ــام و س ــی نظ ــت‏های کل ــر سیاس ــی ب مبتن
ــی  ــرا، کیف ــیوۀ اج ــر ش ــی و از نظ ــا، توصیف ــردآوری داده‌ه ــر روش گ ــش از نظ ــن پژوه ــت. ای اس
ــا اســتفاده از رویکــرد تحلیــل مضمــون، ابعــاد و مؤلفه‌هــای اســتقرار  اســت. در ایــن پژوهــش، ب
ــکل  ــی به‌ش ــت آموزش ــان مدیری ــتادان و متخصص ــر از اس ــده نف ــیلۀ هف ــه وس ــح ب ــۀ صال مدرس
ــا اســتفاده از روش  ــه اشــباع نظــری شناســایی و انتخــاب شــد. ســپس ب ــا رســیدن ب هدفمنــد ت
ــام  ــی نظ ــت‏های کل ــر سیاس ــی ب ــح مبتن ــۀ صال ــتقرار مدرس ــور اس ــه منظ ــازِکارهایی ب ــی، س کیف
و ســند تحــول بنیادیــن آموزش‌وپــرورش بیــان شــد. ابــزار اندازه‌گیــری تحقیــق مصاحبــۀ 
نیمه‌ســاختاریافته و ســیاهۀ تحلیــل محتــوای محقق‌ســاخته بــود. داده‌هــای اســنادی بــه ‌شــیوۀ 
کیفــی بــا اســتفاده از شــاخص‏های توصیفــی در فراینــد تحلیــل مضمــون و بــه روش کدگــذاری بــا 
رویکــرد تفســیری تحلیــل شــد. بــرای تجزیه‌وتحلیــل یافته‌هــای پژوهــش نرم‌افزارهــای اســمارت 
ــان  ــش نش ــای پژوه ــت. یافته‌ه ــه کار رف ــخۀ 22( ب ــی‌اس‌اس )نس ــخۀ 3( و اس‌پ ــی‌ال‌اس )نس پ
می‌دهــد چارچوب‏هــا و سیاســت‏های مفهوم‌ســازی و کاربســت اســتقرار مدرســۀ صالــح در 
ــتندات  ــدارک و مس ــاس م ــوان براس ــرورش را می‏ت ــام آموزش‌وپ ــی نظ ــت‌های کل ــتای سیاس راس
مرتبــط در 13 چارچــوب و سیاســت کلان و 167 خرده‌چارچــوب، سیاســت و زیرمؤلفه‌‏هــای آن 
ــوردار  ــب برخ ــی و مناس ــار كاف ــت‌آمده از اعتب ــدل به‌‌دس ــش، م ــج پژوه ــق نتای ــرد. طب ــن ک تدوی

ــت. ــره گرف ــوب به ــرورش مطل ــرای آموزش‌وپ ــوان از آن ب ــت و می‌‌ت اس

سازِکارهای استقرار مدرسۀ صالح در نظام آموزش‌وپرورش مبتنی بر 
سیاست‏های کلی نظام و سند تحول بنیادین آموزش‌وپرورش
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1. مقدمه1
ــام  ــول در نظ ــور، تح ــرورش کش ــام آموزش‌وپ ــول در نظ ــاد تح ــی ایج ــت‌های کل ــن سیاس ــی از مهم‌تری یک
ــی  ــه )زندگ ــات طیب ــه حی ــیدن ب ــت رس ــامی در جه ــت اس ــفۀ تعلیم‌وتربی ــر فلس ــی ب ــرورش مبتن آموزش‌وپ
فــردی و اجتماعــی مطلوب اســامی( و رشــد و شــکوفایی اســتعدادهای فطــری و ارتقای کیفــی در حوزه‌های 
ــا تأکیــد بــر ریشــه‌کن‌ کــردن  بینــش، دانــش، مهــارت، تربیــت و ســامت روحــی و جســمی دانش‌آمــوزان ب
ــدوار،  ــت، امی ــامی، بلندهم ــاق اس ــه اخ ــق ب ــزکار، متخل ــن، پرهی ــان‌‌های مؤم ــت انس ــوادی و تربی بی‌‌س
ــاق،  ــردورز، خ ــواه، خِ ــرا، عدالت‌خ ــئولیت‌پذیر، قانون‌گ ــش، مس ــو، آزادمن ــاط، حقیقت‌‌ج ــواه، بانش خیرخ
وطن‌دوســت، ظلم‌ســتیز، جمع‌گــرا، خودبــاور و ایثارگــر اســت )سیاســت‌‌های ابلاغــی مقــام معظــم رهبــری 
ــت‌‌ها،  ــن سیاس ــه ای ــه ب ــا توج ــام، 1392/02/05(. ب ــت نظ ــخیص مصلح ــع تش ــه‌‌گانه و مجم ــوای س ــه ق ب
ــراى موفقیــت در مســیر اهــداف  امــروزه ســاختارهای ســنتی مــدارس دربرگیرنــدۀ رهنمودهــاى مناســب ب
ــى،  ــى، ذهن ــد محیط ــون، مانن ــای گوناگ ــاختاری در حوزه‌ه ــولات س ــر و تح ــن تغیی ــتند؛ بنابرای ــود نیس خ
فرهنگــى و آموزشــی، مــدارس را در شــرایطى قــرار داده اســت كــه ادامــۀ حیــات مفیــد آن‌هــا جــز بــا مدیریــت 
ایــن تحــولات میســر نخواهــد بــود؛ مدیریتــى كــه بــه تحــول ذهنــى مســئولان آموزشــی و تغییــرات ســاختارى 
ــا بتوانــد بــر چالش‌هــاى فــراروی خــود چیرگــی یابــد. بــر همیــن اســاس،  در مدیریــت مــدارس نیــاز دارد ت
ــات  ــد در تصمیم ــنهاد می‌کنن ــت، پیش ــن وضعی ــدن از ای ــارج ش ــرای خ ــ‌ىگذارى ب ــران خط‌مش صاحب‌نظ
ســازمان‌های آموزشــی كــه ذ‌ىنفعــان بســیارى دارد، از مدل‌هــاى اســتقرار مدرســۀ صالــح اســتفاده کننــد 

 .)Habersetzer, Grèzes-Bürcher, Boschma & Mayer, 2018, pp. 67-87(

وضعیــت محیطــی و فنــاوری به‌حــدی پیچیــده و مبهــم شــده اســت کــه ایــن ســازمان‌ها دیگــر 
نمی‌تواننــد مســائل و مشــکلات مدیریتــی و اداری را بــا رویکردهــا و شــیوه‌های ســنتی حــل کننــد. 
ــا درک تغییــرات بنیــادی در راهبــرد، ســاختار، روش‌ و فنــاوری، ضمــن  ــد ب ــن مــدارس امــروزی بای بنابرای
ــود  ــدت خ ــای بلندم ــن بق ــه تضمی ــادر ب ــاری، ق ــای ج ــات و پیچیدگی‌ه ــا، ابهام ــردن گره‌ه ــرف ک برط
ــدارس در بیــن ســازمان‌‌های انســان‌محور مهم‌تریــن جایــگاه را دارنــد؛  ــان، م ــز باشــند. در ایــن می نی
ازایــن‌رو به‌خوبــی می‌تواننــد نقــش خــود را در تربیــت انســان‌‌های آموزش‌دیــده و کارآمــد ایفــا کننــد 
)حاجی‌حســن ‌دنیادیــده، جعفریان‌یســار و متقــی، 1400، صــص. 560ـ584(. آموزش‌وپــرورش، در 
جایــگاه نهــاد آموزشــی، علمــی و فرهنگــی، زمینه‌ســاز شــرایطی اســت کــه کــودکان و نوجوانــان جامعــه 
ــدارس  ــه م ــدازه ک ــان ان ــه هم ــروزه ب ــد. ام ــرار می‌ده ــه ق ــی جامع ــالت‌های تربیت ــن رس ــیر تکوی را در مس
ــا  ــت آن‌ه ــز اداره و مدیری ــزان نی ــان می ــه هم ــد، ب ــدی پذیرفته‌ان ــئولیت‌های جدی ــد و مس ــعه یافته‌ان توس
پیچیده‌تــر شــده اســت )Kolb, Frohlich & Schmidpeter, 2017, pp. 280-292(. مدرســه مکانــی امــن 
ــش و  ــای دان ــت و در ارتق ــوزان اس ــۀ دانش‌آم ــرای هم ــی ب ــی و پرورش ــای آموزش ــا برنامه‌ه ــده ب و غنی‌ش
ــش مهمــی  ــال و آینــدۀ جامعــه، نق ــا انتظارهــای ح ــان و ایجــاد آمادگــی در آن‌هــا، متناســب ب مهــارت آن

1. این مقاله برگرفته از رسالۀ دکتری نویسندۀ اول است.  
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دارد. بنابرایــن مــدارس امــروزی بــه‌ دنبــال تغییــر بنیــادی در خــود بــرای پاســخ‌گویی بــه نیازهــای جدیــد 
دانش‌آموزان‌انــد و ایــن امــر ضــرورت بازنگــری جــدی در آمــوزش، یاددهــی، ‌یادگیــری، محیــط، فنــاوری، 
 Bano, Zowghi, Kearney, Schuck &( ــت ــده اس ــش نمایان ــش از پی ــره را بی ــات و غی ــزات، امکان تجهی
Aubusson, 2018, pp. 30-58(. اهــداف مدرســه بازتاب‌دهنــدۀ انتظــارات جامعــه اســت و برمبنــای 
ارزش‌هــای حاکــم بــر جامعــه تعییــن شــده، و رســالت مدرســه تربیــت شــهروندان ایدئــال و مناســب بــرای 
جامعــه اســت. بنابرایــن در جوامــع امــروزی، مدرســه، در جایــگاه یکــی از عناصــر آموزش‌وپــرورش، 
ــاکلۀ  ــه ش ــای مدرس ــک آموزش‌ه ــا کم ــرا ب ــت؛ زی ــهروندان اس ــت ش ــی در تربی ــاد آموزش ــن نه کلیدی‌تری
Corral-Abós, Aibar, Estrada-Tenorio, Anto� )ش�ـخصیتی و رفت�ـاری دانش‌آم�ـوزان ش�ـکل می‌گی�ـرد) 

 .)nio Julián, Ibor & Zaragoza, 2021, pp. 143-151

ــئولان و  ــیار مس ــای بس ــود تلاش‌ه ــا وج ــران، ب ــور ای ــی در کش ــام آموزش ــته، نظ ــۀ گذش ــد ده در چن
ــردن  ــرف ‌ک ــور برط ــه منظ ــت. ب ــوده اس ــه‌رو ب ــدی روب ــای ج ــا چالش‌ه ــت، ب ــام تعلیم‌وتربی ــان نظ متصدی
ــۀ  ــت، برنام ــری و مدیری ــام، راهب ــش زیرنظ ــرورش در ش ــن آموزش‌وپ ــول بنیادی ــند تح ــا، س ــن چالش‌ه ای
‌درســی، تربیــت‌ معلــم و تأمیــن منابــع انســانی، تأمیــن و تخصیــص منابــع مالــی، تأمیــن فضــا، تجهیــزات 
ــول در  ــر و تح ــه تغیی ــاز ب ــد نی ــان می‌ده ــا نش ــد. پژوهش‌ه ــن ش ــیابی، تدوی ــش و ارزش ــاوری و پژوه و فن
 Kerr, Dyson &( ــت ــروری اس ــه، ض ــی مدرس ــش آن، یعن ــور و مهم‌ترین‌بخ ــرورش کش ــام آموزش‌وپ نظ
Gallannaugh, 2016, pp. 165-282(؛ زیــرا مــدارس کشــور بــا مشــکلات بســیاری مواجــه اســت؛ از 
ــری  ــر تمرکــز شــدید، انعطاف‌پذی ــا روش‌هــای ســنتی، ســاختار هرمــی مبتنــی ب ــه: ادارۀ مــدارس ب جمل
بســیار کــم، ناتوانــی در تعامــل و هماهنگــی مناســب بــا محیــط بیــرون، ســطح پاییــن مشــارکت و تعامــل 
مثبــت در ســطوح مختلــف، کم‌توجهــی بــه تفکــر واگــرا، پژوهــش اندیشــمندانه، نــوآوری، خطرپذیــری و 
خلاقیــت، تأکیــد نکــردن بــر یادگیــری مســتمر و پویــا، فقــدان برنامــۀ منســجم بــرای رشــد و توســعۀ مســتمر 
ــای کاری،  ــکیل گروه‌ه ــی تش ــی، کم‌اهمیت ــه فردگرای ــاد ب ــه زی ــان، توج ــه‌ای معلم ــای حرف صلاحیت‌ه
ــری  ــد یادگی ــه فراین ــی ب ــرف و بی‌اعتنای ــوزش ص ــر آم ــاد ب ــد زی ــی، تأکی ــل انگیزش ــه عوام ــی ب کم‌توجه

ــان، 1391(.  ــلیمانپور و حافظی ــواری، س )شهس

پــس از پیــروزی انقــاب اســامی و به‌تبــع فضــای حاکــم بــر جامعــه، باورهــای اعتقــادی و انقلابــی و 
پایبندی‌هــای دینــی بیشــتر قــوّت گرفــت و جــزء شایســتگی‌های ضــروری معلمــان معرفــی شــد. تحــول 
چشــمگیر دیگــر در آموزش‌وپــرورش، انتظارهــای مذکــور در ســند تحــول بنیادیــن و مبانــی نظــری تحــول 
بنیادیــن در نظــام تعلیم‌وتربیــت رســمی عمومــی جمهــوری اســامی ایــران در ســال 1390 بــود )رضایــی، 
ــردد و  ــم می‌‌گ ــان فراه ــرای متربی ــی ب ــدیابنده و متعال ــی رش ــای اجتماع ــح، فض ــۀ صال 1398(. در مدرس
ــمی و  ــای رس ــق یادگیری‌ه ــران، از طری ــود و دیگ ــت خ ــود موقعی ــرای درک و بهب ــتگی‌های لازم ب شایس
غیررســمی، کســب می‌شــود. به‌طــور کلــی برخــورداری از حیــات طیبــه و تحقــق جامعــۀ صالــح، نیازمنــد 
ــران، تعبیــر »مدرســۀ  ــح اســت و در فلســفۀ تربیــت رســمی و عمومــی جمهــوری اســامی ای مدرســۀ صال
ــتی و  ــی، بهش ــت )میرزای ــده اس ــاب ش ــح انتخ ــۀ صال ــرای مدرس ــح ب ــۀ صال ــوۀ جامع ــۀ جل ــح« به‌منزل صال
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ــح  ــۀ صال ــکل‌‌گیری جامع ــازی و ش ــای بسترس ــی از زمینه‌‌ه ــح یک ــۀ صال ــی، 1398(. مدرس ــی نایین ایمان
اســت کــه تربیــت انســان متعالــی، همــان عبــد صالــح مصلــح، را بــر عهــده دارد. ازایــن‌رو بــرای رســیدن بــه 
جامعــۀ آرمانــی و صالــح بایــد مدرســۀ صالــح داشــت؛ بــه ایــن ترتیــب کــه بــرای نیــل بــه جامعــۀ آرمانــی و 
صالــح بایــد انســان‌‌های صالحــی را تربیــت کــرد کــه بتواننــد جامعــۀ صالــح را ایجــاد کننــد؛ ازهمین‌روســت 
و  )بــرادران  بردارنــد  گام  صالــح  دانش‌آموختــگان  تربیــت  به‌ســمت  بایــد  آموزشــی  محیط‌هــای  کــه 
ــرورش،  ــن در آموزش‌وپ ــول بنیادی ــرح تح ــوای ط ــل محت ــا تحلی ــش، ب ــن پژوه ــور، 1399(. در ای نیری‌پ
مؤلفه‌‌هــا، سیاســت‌‌ها و چارچوب‌‌هــای کاربســت  و اســتقرار مدرســۀ صالــح در ســطح ملــی تبییــن شــده 
اســت. بــر ایــن مبنــا و بــا توجــه بــه اهمیــت مــدارس در انسان‌ســازی و ایجــاد تحــول و توســعه در جوامــع 

ــن قــرار اســت:  انســانی، پرســش‌های پژوهــش از ای

براســاس سیاســت‌‌های کلــی نظــام و ســند تحــول بنیادیــن، چــه مؤلفه‌هایــی در مفهوم‌ســازی و 
کاربســت اســتقرار مدرســۀ صالــح، در راســتای سیاســت‌های کلــی نظــام آموزش‌وپــرورش، اثرگــذار 
ــند  ــام و س ــی نظ ــت‏های کل ــر سیاس ــی ب ــح، مبتن ــۀ صال ــتقرار مدرس ــوی اس ــوان الگ ــه می‌‌ت ــت؟ چگون اس

تحــول بنیادیــن آموزش‌وپــرورش، را طرحــی کــرد؟ 

2. پیشینۀ تحقیق 
هرچنــد در زمینــۀ مدرســۀ صالــح و کارکردهــای آن پژوهش‌‌هــای داخلــی ارزنــده‌‌ای منتشــر شــده اســت، بــا 
توجــه بــه اهمیــت موضــوع اســتقرار مدرســۀ صالــح در اســام و به‌خصــوص در جمهــوری ‌‌اســامی ایــران، 
ــد. از  ــن ‌کن ــئله را روش ــن مس ــازه‌ای از ای ــاد ت ــد ابع ــه آن می‌توان ــاوت ب ــری متف ــر و از منظ ــی جامع‌ت نگاه
ــاره‌‌کاری و تکــرار پژوهش‌هــای پیشــین، و رفــع نواقــص دیگــر پژوهش‌‌هــای  ــا پرهیــز از دوب ســوی دیگــر ب
تقریبــاً مشــابه در ایــن حــوزه، ضمــن پرداختــن بــه جایــگاه  و اهمیــت ایــن نــوع مدرســه در انسان‌ســازی،  
معایبــی همچــون ضعــف منابــع آمــاری جامــع، دقیــق، مســتند و تفکیک‌شــده مرتفــع شــده و همچنیــن بــا 
دوری از نــگاه تک‌بعــدی بــه ایــن امــر مهــم، کــه موجــب نادیــده گرفتــه شــدن برخــی مؤلفه‌‌هــای اثرگــذار 
بــر تحــولات ایــن حــوزه می‌‌شــود، از منظــری متفــاوت و تــازه بررســی شــده اســت. در ادامــه بــه نمونــه‌ای 

از ایــن تحقیقــات اشــاره می‌شــود.  

ســبحانی، شــهرکی‌پور و شــریفی )1401( پیامدهــای حاصــل از مدرســۀ تــراز بــا رویکــرد ســند تحــول 
ــر،  ــوزش موث ــۀ آم ــا 3 مؤلف ــاز )ب ــۀ توانمندس ــد مدرس ــه و 2 بُع ــاخص در 5 مؤلف ــامل 31 ش ــن را ش بنیادی
ــری(  ــای یادگی ــی و راهبرده ــۀ آگاه ــا 2 مؤلف ــر )ب ــری خودراهب ــش( و یادگی ــام پای ــد و نظ ــگ کارآم فرهن

ــد.   معرفــی کردن

ــامل  ــرورش را ش ــول آموزش‌وپ ــند تح ــر در س ــۀ برت ــاخص‌های مدرس ــریفی )1400( ش ــاری و ش انتظ
تعلیم‌وتربیــت اخلاقــی، اجتماعــی، اقتصــادی، سیاســی، زیســت/ بدنــی و علمــی و فنــاوری دانســتند. از 
ــد  ــرورش عبارت‌ان ــول آموزش‌وپ ــند تح ــراز س ــر در ت ــۀ برت ــازی مدرس ــی در پیاده‌س ــرایط علّ ــان، ش ــر آن نظ
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از: معلــم، برنامــۀ ‌درســی، مدیریــت، فضــای آموزشــی و تجهیــزات، فنــاوری اطلاعــات به‌عنــوان الزامــات 
درونــی و جامعــۀ اســامی، رســانه، خانــواده و عدالــت تربیتــی به‌عنــوان الزامــات بیرونــی.  

نظــر  از  ویژگی‌هــای مدرســۀ صالــح  راســتگو )1400(  و  زاهدبابــان  کوهی‌جناگــرد، ســلیمانی، 
ــۀ  ــج مؤلف ــانی دارای پن ــع انس ــد مناب ــد. بُع ــایی کردن ــه شناس ــانزده مؤلف ــد و  ش ــش بُع ــان را در ش ذی‌نفع
مدیــر مدرســه، معلمــان مدرســه، معاونــان مدرســه، ســرایدار و خدمتگــزار مدرســه و اولیــای دانش‌آمــوزان، 
ــای  ــد ابزاره ــه، بُع ــی مدرس ــی و روان ــای عاطف ــه و فض ــی مدرس ــای فیزیک ــۀ فض ــا دارای دو مؤلف ــد فض بُع
ــی دارای دو  ــع مال ــد مناب ــه، بُع ــاوری مدرس ــه و فن ــی مدرس ــزات آموزش ــۀ تجهی ــی دارای دو مؤلف آموزش
مؤلفــۀ بودجــۀ دولتــی و حمایت‌هــای مالــی اولیــا و خیریــن، بُعــد برنامه‌هــای آموزشــی دارای چهــار مؤلفــه 
دانــش فناورانــه، کتاب‌هــای درســی مدرســه، رســانه‌های آموزشــی و منابــع کمک‌آموزشــی مدرســه و بُعــد 

ــود.   ــه ب ــوزان مدرس ــه و دانش‌آم ــوزان مدرس ــای دانش‌آم ــۀ اولی ــواده دارای دو مؤلف خان

میرزایــی و دیگــران )1398( در پژوهــش خــود آموزه‌هــای مدرســۀ صالــح را بــه ایــن شــرح برشــمردند: 
ــاری  ــوزش رفت ــران، آم ــرام فراگی ــم و احت ــش، تکری ــده از آرام ــای آکن ــا در فض ــرش ارزش‌ه ــانیت، پذی انس
ــمند و  ــداف ارزش ــن اه ــا، تدوی ــرف ارزش‌ه ــودن ص ــادی ‌نب ــا، م ــل ارزش‌ه ــل در مقاب ــر و تأم ــا تدب ــوأم ب ت
انســان‌های طالــب کمــال مطلــق،  پــرورش  و عمــل، اخلاق‌محــوری،  بــودن علــم  تــوأم‌  پرجاذبــه، 
مصلحــان اجتماعــی عابــد و عالمــان مصلــح اجتماعــی و انســان‌های آزاده و مســئولیت‌پذیر، تقویــت ارادۀ 
ــت  ــادی، تقوی ــای عب ــه برنامه‌ه ــه ب ــه، توج ــت عاطف ــق، تقوی ــاق ح ــوری، احق ــوزان، عدالت‌مح دانش‌آم
پــرورش جنبه‌هــای هنــری و خلاقیــت و درس شــرف و انســانیت و معنویــت، و برقــراری تعــادل در ارزش‌هــا. 

عســگری، ‌ســورگی و قاضیانــی )1396( هفــت عامــل یــا ویژگــی مدرســۀ صالــح در مــدارس ابتدایــی را 
ــش و  ــازی، پالای ــری، متناسب‌س ــاون، انعطاف‌پذی ــارکت و تع ــازی، مش ــت، ساده‌س ــان و عدال ــامل احس ش

تعــادل معرفــی کردنــد. 

شــکوهی، ســورگی، محمــدی و محمــدزاده )1397( میــزان تحقــق تمــام ویژگی‌هــای مدرســۀ 
ــش و  ــازی، پالای ــازی، ساده‌س ــت، متناسب‌س ــان و عدال ــۀ احس ــاون، رابط ــارکت و تع ــامل مش ــح، ش صال

انعطاف‌پذیــری، را از نظــر معلمــان دورۀ ابتدایــی بالاتــر از حــد متوســط ارزیابــی کردنــد.   

لینــدزی2 )2018( در مطالعــه‌‌ای بــا موضــوع مدرســه و روابــط جامعــه، دریافتنــد اثربخشــی مدرســه بــا 
مســئولیت اجتماعــی آن رابطــۀ تنگاتنگــی دارد کــه بــرای رســیدن بــه عدالــت و توســعۀ پایــدار در کشــور، 
ــه ذی‌نفعــان داخلــی و خارجــی مــورد توجــه قــرار  ــا توجــه ب ــه ب ــه و اخلاق‌مداران ــد به‌صــورت داوطلبان بای
گیــرد؛ یعنــی احســاس مســئولیت در قبــال توانمندســازی دانش‌آمــوزان و معلمــان و اعضــای شــوراها کــه 
ــائل  ــا و مس ــه نیازه ــخ‌گویی ب ــف و پاس ــای مختل ــد، در عرصه‌ه ــۀ محلی‌ان ــای جامع ــی از اعض ــود بخش خ

2. Lindsey
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ــت.   ــدارس اس ــی م ــئولیت اجتماع ــاخص‌‌های مس ــن ش ــه از مهم‌تری جامع

ــیار  ــای بس ــود، پژوهش‌ه ــاهده می‌ش ــه مش ــن زمین ــده در ای ــات انجام‌ش ــۀ مطالع ــه از مجموع چنان‌ک
اندکــی دربــارۀ مدرســۀ صالــح صــورت گرفتــه و بــه طراحــی ســازِکارهایی بــرای اســتقرار آن پرداختــه نشــده 
و می‌تــوان گفــت بــا رویکــرد سیاســت‌‌های کلــی نظــام آموزش‌وپــرورش هیــچ تحقیقــی در ایــن خصــوص 
انجــام نشــده اســت. لــذا وجــود خــأ پژوهشــی در ایــن زمینــه و لــزوم ارائــۀ راهکارهایــی بــه متخصصــان و 
ــن خط‌‌مشــی‌‌های کلــی نظــام سیاســی  ــرای تدوی ــرورش و سیاســت‌‌مداران نظــام ب ــزان آموزش‌وپ برنامه‌ری
آموزش‌وپــرورش و رســیدن بــه تحقــق آموزش‌وپــرورش مطلــوب و شــناخت بهتــر چگونگــی اســتقرار 

مدرســۀ صالــح، ضــرورت و اهمیــت تحقیــق حاضــر و نوآورانگــی آن را نشــان می‌دهــد. 

3. چارچوب نظری
یکــی از سیاســت‌های کلــی نظــام در‌ بخــش تعلیم‌وتربیــت، انسان‌ســازی مبتنــی بــر تعالیــم ارزشــی 
ــح  ــه صال ــه جامع ــد ک ــد ش ــق خواه ــی محق ــه زمان ــات طیب ــی و حی ــۀ آرمان ــت و جامع ــرآن اس ــام و ق اس
ــرورش،  ــن آموزش‌وپ ــول بنیادی ــند تح ــاس س ــفیع‌زاده، 1401(. براس ــلیمانی و ش ــی، س ــد )طباطبای باش
ــور، 1399(. در  ــرادران و نیری‌پ ــح اســت )ب ــوادۀ صال ــح در کنــار خان ــح نیازمنــد مدرســۀ صال جامعــۀ صال
ــراز نظــام  ــردی تعلیم‌وتربیــت کــه خروجــی آن دانش‌آمــوز ت دهه‌‌هــای اخیــر، همــواره یافتــن الگــوی کارب
ــول  ــند تح ــت. س ــوده اس ــدارس ب ــی م ــران آموزش ــای رهب ــد، از دغدغه‌ه ــران باش ــامی ای ــوری اس جمه
بنیادیــن یگانــه ســند مــورد تأییــد مقــام معظــم رهبــری و شــورای‌عالی انقــاب فرهنگــی اســت کــه بایــد 
در مــدارس اجرایــی شــود، امــا بــه الگویــی نیــاز دارد کــه اهــداف کلــی ســند را بــه فعالیت‌هــای کوچک‌تــر 
تبدیــل کنــد تــا مدیــران و رهبــران آموزشــی بــا کمــک گــروه مدیریتــی خــود بتواننــد آن را اجرایــی کننــد. 
ــت  ــرد اهمی ــاس خُ ــری، در مقی ــط یادگی ــوان محی ــه، به‌عن ــوب از مدرس ــوی مطل ــتن الگ ــن داش بنابرای
ــی  ــن پویای ــدان دارد. یکــی از اهــداف والای ســند تحــول بنیادی ــخصیت فرزن بســیاری در شــکل‌گیری ش
ــن  ــا عناوی ــن ســند از مدرســه ب و تحول‌خواهــی در برداشــت مفهــوم مدرســه اســت؛ چنان‌کــه در متــن ای
مدرســۀ صالــح کــه وظایــف خاصــی در پــرورش و بــارآوری نونهــالان ایــن مرزوبــوم دارد، ســخن بــه میــان 

ــرورش، 1390(.  ــوزش و پ ــت )وزارت آم ــده اس آم

3ـ1. مفهوم سند تحول بنیادین آموزش‌وپرورش  
»ســند تحــول بنیادیــن آموزش‌وپــرورش« به‌مثابــۀ قانــون اساســی بــرای تحــولات همه‌جانبــه و درازمــدت 
بــه تصویــب شــورای‌عالی انقــاب فرهنگــی و شــورای‌عالی آموزش‌وپــرورش رســیده و در دســتورکار 
ــفۀ  ــامل فلس ــرورش، ش ــی آموزش‌وپ ــند مل ــری س ــی نظ ــت. مبان ــه اس ــرار گرفت ــرورش ق وزارت آموزش‌وپ
ــران و  ــامی ای ــوری اس ــی در جمه ــمی و عموم ــت رس ــفۀ تربی ــران، فلس ــامی ای ــوری اس ــت در جمه تربی
رهنامــۀ نظــام تربیــت رســمی و عمومــی در جمهــوری اســامی ایــران، تأییــد کلــی شــد و بایــد مبنــای تمــام 
سیاســت‌گذاری‌ها، برنامه‌ریزی‌هــا و تولیــد اســناد تحولــی در نظــام تربیــت رســمی و عمومــی جمهــوری 
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ــرد )شــورای‌عالی انقــاب فرهنگــی،1390(. ــرار گی ــران ق اســامی ای

3ـ2. چشم‌انداز آموزش‌وپرورش در افق 1404
نظــام تربیــت ‌رســمی ‌و عمومــی در افــق 1404، مبتنــی اســت بــر نظــام معیــار اســامی، فرهنــگ و تمــدن 
ــات  ــا اقتضائ ــب ب ــور متناس ــۀ دانایی‌مح ــق جامع ــاز تحق ــا؛ زمینه‌س ــش آن‏ه ــی و قوام‌بخ ــامی ـ ایران اس
زمــان، برخــوردار از توانمندی‌هــای تربیتــی ممتــاز در ســطح منطقــه، الهام‌بخــش جهــان اســام و دارای 
تعامــل ســازنده بــا نظام‏هــای تربیتــی در ســطح جهــان، توانمنــد در زمینه‌ســازی بــرای شــکوفایی 
ــت  ــه هوی ــه ب ــا توج ــان ب ــی متربی ــی ـ انقلاب ــامی ‌ـ ایران ــۀ اس ــت یکپارچ ــکل‌گیری هوی ــتعدادها و ش اس
اختصاصــی آنــان؛ کارآمــد، اثربخــش، یادگیرنــده، عدالت‌محــور، مشــارکت‌جو و رقابت‌پذیــر؛ برخــوردار از 
مدیــران آینده‌نگــر، كمال‌جــو و تحول‌آفریــن، مربیــان مؤمــن، فکــور، دل‌ســوز و امیــن، زمینه‌ســاز جامعــۀ 

ــر، 1387(.  ــادق‌زاده و احمدی‌‌ف ــی )ص ــدل جهان ع

3ـ3. مدرسۀ صالح در سند تحول بنیادین آموزش‌وپرورش 
ــاختارهای  ــط و س ــراد و رواب ــه‎ای از اف ــر مجموع ــتمل ب ــازمان‌یافته‎ای، مش ــی س ــط اجتماع ــه محی مدرس
منظــم، بــرای کســب مجموعــه‎ای از شایســتگی‎های لازمِ فــردی، خانوادگــی و اجتماعــی اســت کــه 
متربیــان بــرای وصــول بــه مرتبــه‎ای از آمادگــی بــرای تحقــق حیــات طیبــه در همــۀ ابعــاد فــردی، خانوادگی 
و اجتماعــی بایــد آن‎هــا را بــه دســت آورنــد. بــه عبــارت دیگــر، مدرســه فضــای اجتماعــی هدفمنــدی اســت 
کــه از طریــق زنجیــره‎ای از موقعیت‎هــا، فرصــت حرکــت رشــدیابنده و تعالی‌بخــش را بــرای متربیــان 
ــق  ــران از طری ــود و دیگ ــت خ ــود موقعی ــرای درک و بهب ــتگی‎های لازم ب ــه در آن، شایس ــد ک ــم می‎کن فراه
ــند  ــی،1390(. در س ــاب  فرهنگ ــورای‌عالی انق ــود )ش ــب می‎ش ــمی کس ــمی و غیررس ــای رس یادگیری‎ه
ــت  ــرای آن هف ــی و ب ــح« معرف ــۀ صال ــوان »مدرس ــا عن ــر ب ــۀ برت ــرورش، مدرس ــن آموزش‌وپ ــول بنیادی تح
ــۀ  ــری، رابط ــادل، انعطاف‌پذی ــازی، تع ــش، متناسب‌س ــازی، پالای ــت: ساده‌س ــده اس ــمرده ش ــی برش ویژگ
ــود.   ــن می‌ش ــار تبیی ــا به‌اختص ــن مؤلفه‌ه ــک از ای ــه هری ــاون. در ادام ــارکت و تع ــت، و مش ــان و عدال احس

ــه،  ــارب و محیــط مدرس ــه براســاس آن، تج ــح اســت ک ــی مدرســۀ صال ــتین ویژگ   ساده‌ســازی: نخس
ــائل  ــا و مس ــه چالش‌ه ــر ب ــان و ناظ ــد متربی ــرایط رش ــا ش ــب ب ــد متناس ــی، بای ــاده و غیرتصنع ــکل س به‌ش

واقعــی زندگــی آنــان باشــد.  

پالایــش: بــا نظــر بــه حســاس‌ بــودن جریــان رشــد متربیــان، مراقبــت دایــم از نتایــج ناخوشــایند برخــی 
ــث  ــر، از دو حی ــن و حمایتگ ــی ام ــد محیط ــه بای ــذا مدرس ــد؛ ل ــرورت می‌یاب ــه ض ــط مدرس ــات محی تجربی

جســمانی و روانــی، بــرای متربیــان فراهــم کنــد.  

ــب  ــزات متناس ــا و تجهی ــان، فض ــت، مربی ــاد مدیری ــد در ابع ــه بای ــای مدرس ــازی: تجربه‌ه متناسب‌س
بــا شــرایط رشــدی متربیــان باشــد. 
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ــه  ــاد، و ن ــای انســانی در تمــام ابع ــه ویژگی‌ه ــه و یکپارچــه ب ــه همه‌جانب ــه توج ــن ویژگــی ب تعــادل: ای
صرفــاً در بُعــد عقلانــی، اشــاره دارد. مدرســه بایــد عهــده‌دار انتقــال دانــش بشــری، مهارت‌هــای پژوهشــی، 

مهارت‌هــای عملــی، ارزش‌هــا و گنجینــۀ معــارف بشــری بــه متربیــان باشــد.  

انعطاف‌پذیــری: نظــام مدرســه، بــا توجــه بــه اصــول کثرت‌گرایــی و تفاوت‌هــای فــردی، بایــد ســازِکار 
خــود را انعطاف‌پذیــر کنــد تــا زمینــۀ تعالــی متربیــان فراهــم گــردد و در نتیجــه مدرســه بــا شــرایط متنــوع 

زندگــی متربیــان ســازگار شــود.   

ــراد  ــت اف ــاز تربی ــه زمینه‌س ــت ک ــت انبیاس ــداف بعث ــی از اه ــن ویژگ ــت: ای ــان و عدال ــۀ احس رابط
ــود آن موجــب عقب‌ماندگــی  ــح اســت و نب ــه در جامعــۀ صال محســن و عــادل و لازمــۀ تحقــق حیــات طیب
فکــری و فرهنگــی، ناتوانــی و تکیــه بــر دیگــران می‌شــود. وجــود ایــن ویژگــی در مدرســۀ صالــح، فضایــی 

ــد.  ــب شایســتگی‌ها فراهــم می‌کن ــرای کس ــوق‌آور ب ــز و ش احترام‌انگی

مشــارکت و تعــاون: تولــد و رشــد انســان در جامعــه لــزوم اجتماعــی‌ بــودن تربیــت را ایجــاد می‌کنــد؛ 
لــذا محیــط تربیتــی مدرســۀ صالــح بایــد آکنــده از فضــای رفاقــت و تعامــل ســازنده بــا دیگــران و رقابــت هــر 

فــرد بــا خــودش باشــد )شــکوهی و دیگــران، 1397(.  

3ـ4. مدرسة صالح؛ زمینه‌ساز تحقق تربیت رسمی و عمومی مطلوب                                 
به‌طــور کلــی برخــورداری از حیــات طیبــه در بُعــد جمعــی و تحقــق جامعــة صالــح نیازمنــد مدرســة صالــح 
اســت؛ یعنــی در کنــار خانــوادة صالــح، بقــا و توســعة جامعــة صالــح بــه وجــود مدرســة صالــح نیــز وابســته 
اســت. لــذا بــا عنایــت بــه غایــت جریــان تربیــت در دیــدگاه اســامی، یعنــی آمــاده شــدن متربیــان بــرای 
تحقــق مراتــب حیــات طیبــه در ابعــاد فــردی، خانوادگــی و اجتماعــی، و نیــز بــا توجــه بــه اصــل عقلانــی 
تناســب بیــن وســیله و هــدف، لازم اســت فضاهــای تربیتــی و به‌خصــوص مدرســه و زندگــی مدرســه‌ای کــه 
در واقــع زمینــة اجتماعــی ســامان‌یافته‌ای بــرای شــکل‌گیری حیــات طیبــه اســت، از ویژگی‌هــای جمعــی 
ــوع  ــن ن ــة ای ــكان تجرب ــه، ام ــات طیب ــش حی ــون تجلی‌بخ ــة کان ــا به‌مثاب ــد ت ــوردار باش ــه برخ ــات طیب حی

زندگانــی را بــرای همــة متربیــان فراهــم آورد )شــورای‌عالی انقــاب  فرهنگــی،1390(. 

بنابرایــن بــا توجــه بــه آنچــه بیــان شــد، در اســناد فرادســتی و ســند تحــول بنیادیــن آموزش‌وپــرورش 
ــت؛  ــده اس ــد ش ــت، تأکی ــه اس ــات طیب ــدن حی ــق ش ــدف از آن محق ــه ه ــح ک ــۀ صال ــتقرار مدرس ــر اس ب
ــای  ــا و ارتق ــن درک نیازه ــود، ضم ــی خ ــط پیرامون ــا محی ــل ب ــح در تعام ــۀ صال ــکل مدرس ــام و ش ــرا نظ زی
یادگیــری، می‌توانــد تحول‌آفریــن باشــد و رشــد و پویایــی دوجانبــه ایجــاد کنــد. چنیــن مدرســه‌ای 
می‌توانــد در جریان‌هــای اجتماعــی ناظــر بــه اصــاح مــداومِ موقعیــت فعــال باشــد، در برنامه‌‌هــای 
ــا  ــا نهادهــای محلــی، به‌خصــوص ب ــد ب اجتماعــی مشــارکت کنــد و مشــارکت‌پذیر باشــد. مدرســه می‌توان
مــدارس، دانشــگاه‌ها و ســایر نهادهــا، مشــارکت کنــد و مشــکلات، مســائل و نیازهــای شناسایی‌شــده را 
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ــرای رشــد و توســعۀ  ــی ب ــع و فرصت‌هــای جوامــع محل ــد از مناب مرتفــع ســازد. همچنیــن مدرســه می‌‌توان
خــود و حــل‌ کــردن چالش‌‌هــا و مســائل اســتفاده ‌کنــد. در مدرســۀ صالــح، خانــواده، مدرســه، دانشــگاه، 
ــه در  ــد ک ــی مکملی‌ان ــای تربیت ــی فضاه ــۀ محل ــتر جامع ــوراها و بس ــی، ش ــی و تربیت ــای فرهنگ کانون‌ه
کنــار یکدیگــر بــرای تربیــت دانش‌آموختــگان صالــح و شــکل‌گیری امــت اســامی تــاش می‌کننــد 
ــام  ــی نظ ــوۀ عین ــل و جل ــون عم ــوان کان ــح، به‌عن ــۀ صال ــن ‌ مدرس ــور، 1399(. بنابرای ــرادران و نیری‌پ )ب
تربیــت رســمی و عمومــی، فضایــی منعطــف، پویــا، بالنــده و هدفمنــد اســت کــه می‌توانــد زمینــۀ کســب 
شایســتگی‌های لازم در متربیــان را بــرای درک و اصــاح مــداوم موقعیــت براســاس نظــام معیــار اســامی 
ــان و  ــن مربی ــی بی ــی تعامل ــاد فضای ــا ایج ــده، ب ــازمان یادگیرن ــوان س ــح، به‌عن ــۀ صال ــد. مدرس ــم کن فراه
ــتی‌بخش  ــاط هس ــناخت نق ــرای ش ــا را ب ــب تجربه‌ه ــکان ترکی ــاوت، ام ــی متف ــطوح خبرگ ــا س ــان ب متربی
ــد. در  ــدارک می‌بین ــان ت ــردی متربی ــای ف ــا تفاوت‌ه ــب ب ــا آن را متناس ــه ب ــای مواجه ــتی‌زاد و راه‌ه و هس
ــی بیشــتری در  ــوم مختلــف، فرصت‌هــای علمــی و عمل ــن مدرســه تــاش می‌شــود ضمــن آمــوزش عل ای
اختیــار دانش‌آمــوزان قــرار ‌گیــرد تــا بــا در نظــر گرفتــن معیارهــای ارزشــی و اســامی و تحــولات اجتماعــی، 

ــان، 18(.   ــد )هم ــب کنن ــق را کس ــی موف ــتن زندگ ــرای داش ــای لازم ب مهارت‌ه

4. روش تحقیق  
ــن  ــن پژوهــش از لحــاظ روش گــردآوری داده‌هــا، توصیفــی و از نظــر شــیوۀ اجــرا، کیفــی اســت. در ای ای
ــک  ــه کم ــح ب ــۀ صال ــتقرار مدرس ــای اس ــاد و مؤلفه‌ه ــون،3 ابع ــل مضم ــرد تحلی ــتفاده از رویک ــا اس روش، ب
هفــده نفــر از اســتادان و متخصصــان مدیریــت آموزشــی به‌شــکل هدفمنــد تــا رســیدن بــه اشــباع نظــری 
شناســایی و انتخــاب شــد. پژوهشــگران بــا اســتفاده از روش کیفــی الگویــی بــرای اســتقرار مدرســۀ صالــح، 
ــۀ  ــد. نمون ــی کردن ــرورش، طراح ــن آموزش‌وپ ــول بنیادی ــند تح ــام و س ــی نظ ــت‏های کل ــر سیاس ــی ب مبتن
ــن  ــح، و مت ــۀ صال ــول مدرس ــت‌ها و اص ــا، سیاس ــا چارچوب‌ه ــط ب ــون مرتب ــش مت ــامل دو ‌بخ ــی ش تحلیل
ــی،  ــش کیف ــری در‌ بخ ــزار اندازه‌گی ــود. اب ــوب آذر 1390( ب ــرورش )مص ــن آموزش‌وپ ــول بنیادی ــند تح س
ــه  ــنادی ب ــای اس ــود. داده‌ه ــاخته ب ــوای محقق‌س ــل محت ــیاهۀ تحلی ــز س ــاختاریافته و نی ــۀ نیمه‌س مصاحب
‌شــیوۀ کیفــی بــا اســتفاده از شــاخص‏های توصیفــی در فراینــد تحلیــل مضمــون و بــه روش کدگــذاری بــا 
ــمارت  ــای اس ــز از نرم‌افزاره ــش نی ــای پژوه ــل یافته‌ه ــرای تجزیه‌وتحلی ــد. ب ــل ش ــیری تحلی ــرد تفس رویک
پــی‌ال‌اس4 )نســخۀ 3( و اس‌پــی‌اس‌اس5 )نســخۀ 22( اســتفاده شــد. مشــخصات جمعیت‌شــناختی 

ــت.   ــده اس ــدول 1 آم ــر در ج ــش حاض ــای پژوه نمونه‌ه

Thematic analysis .3: شیوه‌ای در روش پژوهش کیفی است که بر شناسایی، تحلیل و تفسیر الگوی معانی داده‌های کیفی تمرکز 
می‌کند. مضمون یا تِم عنصر کلیدی در این روش است. مضمون‌ها پُرارزش‌ترین واحدهایی هستند که در تجزیه‌وتحلیل محتوا باید 
مد نظر قرار گیرند. منظور از مضمون معنای خاصی است که از یک کلمه، جمله یا بند مستفاد می‌شود. در واقع تحلیل مضمون 

روشی برای شناخت، تحلیل و گزارش الگوهای موجود در داده‌های کیفی است و در روش کدگذاری از آن استفاده می‌شود.
4. Smart PlS
5. SPSS
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جدول 1. مشخصات جمعیت‌شناختی افراد نمونه

مدت مصاحبهمحل خدمتجنسیتپست سازمانیکد

30 دقیقهبندرعباسمردمعاون آموزش متوسطۀ استان1

25 دقیقهبندرعباسمرداستاد دانشگاه2

20 دقیقهبندرعباسمرداستاد دانشگاه3

30 دقیقهشهابمردرئیس منطقه4

25 دقیقهفینمردرئیس منطقه5

20 دقیقهبندرعباسزناستاد دانشگاه6

25 دقیقهشهابزنکارشناس گروه‌های آموزشی7

30 دقیقهبندرعباسمرددبیر سند تحول استان8

25 دقیقهشهابزندبیر سند تحول منطقه9

25 دقیقهبندرعباسزنکارشناس واحد پژوهش10

30 دقیقهتهرانمرددبیر سند تحول وزارتخانه11

20 دقیقهشهابمرداستاد دانشگاه12

25 دقیقهبندرعباسزنکارشناس مسئول انجمن13

20 دقیقهبندرعباسزنکارشناس آموزش14

20 دقیقهبندرعباسزنکارشناس15

25 دقیقهشهابمردکارشناس16

25 دقیقهبندرعباسزنرئیس ادارۀ تکنولوژی17

ــایی  ــزگان شناس ــتان هرم ــح اس ــۀ صال ــرگان مدرس ــران و خب ــدا صاحب‌نظ ــش، ابت ــن پژوه در ای
شــدند و ســپس بــرای آن‌هــا و دبیــر ســند تحــول بنیادیــن وزارتخانــۀ آموزش‌وپــرورش اهمیــت و 
ــارۀ  ضــرورت پژوهــش بیــان شــد و در نهایــت بعــد از اخــذ موافقتشــان بــرای شــرکت در پژوهــش، درب
و  مصاحبه‌کننــده  گرفــت.  صــورت  لازم  هماهنگی‌هــای  مصاحبــه  انجــام  نحــوۀ  و  زمــان  مــکان، 
به‌صــورت  یافتنــد و مصاحبه‌هــا  ازقبــل تعیین‌شــده حضــور  و مــکانِ  مصاحبه‌شــوندگان در زمــان 
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انفــرادی انجــام شــد؛ بــه ایــن صــورت کــه نخســت مصاحبه‌کننــده اولیــن ســؤال را از مصاحبه‌شــونده 
می‌پرســید و از او می‌خواســت آزادانــه و در چارچــوب ســؤال مطرح‌شــده بــه آن پاســخ دهــد. بــا 
ــا  ــدی مصاحبه‌ه ــب کلی ــده مطال ــد و مصاحبه‌کنن ــط ش ــا ضب ــوندگان، مصاحبه‌ه ــت مصاحبه‌ش موافق
را یادداشــت و مطالــب ثبت‌شــده را بــه تأییــد آن‌هــا رســاند. پــس از بررســی چندبــارۀ متــن مصاحبه‌هــا 
ــاس آن،  ــد و براس ــتخراج ش ــا اس ــف از آن‌ه ــای مختل ــم و مقوله‌ه ــده، مفاهی ــای ضبط‌ش و مصاحبه‌ه
مــدل اســتقرار مدرســۀ صالــح طراحــی و ترســیم گردیــد. در مرحلــۀ بعــد، از خبــرگان و صاحب‌نظــران 
خواســته شــد اعتبــار مــدل را بررســی و نظرشــان را دربــارۀ آن بگوینــد. در پایــان از مصاحبه‌شــوندگان 

قدردانــی شــد.  

ــزار تحقیــق مصاحبــۀ نیمه‌ســاختاریافته )شــامل هفــت ســؤال اصلــی و تعــدادی ســؤال فرعــی(  اب
بــا خبــرگان و صاحب‌نظــران مدرســۀ صالــح بــود. پژوهشــگران ســؤال‌های اصلــی مصاحبــه را بــا 
ــی  ــرورش طراح ــن آموزش‌وپ ــول بنیادی ــند تح ــژه س ــح و به‌وی ــۀ صال ــری مدرس ــی نظ ــه مبان ــه ب توج
ــا اینکــه در پاســخ  کردنــد. در مــواردی کــه مصاحبه‌شــوندگان مفهــوم ســؤال اصلــی را درنمی‌یافتنــد ی
ــد کــه  ــه ســؤال اصلــی دچــار اشــتباه می‌شــدند، پژوهشــگران تعــدادی ســؤال فرعــی طراحــی کردن ب
ــک  ــوندگان کم ــخ‌های مصاحبه‌ش ــت پاس ــی و هدای ــؤال‌های اصل ــه درک س ــع ب ــش‌ها در واق ــن پرس ای

می‌کــرد.   

ــامل  ــازی ش ــای مثلث‌س ــد. روش‌ه ــی ش ــب ارزیاب ــازی مناس ــا روش مثلث‌س ــا ب ــی مصاحبه‌ه روای
ــق  ــازی محق ــش(، مثلث‌س ــا در پژوه ــدد داده‌ه ــع متع ــتفاده از مناب ــا )اس ــع داده‌ه ــازی مناب مثلث‌س
)اســتفاده از بیــش از یــک پژوهشــگر بــرای جمــع‌آوری، تجزیه‌وتحلیــل و تفســیر داده‌هــا( و مثلث‌ســازی 
نظریــه‌ای یــا تئــوری )اســتفاده از دیدگاه‌هــای متعــدد بــرای تفســیر داده‌هــا( اســت. روایــی مثلث‌ســازی 
ــن  ــی و در عی ــرگان بررس ــط خب ــه توس ــؤال‌های مصاحب ــه س ــود ک ــورت ب ــن ص ــه ای ــر ب ــش حاض در پژوه
ــا  ــی مصاحبه‌ه ــد. پایای ــتفاده ش ــز اس ــتندات نی ــی و مس ــع اطلاعات ــا، مناب ــۀ تئوری‌ه ــال، از مطالع ح
نیــز بــا روش ضریــب کاپــای کوهــن 0/81 بــه دســت آمــد کــه حاکــی از پایایــی مطلــوب و مناســب بــود. 
ــرد  ــا رویک ــذاری ب ــا روش کدگ ــاختاریافته ب ــۀ نیمه‌س ــا مصاحب ــع‌آوری ب ــس از جم ــا پ ــت، داده‌ه در نهای

تفســیری تحلیــل شــد.   

5. یافته‌های تحقیق  
ــا دو نفــر  ــان، ب ــرای حصــول اطمین ــا ب ــه اشــباع رســید، ام ــزده نفــر ب ــا پان ــه ب ــن پژوهــش، مصاحب در ای
ــا،  ــج مقوله‌ه ــید. نتای ــر رس ــده نف ــه هف ــش ب ــای پژوه ــه نمونه‌ه ــد و در نتیج ــام ش ــه انج ــر مصاحب دیگ
ــح در  ــۀ صال ــتقرار مدرس ــدل اس ــرای م ــوط ب ــوندگان مرب ــد مصاحبه‌ش ــم و ک ــداد مفاهی ــا، تع زیرمقوله‌ه

جــدول 2 آمــده اســت. 
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جدول 2. نتایج مقوله‌ها، زیرمقوله‌ها، تعداد مفاهیم و کد مصاحبه‌شوندگان برای شناسایی سازِکارهای استقرار مدرسۀ صالح 

تعداد مفاهیم )کدهای( شناسایی‌شدهمقولۀ فرعیمقولۀ اصلی
مفاهیم

کد 
مصاحبه‌شوندگان

سازِکارها

هماهنگی ‌و 
ارتباط

درک صحیحِ ارتباط زیرنظام‌ها در استقرار مدرسه، ارتباط 
مناسب و شفاف زیرنظام‌ها با یکدیگر، هماهنگی بین 

دستگاه‌های ذی‌ربط، انسجام بین نهادهای متولی، هماهنگی 
بین متولیان و دستگاه‌های اجرایی، هماهنگی بین نهادها، 
تعامل خانواده و مدرسه، تشکل‌های انجمن دانش‌آموزی.

1، 4، 5، 6، 8، 8 مفهوم
16 ،15

فضای‌کالبدی 
مدارس

دسترسی مکان مدرسه به فضای سبز، طراحی‌های مدرن 
فضای آموزشی، ایجاد فضای فیزیکی کافی در مدارس، 
استفاده از روشی یکسان در طراحی فضای آموزشی، 
هویت‌بخشی به فضای فیزیکی، ایمن‌سازی فضاهای 

آموزشی، رعایت ابعاد و سرانۀ فیزیکی مدارس، رفع کمبود 
فضای کافی آموزشی در استان، نزدیکی به مساجد، توجه 
به ساخت مکان‌های مذهبی در مدارس، تشکیل مدارس 

مجتمعی، ارتباط دادن نوسازی مدارس با سند تحول.

1، 4، 5، 8، 10، 12 مفهوم
13 ،12

امکانات ‌و 
تجهیزات مدرسه

وجود کتابخانه، آزمایشگاه، کارگاه، فضای نمازخانه، 
دسترسی به زیرساخت مناسب اینترنت، تجهیزات آموزشی 

و تربیتی، برخورداری از تجهیزات یکسان، استفاده از 
تجهیزات نوین، استفاده از فضای مجازی به‌عنوان تسهیلگر، 

استفاده از تجهیزات به‌روز در مدارس، توسعۀ مدارس 
هوشمند و آموزش مجازی، استفاده از فناوری به‌روز، توجه 

به زیرساخت فناوری در ساخت مدارس. 

1، 3، 7، 8، 9، 11، 13 مفهوم
17 ،16

روابط و رفتارها 
در مدرسه

عدالت آموزشی، توجه به عدالت آموزشی در استان، 
اجرای عدالت آموزشی در مناطق کم‌برخوردار، توجه 
به کارکرد اجتماعی مدرسه، انعطاف‌پذیری در اجرای 

برنامه‌ها و دستورها، مدرسه محل کسب تجارب زیستی،  
پرهیز از رفتارهای نامطلوب و پرخطر، مهیا کردن زمینۀ 

رشد دانش‌آموز، انعطاف در اجرای برنامه‌ها، توجه به 
اصل انعطاف‌پذیری، توجه به رشد همه‌جانبه، غنی‌سازی 
مدارس دولتی، فراهم آوردن محیط امن برای مداس، 
توجه به تفاوت‌های فردی، انعطاف در اجرای برنامه‌ها، 
مشاوره‌ای، ایجاد فضای توان‌بخشی برای حل تعارضات، 
ایجاد مراکز استعدادیابی، عدم دخالت سلایق شخصی، 

توجه به اهداف تربیتی، توجه به اصل ساده‌سازی، 
دستیابی به فرصت‌های متنوع یادگیری، تناسب با 
معیارهای دینی و اسلامی، توجه به شایستگی‌های 
اخلاقی، توجه به تجربه‌گرایی، تناسب برنامۀ درسی 

ملی، اجرای منظم برنامه‌ها در حوزۀ آموزشی و پرورشی، 
نگاه پارادایمی به محیط، توجه به اصول برنامۀ درسی 
ملی، توجه به برنامۀ درسی ملی، توجه به برنامۀ درسی 
پنهان، طراحی محیط اجتماعی تعاملگر، ایجاد فضای 

روان‌شناختی، بالا بردن انگیزه و رغبت در معلمان.

36 مفهوم
 ،7 ،5 ،4 ،3 ،2 ،1

 ،14 ،13 ،11 ،9 ،8
17 ،16
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ادامۀ جدول 2. نتایج مقوله‌ها، زیرمقوله‌ها، تعداد مفاهیم و ... 

تعداد مفاهیم )کدهای( شناسایی‌شدهمقولۀ فرعیمقولۀ اصلی
مفاهیم

کد 
مصاحبه‌شوندگان

سازِکارها

مدیریت و 
سیستم اداری

جذب استعدادهای خاص برای مدیریت بومی در بدنۀ 
آموزش‌وپرورش، نظارت بر رعایت استانداردها، اجرای 
دقیق مدل تعالی مدیریت مدرسه، وجود ظرفیت‌های 

منابع انسانی متخصص و توانمند درون‌استانی در 
انتصابات مدیریتی، استفاده از مدیران توانمند در مدارس 

استان، تفویض اختیارات برای اجرای برنامۀ درسی 
ملی، استفاده از نیروی انسانی توانمند، به‌کارگیری 

مدیران توانمند، عمل‌گرایی در انجام برنامه‌ها، تشکیل 
گروه‌های نظارتی، کاهش موازی‌کاری سازمانی، جذب 
نیروهای کارآمد و نخبگان، توجه به نگرش سیستمی، 

استفاده از ظرفیت فکری و هم‌اندیشی نخبگان، 
بهره‌گیری از ظرفیت برون‌سازمانی، توجه به منابع 

انسانی توانمند، توجه به کفایت منابع انسانی، استقرار 
نمایندۀ نوسازی در همۀ مناطق، آمادگی نیروی انسانی، 
استفاده از ظرفیت درونی مناطق، توجه به ظرفیت‌های 

برون‌سازمانی، توجه به الگوی مدارس امن، توجه به 
فرهنگ مدرسه‌محوری.

1، 2، 3، 4، 5، 6، 8، 23 مفهوم
16 ،14 ،12 ،10

آموزش و 
توانمندسازی

آموزش مستمر معلمان، توجه به توانمندسازی نیروها، 
آموزش مستمر ذی‌نفعان، آموزش‌های منظم و گسترده 
برای گفتمان‌سازی سند، برگزاری کارگاه‌ها و دوره‌های 
توانمندی نیروها، برگزاری کارگاه‌های متناسب با نیاز 

مخاطبان.

3، 11، 15، 16، 617 مفهوم

منابع مالی

تأمین منابع مالی، مشارکت بخش خصوصی در تأمین 
منابع مالی، قدرت اقتصادی استان، اختصاص درصدی 

از درآمد استان به نوسازی، تزریق بودجه، جذب 
سرمایه‌گذار برای ساخت‌وساز باکیفیت، تخصیص بخشی 

از بودجۀ استان به نوسازی، بودجۀ کافی برای اجرای 
برنامه‌ها، تقویت منابع مالی آموزش‌وپرورش، تزریق 

بودجۀ کافی به اجرای برنامه‌ها، جذب خیّرین. 

1، 3، 5، 8، 10، 12 مفهوم
17 ،13 ،12 ،11

جلب مشارکت 
ذی‌نفعان

توسعۀ روحیۀ مشارکت‌جویی، مشارکت‌ نهادهای 
خصوصی، جلب مشارکت نهادهای برون‌استانی، ایجاد 

روابط حسنه و مشارکت ذی‌نفعان، مشارکت اولیا 
در تمام برنامه‌ها، تقویت برنامه‌های مشارکت‌جویانه 
در ساخت مدارس، همراهی برنامۀ درسی ملی در 

طرح های مشارکتی، نگاه مشترک همۀ دستگاه‌ها به 
آموزش‌وپرورش، آگاهی ذی‌نفعان از برنامه‌ها.

3، 4، 10، 12، 14، 10 مفهوم
17 ،16
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ادامۀ جدول 2. نتایج مقوله‌ها، زیرمقوله‌ها، تعداد مفاهیم و ... 

تعداد مفاهیم )کدهای( شناسایی‌شدهمقولۀ فرعیمقولۀ اصلی
مفاهیم

کد 
مصاحبه‌شوندگان

سازِکارها

بسترسازی روانی، 
ذهنی و فرهنگی

ایجاد مکان‌های متنوع فرهنگی و آموزشی در مدارس، 
ترویج آموزه‌های اسلامی و ایرانی، توجه به وجود 
محیط‌های تربیتی، فرهنگی، آموزشی و ورزشی. 

3، 14، 316 مفهوم

نیازمحوری 
برنامه‌های مدرسه

ارتباط برنامۀ درسی ملی با نیازهای جامعه، ایجاد 
رشته‌های پرطرف‌دار، طراحی‌های متناسب با منابع 

آموزشی. 
4، 316 مفهوم

پژوهش‌محوری 
در استقرار 
مدرسۀ صالح

توجه به آینده‌پژوهی، تشکیل کمیتۀ علمی و پژوهشی 
9، 14، 315 مفهومدر استان، توجه به آمایش جمعیتی. 

توجه به 
ظرفیت‌ها و 

زیست‌بوم مناطق

بومی کردن مؤلفه‌های سند در استان، توجه به فرهنگ 
بومی استان، شناخت دقیق نیازهای آموزشی استان، 
توجه به ظرفیت اشتغال استان، تناسب‌سازی برنامۀ 
درسی ملی با فرهنگ استان، توجه به اقلیم استان، 

تناسب‌سازی رشته‌ها با نیازهای اشتغال استان، توجه به 
شرایط اقلیمی و فرهنگی استان، ارتباط مستمر با صنایع 

بزرگ استان، توجه به بافت فرهنگی و اقلیمی استان، 
استفاده از ظرفیت خیّرین مدرسه‌ساز استان، وجود 

صنایع مهم و پردرآمد استان، توجه به زیست‌بوم مناطق، 
توجه به زیست‌بوم فعلی و آیندۀ آموزش‌وپرورش.

14 مفهوم
 ،10 ،9 ،7 ،6 ،5

 ،15 ،13 ،12 ،11
17 ،16

عملیاتی کردن 
اهداف و 

مؤلفه‌های مدرسۀ 
صالح

توجه به مؤلفه‌های موجود در سند تحول، توجه به 
اصل‌های مهم در سند تحول، ایجاد فضای گفتمان‌سازی 
سند، ایجاد گفتمان‌های مشترک درخصوص سند، توجه 

به مؤلفه‌های مدرسۀ صالح. 
6، 9، 11، 14، 516 مفهوم

ــازِکار  ــوم و 13 س ــح 167 مفه ــۀ صال ــتقرار مدرس ــرای اس ــود، ب ــاهده می‌ش ــدول 2 مش ــه در ج چنان‌ک
ــای  ــل فض ــی، عوام ــی و ارتباط ــل هماهنگ ــت: عوام ــل اس ــن عوام ــامل ای ــا ش ــد. مقوله‌ه ــایی ش شناس
ــه‌ای،  ــای درون‌مدرس ــط و رفتاره ــل رواب ــدارس، عوام ــزات م ــات و تجهی ــل امکان ــدارس، عوام ــدی م کالب
عوامــل مدیریــت و سیســتم اداری، عوامــل آمــوزش و توانمندســازی منابــع انســانی، عوامــل تأمیــن منابــع 
مالــی، عوامــل جلــب مشــارکت ذی‌نفعــان، عوامــل بسترســازی روانــی و ذهنــی در فعالیت‌هــای فرهنگــی 
ــه  ــه ب ــل ‌توج ــوری، عوام ــل پژوهش‌مح ــه، عوام ــای مدرس ــودن برنامه‌ه ــور ب ــل نیازمح ــی، عوام و آموزش
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ظرفیت‌هــا و زیســت‌بوم‌های مناطــق، عوامــل عملیاتــی کــردن اهــداف و مؤلفه‌هــای مدرســۀ صالــح. هــر 
ــه ایــن شــرح اســت:  عامــل شــامل زیرمقوله‌هایــی ب

1. سازِکارهای استقرار مدرسۀ صالح در عوامل هماهنگی و ارتباطی عبارت‌اند از: 

الــف. درک صحیــح ارتبــاط زیرنظام‌هــا در اســتقرار مدرســۀ صالــح کــه خــود می‌توانــد عامــل عملیاتــی 
کــردن ایــن شــش زیــر نظــام مهــم در سیســتم آموزشــی باشــد؛   

ــا  ــای درون زیرنظام‌ه ــۀ فعالیت‌ه ــه هم ــر و اینک ــا یکدیگ ــا ب ــفاف زیرنظام‌ه ــب و ش ــاط مناس ب. ارتب
بــرای تحقــق هــدف واحــد )اســتقرار مــدارس مــورد نظــر ســند تحــول کــه بــه مدرســۀ صالــح شــناخته شــده 

اســت( انجــام شــود؛  

ــرا  ــت؛ زی ــم اس ــای مه ــتادی از بخش‌ه ــی و س ــتگاه‌های اجرای ــان و دس ــن متولی ــی بی پ. هماهنگ
هماهنگــی در طراحــی مناســب باعــث هماهنگــی در اجــرای مناســب برنامه‌هــا توســط متولیــان صــف و 

ــود؛   ــدارس( می‌ش ــران م ــان )مدی مجری

ــوب  ــی محس ــتم آموزش ــل درون سیس ــک اص ــه ی ــواده ک ــه و خان ــن مدرس ــل بی ــی و تعام ت. هماهنگ
ــه  ــت؛ چ ــر اس ــم امکان‌پذی ــن دو مه ــن ای ــی بی ــل و هماهنگ ــرایط تعام ــا ش ــا ب ــۀ فعالیت‌ه ــود و هم می‌ش

ــد.   ــش درک ش ــش از پی ــر بی ــن ام ــد ـ 19 ای ــیوع کووی ــا در دوران ش بس

2. سازِکارهای استقرار مدرسۀ صالح در عوامل  فضای کالبدی مدارس عبارت‌اند از: 

الــف. ایحــاد فضــای فیزیکــی کافــی در مــدارس بــه همــراه طراحی‌هــای مــدرن و بــا توجــه بــه نیازهــای 
آموزشــی مــدارس در زمــان اکنــون و آینده؛ 

ب. استفاده از روشی یکسان در طراحی فضای آموزشی؛ 
پ. هویت‌بخشی به فضای فیزیکی؛ 

ت. ایمن‌سازی فضاهای آموزشی؛ 
ث. رعایت ابعاد و سرانۀ فیزیکی مدارس؛  

ج. توجه به ساخت مکان‌های مذهبی در مدارس؛ 
چ. تشکیل مدارس مجتمعی در مقاطع مختلف در یک حوزه. 

3. سازِکارهای استقرار مدرسۀ صالح در عوامل  امکانات و تجهیزات مدارس عبارت‌اند از: 

الف. وجود مکان‌های سمعی‌بصری مانند کتابخانه، آزمایشگاه، کارگاه و فضای نمازخانه؛ 
 ب. دسترسی به زیرساخت مناسب اینترنت و برخورداری از تجهیزات نوین؛ 

پ. توسعۀ مدارس هوشمند و آموزش مجازی و  استفاده از فناوری به‌روز. 
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4. سازکِارهای استقرار مدرسۀ صالح در عوامل روابط و رفتارهای درون‌مدرسه‌ای عبارت‌اند از: 

الف. توجه به کارکرد اجتماعی مدرسه  و اینکه مدرسه محل کسب تجارب زیستی باشد؛ 
ب. پرهیز از رفتارهای نامطلوب و پرخطر؛ 

پ. مهیا کردن زمینۀ رشد دانش‌آموز و توجه به اصل انعطاف‌پذیری؛ 
ت. توجه به تفاوت‌های فردی و ایجاد فضای توان‌بخشی برای حل تعارضات؛ 

ث. عدم دخالت سلایق شخصی در اهداف تربیتی؛ 
ج. دستیابی به فرصت‌های متنوع یادگیری؛ 

چ. تناسب برنامه‌ها  با معیارهای دینی و اسلامی؛ 
ح. توجه به شایستگی‌های اخلاقی؛

خ. توجه به اصول برنامۀ درسی ملی و  درسی پنهان. 

5. سازِکارهای استقرار مدرسۀ صالح در عوامل مدیریت و سیستم اداری عبارت‌اند از: 

ــتفاده از  ــا اس ــرورش ب ــۀ آموزش‌وپ ــی در بدن ــت بوم ــرای مدیری ــاص ب ــتعدادهای خ ــذب اس ــف. ج ال
آیین‌نامــۀ انتصابــات مدیــران؛ 

ب. اجرای دقیق  الگوی تعالی مدیریت مدرسه؛ 
پ. تفویض اختیارات برای اجرای برنامه‌های مدیریتی و برنامۀ درسی ملی؛ 

ت. جذب نیروهای کارآمد و نخبگان و توجه به نگرش سیستمی؛ 
ث. استفاده از ظرفیت درونی مناطق و توجه به ظرفیت‌های برون‌سازمانی؛ 

ج. توجه به الگوی مدارس امن و  فرهنگ مدرسه‌محوری. 

انســانی  منابــع  توانمندســازی  و  عوامل‌آمــوزش  در  صالــح  مدرســۀ  اســتقرار  ســازِکارهای   .6
از:  عبارت‌انــد 

الف. آموزش مستمر معلمان و توجه به توانمندسازی نیروها؛ 
ب. برگزاری کارگاه‌ها و دوره‌های توانمندسازی نیروها متناسب با نیاز مخاطبان.  

7. سازِکارهای استقرار مدرسۀ صالح در عوامل تأمین منابع مالی کافی عبارت‌اند از: 

الف. تأمین منابع مالی کافی و سرانه‌های مختلف در طول اجرای برنامه‌ها؛ 
ــتان و  ــادی اس ــدرت اقتص ــتفاده از ق ــا اس ــی ب ــع مال ــن مناب ــی در تأمی ــش خصوص ــارکت بخ ب. مش

ــدارس؛  ــازی م ــه نوس ــتان ب ــد اس ــدی از درآم ــاص درص اختص
پ. جذب سرمایه‌گذار برای ساخت‌وساز باکیفیت؛ 

ــا اســتفاده از طرح‌هــای مختلفــی  ت. جــذب خیّریــن مدرسه‌ســاز و برنامه‌هــای مشــارکت همگانــی ب
ماننــد اجــر بــه اجــر و... . 
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8. سازِکارهای استقرار مدرسۀ صالح در عوامل جلب مشارکت ذی‌نفعان عبارت‌اند از: 

الف. توسعۀ روحیۀ مشارکت‌جویی و استفاده از نهادهای خصوصی و برون‌استانی؛ 
ب. ایجاد روابط حسنه بین مدرسه و ذی‌نفعان و مشارکت ذی‌نفعان  و اولیا در تمام برنامه‌ها؛  

ــه  ــتگاه‌ها ب ــۀ دس ــترک هم ــگاه مش ــارکتی و ن ــای مش ــی در طرح‌ه ــی مل ــۀ درس ــی برنام پ. همراه
آموزش‌وپــرورش؛ 

ت. آگاهی ذی‌نفعان از برنامه‌ها.

ــای  ــی و ذهنــی در فعالیت‌ه ــح در عوامــل بسترســازی روان ــۀ صال ــتقرار مدرس ــازِکارهای اس  9. س
ــد از:  ــی عبارت‌ان ــی و آموزش فرهنگ

ــامی و  ــگ اس ــا فرهن ــب ب ــدارس متناس ــی در م ــی و آموزش ــوع فرهنگ ــای متن ــاد مکان‌ه ــف. ایج ال
ــه؛  ــان در جامع ــور آن ــازی حض ــرای آماده‌س ــی ب ایران

ب. آگاهی‌های تربیتی و آموزشی برای حضور در مکان‌های آموزشی و مذهبی در مدارس. 

مدرســه  برنامه‌هــای  بــودن  نیازمحــور  عوامــل  در  صالــح  مدرســۀ  اســتقرار  ســازِکارهای   .10
از:  عبارت‌انــد 

الف. ارتباط برنامۀ درسی ملی با نیازهای جامعه؛ 
ب. طراحی‌های متناسب با منابع و محتواهای آموزشی همسو با نیازهای فراگیران. 

ــح  ــۀ صال ــتقرار مدرس ــوری در اس ــل پژوهش‌مح ــح در عوام ــۀ صال ــتقرار مدرس ــازِکارهای اس 11. س
از:  عبارت‌انــد 

الف. توجه به آینده‌پژوهی؛  
ــدارس  ــتقرار م ــی و اس ــای آموزش ــتان در برنامه‌ریزی‌ه ــق و اس ــی مناط ــش جمعیت ــه آمای ــه ب ب. توج

در آینــده. 

عوامــل‌ توجــه بــه ظرفیت‌هــا و زیســت‌بوم‌های  12. ســازِکارهای اســتقرار مدرســۀ صالــح در 
از: عبارت‌انــد  مناطــق 

الف. بومی کردن مؤلفه‌های سند در استان با توجه به فرهنگ بومی استان؛ 
ب. شناخت دقیق نیازهای آموزشی استان با توجه به ظرفیت اشتغال استان؛ 
پ. متناسب‌سازی برنامۀ درسی ملی با فرهنگ استان و توجه به اقلیم استان؛ 

ت. ارتباط مستمر با صنایع بزرگ استان و استفاده از ظرفیت خیّرین مدرسه‌ساز استان؛ 
ث. توجه به زیست‌بوم استان و مناطق براساس آمایش استانی و منطقه‌ای. 
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13. ســازِکارهای اســتقرار مدرســۀ صالــح در عوامــل عملیاتــی کــردن اهــداف و مؤلفه‌هــای مدرســۀ 
ــد از:  صالــح عبارت‌ان

الف. توجه به مؤلفه‌های موجود در سند تحول؛ 
ــرات در حــوزۀ  ــرش تغیی ــرای اجــرای برنامه‌هــا و پذی ب. ایجــاد فضــای گفتمان‌ســازی ســند تحــول ب

اســتقرار مدرســۀ صالــح. 
ــۀ  ــتقرار مدرس ــازِکارهای اس ــر، س ــش حاض ــۀ پژوه ــل از مصاحب ــازِکارهای حاص ــج س ــه نتای ــه ب ــا توج ب

ــت. ــده اس ــان داده ش ــکل 1 نش ــح در ش صال

شکل 1. سازِکارهای استقرار مدرسۀ صالح )منبع: مصاحبۀ پژوهش(

6. نتیجه‌    
تحقیــق حاضــر از لحــاظ روش گــردآوری داده‌هــا، توصیفــی و از نظــر شــیوۀ اجــرا، کیفــی اســت. در ایــن 
ــک  ــه کم ــح ب ــۀ صال ــتقرار مدرس ــای اس ــاد و مؤلفه‌ه ــون، ابع ــل مضم ــرد تحلی ــتفاده از رویک ــا اس روش، ب
هفــده نفــر از اســتادان و متخصصــان مدیریــت آموزشــی به‌شــکل هدفمنــد تــا رســیدن بــه اشــباع نظــری 
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شناســایی و انتخــاب شــد. پژوهشــگران بــا اســتفاده از روش کیفــی الگویــی بــرای اســتقرار مدرســۀ صالــح، 
ــزار  ــد. اب ــی کردن ــرورش، طراح ــن آموزش‌وپ ــول بنیادی ــند تح ــام و س ــی نظ ــت‏های کل ــر سیاس ــی ب مبتن
اندازه‌گیــری در‌ بخــش کیفــی، مصاحبــۀ نیمه‌ســاختاریافته و نیــز ســیاهۀ تحلیــل محتــوای محقق‌ســاخته 
ــل  ــد تحلی ــی در فراین ــاخص‏های توصیف ــتفاده از ش ــا اس ــی ب ــیوۀ کیف ــه ‌ش ــنادی ب ــای اس ــود. داده‌ه ب
مضمــون و بــه روش کدگــذاری بــا رویکــرد تفســیری تحلیــل شــد. بــرای تجزیه‌وتحلیــل یافته‌هــای پژوهــش 

ــی‌اس‌اس اســتفاده شــد.  ــی‌ال‌اس و اس‌پ ــز از نرم‌افزارهــای اســمارت پ نی

ــت  ــازی و کاربس ــت‏های مفهوم‌س ــا و سیاس ــه چارچوب‏ه ــت ک ــن اس ــر ای ــش بیانگ ــای پژوه یافته‌ه
ــاس  ــوان براس ــرورش را می‏ت ــام آموزش‌وپ ــی نظ ــت‌های کل ــتای سیاس ــح، در راس ــۀ صال ــتقرار مدرس اس
سیاســت  خرده‌چارچــوب،   167 و  کلان  سیاســت  و  چارچــوب   13 در  مرتبــط  مســتندات  و  مــدارک 
نظــام،  براســاس سیاســت‌‌های کلــی  پژوهــش،  یافته‌هــای  تدویــن کــرد. طبــق  آن  زیرمؤلفه‌‏هــای  و 
ــرورش  ــگاه آموزش‌وپ ــای جای ــت: ارتق ــرح اس ــن ش ــه ای ــح ب ــۀ صال ــتقرار مدرس ــدل اس ــاد م ــن ابع مهم‌تری
اجــرای  عهــده‌دار  و  اجتماعــی  ســرمایۀ  مولــد  و  انســانی  نیــروی  تربیــت  نهــاد  مهم‌تریــن  به‌مثابــۀ 
ــا دانشــگاه( به‌عنــوان  ــر آن )از مهدکــودک و پیش‌دبســتانی ت سیاســت‌‌های مصــوب و هدایــت و نظــارت ب
ــت و ارتقــای  ــی نظــام(؛ مدیری ــد 2 سیاســت‌‌های کل ــا توســعۀ همــکاری دســتگاه‌ها )بن امــر حاکمیتــی ب
ــتن  ــه داش ــی و دور نگ ــی و انقلاب ــرد ارزش ــا رویک ــرورش ب ــت در آموزش‌وپ ــات مدیری ــن ثب ــرد و تأمی عملک
ــول در  ــام(؛ تح ــی نظ ــت‌‌های کل ــد 10 سیاس ــی )بن ــته‌بندی‌های سیاس ــرورش از دس ــط آموزش‌وپ محی
سیاســت و ســاختار و سیســتم اداری )بنــد 6 سیاســت‌‌های کلــی نظــام(؛ تحــول در نظــام آموزش‌وپــرورش 
مبتنــی بــر فلســفۀ تعلیم‌وتربیــت اســامی در جهــت رســیدن بــه حیــات طیبــه )بنــد 1 سیاســت‌‌های کلــی 
نظــام(؛ بهینه‌ســازی فضــا، زیرســاخت‌های کالبــدی و تجهیــزات مــدارس در مســیر تحقــق اهــداف نظــام 
تعلیم‌وتربیــت اســامی )بنــد 7 سیاســت‌‌های کلــی نظــام(؛ تقویــت آموزش‌وپــرورش مناطــق مــرزی 
ــام(؛  ــی نظ ــت‌‌های کل ــد 9 سیاس ــق )بن ــن مناط ــوزان ای ــان و دانش‌آم ــازی معلم ــر توانمندس ــد ب ــا تأکی ب
بهره‌گیــری از نیــروی انســانی توانمنــد، توانمندســازی و ایجــاد انگیــزه )بنــد 3 سیاســت‌‌های کلــی 
نظــام(؛ برنامــه، هدف‌محــوری و عملیاتــی کــردن اهــداف و مؤلفه‌هــای ســند تحــول )بنــد 4 سیاســت‌‌های 
ــه  ــطح منطق ــی در س ــی و کیف ــاخص‌های کمّ ــر ش ــرورش از نظ ــگاه آموزش‌وپ ــای جای ــام(؛ ارتق ــی نظ کل
ــد 12  ــران )بن ــامی ای ــوری اس ــالۀ جمه ــم‌انداز بیست‌س ــند چش ــداف س ــق اه ــور تحق ــه منظ ــان ب و جه
سیاســت‌‌های کلــی نظــام(؛ توجــه بــه تجــارب و پژوهش‌‌هــا )بنــد 2ـ4 سیاســت‌‌های کلــی نظــام(؛ ارتقــای 
ــی  ــت‌های کل ــک سیاس ــد ی ــدرج در بن ــای من ــداف و مأموریت‌ه ــق اه ــه در تحق ــارات مدرس ــش و اختی نق
ــارکت  ــه و مش ــانه‌ها و جامع ــا، رس ــا خانواده‌ه ــرورش ب ــازندۀ آموزش‌وپ ــح و س ــبات صحی ــت مناس و تقوی
ــا و  ــرات و روش‌ه ــر تغیی ــری در براب ــردی؛ انعطاف‌پذی ــای ف ــت تفاوت‌ه ــگان؛ رعای ــان و نخب دادن ذی‌نفع

ــام(.  ــی نظ ــت‌‌های کل ــد 8 سیاس ــی )بن ــیوه‌های آموزش ش

ــس از  ــت. پ ــوردار اس ــب برخ ــی و مناس ــار كاف ــت‌آمده از اعتب ــدل به‌‌دس ــان داد م ــش نش ــج پژوه نتای
ــا  ــود و در مقایســه ب ــح انجــام شــده ب بررســی تحقیقاتــی کــه در زمینــۀ ســازِکارهای اســتقرار مدرســۀ صال
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پژوهــش حاضــر، از جهاتــی بــا یافته‌هــای پژوهش‌هــای ســبحانی و شــهرکی‌پور )1401(، انتظــاری و 
شــریفی )1400(، عســگری و دیگــران )1396(، کوهــی و دیگــران )1401(، میرزایــی و دیگــران )1398( 

ــود.    و شــکوهی دیگــران )1397( همســو ب

ــول  ــند تح ــرورش و س ــام آموزش‌وپ ــی نظ ــت‌‌های کل ــای سیاس ــق مؤلفه‌‌ه ــر طب ــق حاض ــج تحقی نتای
ــد از:   ــا عبارت‌ان ــن مؤلفه‌‌ه ــاد مهم‌تری ــۀ داده‌بنی ــل نظری ــی تحلی ــان داد در بررس ــن نش بنیادی

عوامــل هماهنگــی و ارتباطــی: هماهنگــی و ارتبــاط شــفاف بیــن مدرســه و ســایر زیرنظام‌ها همســو با 
سیاســت‌های کلــی کشــور برقــرار شــود، همســویی، هماهنگــی و همــکاری بیــن متولیــان و دســتگاه‌های 
ــا آموزش‌وپــرورش برقــرار گــردد، گــروه نظارتــی بــرای رعایــت اســتانداردها در آموزش‌وپــرورش  اجرایــی ب
بــه وجــود آیــد و بــر پروژه‌هــا نظــارت ویــژه شــود، و محیطــی امــن، پرنشــاط، عــاری از رفتارهــای نامطلــوب، 
ــه  ــه ب ــی، توج ــائل تربیت ــدم مس ــت اراده، تق ــه، تقوی ــت آگاهان ــی، تربی ــی ایران ــگ غن ــش فرهن تجلی‌بخ
اجــرای عدالــت آموزشــی، توجــه بــه اصــول شــهروندی و مدرســۀ شــاد، توجــه بــه ســاحت‌های شــش‌گانۀ 
تربیتــی، حــذف عناصــر منفــی از مدرســه، داشــتن نشــاط و ســامت روحــی، زمینه‌ســازی رشــد و تعالــی 
ــش  ــحِ ش ــردد. درک صحی ــم گ ــرورش فراه ــی در آموزش‌وپ ــا و تعامل ــف و پوی ــای منعط ــاد فض ــرد، ایج ف
زیرنظــام‌ ســند تحــول و فراهــم آوردن دیــدگاه اجرایــی دربــارۀ ایــن شــش زیرنظــام مســتلزم ارتبــاط مناســب 
ــا ایجــاد هماهنگی‌هــای منســجم و مشــترک  ــی ب ــی و اجرای و شــفاف زیرنظام‌هاســت. دســتگاه‌های متول
ــه  ــه ک ــواده و مدرس ــن خان ــل بی ــه تعام ــد و در نتیج ــایانی می‌کنن ــک ش ــح کم ــدارس صال ــتقرار م ــه اس ب

‌بخــش مهمــی از رســالت مدرســه در جامعــۀ کنونــی اســت، تحقــق می‌یابــد.  

ــدرن و  ــای م ــه دارای طراحی‌ه ــی ک ــای فیزیک ــاد فض ــا ایج ــدارس: ب ــدی م ــای کالب ــل فض  عوام
متناســب بــا نیازهــای آموزشــی مــدارس در حــال و آینــده اســت، می‌تــوان تغییــر بنیادیــن در ســاختار 
فیزیکــی ایــن مــدارس ایجــاد کــرد. همچنیــن طراحی‌هــای یکســان مــدارس صالــح در ســطح کشــور 
می‌توانــد هویت‌بخشــی بــه نمــاد مــدارس صالــح را در کل کشــور در برداشــته باشــد. توجــه بــه 
فلســفۀ مــدارس امــن در ســاختار ایــن مــدارس و ایجــاد فضای‌هــای چندمنظــوره بــا کاربــری مــدارس 
مجتمعــی بخشــی از بــار ســرانۀ فیزیکــی مــدارس را متعادل‌تــر می‌کنــد تــا گروه‌هــای مــدارس 
ــر  ــی ب ــگاه تحول ــوند و ن ــع ش ــت ذی‌نف ــترک و باکیفی ــای مش ــاوت از مکان‌ه ــع متف ــف در مقاط مختل
ــه  ــای مدرس ــترک از کارکرده ــی مش ــردد و درک ــم گ ــرورش حاک ــدی آموزش‌وپ ــی و کالب ــاختار فیزیک س

و عناصــر آن بــه وجــود آیــد.  

عوامــل امکانــات و تجهیــزات: طبــق نظــر خبــرگان، وجــود مکان‌هــای ســمعی‌بصری و محیط‌هــای 
علمــی و فرهنگــی در درون مدرســه نیــاز دانش‌آمــوز بــه خدمــات خــاص و مشــابه در جامعــه را کــم 
می‌کنــد و در کیفیــت آموزشــی و زمینــۀ متفاوتــی از اســتقرار مدرســۀ صالــح تأثیــر بســزایی دارد. همچنیــن 
دسترســی همــۀ مــدارس صالــح بــه خدمــات اینترنتــی مناســب و شــبکه‌ای باعــث بهبــود روش‌هــای نویــن 
تدریــس می‌شــود. در واقــع توســعۀ مــدارس هوشــمند و مجهــز بــه فنــاوری نویــن در ایــن مــدارس از دیگــر 
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ــا دیگــر مــدارس اســت.    تمایز‌هــای آن‌هــا ب

عوامــل روابــط و رفتارهــای درون‌مدرســه‌ای: بــر توجــه بــه کارکرد‌هــای اجتماعــی مدرســه و کســب 
ــای  ــز از رفتار‌ه ــن پرهی ــود. همچنی ــد می‌ش ــی، تأکی ــکان دوم زندگ ــوان م ــتی در آن، به‌عن ــارب زیس تج
پرخطــر در مدرســه و فراهــم کــردن زمینــۀ رشــد و توجــه بــه اصــل انعطاف‌پذیــری بــا توجــه بــه تفاوت‌هــای 
فــردی دانش‌آمــوزان از دیگــر شــاخص‌های ایــن مدرســه اســت کــه در کســب شایســتگی‌های اخلاقــی و 
فــردی تأثیــر زیــادی دارد. دســتیابی بــه فرصت‌هــای متنــوع یادگیــری در درون مدرســه و تناسب‌ســازی آن 

ــن مــدارس می‌شــود.   ــا برنامــۀ درســی ملــی ســبب رشــد همه‌جانبــۀ دانش‌آمــوزان در ای ب

ــرای  ــاص ب ــتعداد‌های خ ــذب اس ــرگان، ج ــر خب ــاس نظ ــتم اداری: براس ــت و سیس ــل مدیری عوام
مدیریــت بومــی در بدنــۀ  آموزش‌وپــرورش بایــد ‌بــا اســتفاده از آیین‌نامــۀ انتصابــات مدیــران انجــام شــود تــا 
موجــب بالندگــی سیســتم مدیریــت در ایــن حــوزۀ حســاس گــردد. همچنیــن اجــرای دقیــق الگــوی تعالــی 
مدیریــت مدرســه توســط مدیــران و تفویــض اختیــار مدیــران در اجــرای برنامــۀ درســی ملــی باعــث می‌شــود 
مدیــران در اجــرای برنامه‌هــای مدرســه جایــگاه ویــژه‌ای داشــته باشــند. توجــه بــه جــذب نیروهــای نخبــه 
و کارآمــد و اســتفاده از ظرفیت‌هــای درون و بــرون ســازمانی بــرای توســعۀ فرهنــگ مدرســه‌محوری ســبب 

رشــد و بهبــود سیســتم اداری می‌شــود. 

 عوامــل آمــوزش و توانمند‌ســازی منابــع انســانی: آمــوزش مســتمر معلمــان و توجه به توانمند‌ســازی 
نیروهــا در اولویــت سیســتم منابــع انســانی قــرار گیــرد و پایــش و به‌روزرســانی محتــوا از طریــق برگــزاری 
ــود.  ــام ش ــی انج ــرفصل درس ــان و س ــاز مخاطب ــا نی ــب ب ــا  متناس ــدی نیروه ــای توانمن ــا و دوره‌ه کارگاه‌ه
اهمیــت ایــن مقولــه باعــث تقویــت بنیــۀ علمــی دانش‌آمــوزان و تربیــت دانش‌آموزانــی متناســب بــا جامعــۀ 
کنونــی خواهــد شــد. همچنیــن از ظرفیــت نیــروی انســانی توانمنــد حداکثــر اســتفاده شــود، بــا دانشــگاه 
فرهنگیــان ارتبــاط مســتمر برقــرار گــردد، مهندســی نیــرو، تربیــت و تأمیــن توانمندســازی نیــروی انســانی 
متخصــص، توانمنــد و شایســته مــورد توجــه باشــد، آمــوزش مســتمر بــرای توانمندســازی نیــروی انســانی 
ــا در  ــا نیازه ــب ب ــای متناس ــی و کارگاه‌ه ــای آموزش ــرد، دوره‌ه ــورت پذی ــا ص ــرای آن‌ه ــزه ب ــاد انگی و ایج
ــرای ایجــاد  راســتای توانمندســازی نیــروی انســانی برگــزار شــود، از مزایــای جانبــی و پرداخــت حقــوق ب
ــۀ  ــازی زمین ــا فراهم‌س ــا ب ــش و آگاهی‌ه ــای دان ــا و کمبوده ــردد، ضعف‌ه ــتفاده گ ــزه اس ــش انگی و افزای
رشــد و تعالــی و کســب شایســتگی‌های فــردی و اجتماعــی مرتفــع شــود، مدرســان توانمنــد بــرای تدریــس 
ــدۀ  ــروی آموزش‌دی ــر نی ــوند و فق ــت ش ــرورش تربی ــن آموزش‌وپ ــول بنیادی ــند تح ــا س ــب ب ــم متناس مفاهی

باانگیــزه و توانمنــد مرتفــع گــردد.  

ــع مالــی کافــی در اختیــار واحدهــای  ــد مناب عوامــل تأمیــن منابــع مالــی: طبــق نظــر خبــرگان، بای
ــا کیفیــت مطلــوب اجــرا شــود. همچنیــن  ــا برنامه‌هــای آموزشــیِ ب آموزشــی در طــول ســال قــرار گیــرد ت
ــتان،  ــازمانی در اس ــع و برون‌س ــای صنای ــی،  ظرفیت‌ه ــش خصوص ــارکت‌ بخ ــتفاده از مش ــا اس ــوان ب می‌ت
ــی را انجــام داد و جــذب ســرمایه‌گذار‌های مختلــف در ‌بخــش مدرسه‌ســازی  ــع مال بخشــی از تأمیــن مناب
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را بــا اســتفاده از معافیت‌هــای مالیاتــی گســترش داد. ایــن تأمیــن مالــی باعــث بهبــود کیفیــت مــدارس و 
ــت برنامه‌هــای مختلــف خواهــد شــد.  تقوی

ــی  ــاف کاف ــا انعط ــرای برنامه‌ه ــد در اج ــه، بای ــن زمین ــان: در ای ــارکت ذی‌نفع ــب مش ــل جل عوام
ــع در  ــراد ذی‌نف ــارکت اف ــود، از مش ــازی ش ــی متناسب‌س ــی و محل ــرایط بوم ــا ش ــا ب ــت و برنامه‌ه داش
اجــرای برنامه‌هــای درســی ملــی بهره‌بــرداری شــود، اصــول برنامه‌ریــزی درســی در تدویــن برنامه‌هــای 
درســی مــورد توجــه قــرار گیــرد، برنامه‌هــای درســی متناســب بــا نیــاز و شــرایط بومــی و محلــی 
تدویــن گــردد، برنامه‌ریزی‌هــا براســاس اهــداف دوره‌هــای مختلــف تحصیلــی و در چارچــوب ســند 
ــۀ  ــود، برنام ــژه ش ــه وی ــان توج ــوری پنه ــه‌محوری و برنامه‌مح ــه مدرس ــرد، ب ــورت پذی ــن ص ــول بنیادی تح
اســتراتژیک بــدون دخالــت ســایق شــخصی و شــعارزدگی تنظیــم و اجــرا گــردد، مســئولان از مفــاد ســند 
گاه و بــه اجــرای آن اعتقــاد داشــته باشــند، دربــارۀ ســند مذکــور گفتمان‌ســازی شــود،  تحــول بنیادیــن آ
برداشــت مشــترکی از مدرســۀ صالــح ادراک شــود، ابهــام‌ بخش‌هــای مختلــف ســند تحــول بنیادیــن رفــع 
گــردد، از شــتاب‌زدگی در تدویــن و اجــرای ســند اجتنــاب شــود، افــراد در اجــرای ســند تحــول بنیادیــن 
مســئولیت‌پذیر باشــند و ضمــن اجتنــاب از آرمان‌گرایــی در تدویــن ایــن ســند، زیرســاخت‌های لازم 

بــرای اجــرای آن فراهــم شــود.   

عوامــل بستر‌ســازی روانــی و ذهنــی در فعالیت‌هــای فرهنگــی و آموزشــی: براســاس نظــر 
ــه حیــات  ــه پیامــد اجــرای ســند تحــول بنیادیــن، شــامل رشــد همه‌جانبــه در رســیدن ب ــد ب خبــرگان، بای
ــئولیت‌پذیر،  ــس، مس ــاور و دارای اعتمادبه‌نف ــاق، خودب ــن و بااخ ــذار، مؤم ــان اثرگ ــت انس ــه، تربی طیب
کارآفریــن و دارای تعالــی اخلاقــی، و روابــط اجتماعــی مطلــوب و کســب شایســتگی‌های اخلاقــی 
ــا تشــکیل  ــژه توجــه شــود. همچنیــن ب ــران، به‌طــور وی ــراز جمهــوری اســامی ای فــردی و خانوادگــی در ت
ــت  ــت و رعای ــی مدیری ــه تعال ــه ب ــدارس، توج ــت در م ــول کیفی ــه اص ــه ب ــی، توج ــای کیفیت‌بخش کارگاه‌ه
ــرای ارتقــای کیفیــت مــدارس فراهــم  ــه مــدارس، زمینــه ب اســتانداردها در زمینــۀ آمــوزش و غنابخشــی ب
آیــد. ایجــاد مکان‌هــای متنــوع فرهنگــی و آموزشــی در مــدارس متناســب بــا  فرهنــگ اســامی و ایرانــی 
ــان در جامعــه و آگاهی‌بخشــی برنامه‌هــای تربیتــی باعــث مشــارکت بیشــتر  ــرای آماده‌ســازی حضــور آن ب

اولیــا در فعالیت‌هــای آموزشــی و پرورشــی می‌شــود.    

عوامــل نیازمحــور بــودن برنامه‌هــای مدرســه: ارتبــاط برنامــۀ درســی ملــی بــا نیازهــای جامعــه حفظ 
شــود و منابــع و محتوا‌هــای آموزشــی متناســب بــا نیازهــای فراگیــران طراحــی و تدویــن گــردد تــا انســجام 

یادگیری‌هــای دانش‌آمــوزان در مدرســه و جامعــه صــورت گیــرد و کابــرد آن بــرای فراگیــر ملمــوس شــود. 

عوامــل پژوهش‌محــوری: در ایــن خصــوص، از دیدگاه‌هــای پژوهشــی نویــن ملــی و بین‌المللــی 
و  ضعف‌هــا  آموزش‌وپــرورش،  بنیادیــن  تحــول  ســند  علمــی  و  دقیــق  بررســی  بــا  شــود،  اســتفاده 
ــود،  ــص داده ش ــش تخصی ــام پژوه ــرای انج ــای لازم ب ــردد، بودجه‌ه ــکار گ ــی آن آش ــای اجرای چالش‌ه
ــی در  ــی و پژوهش ــای علم ــود و کمیته‌ه ــت ش ــش تقوی ــگ پژوه ــرداری و فرهن ــا بهره‌ب ــج پژوهش‌ه از نتای
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اســتان‌ها مســتقر شــوند.   

ــه بومــی کــردن مؤلفه‌هــای  ــن عامــل ب ــه ظرفیت‌هــا و زیســت‌بوم‌های مناطــق: ای عوامــل ‌توجــه ب
ســند در اســتان بــا توجــه بــه فرهنــگ بومــی اســتان، شــناخت دقیــق نیاز‌هــای آموزشــی اســتان بــا توجــه 
ــه اقلیــم، ارتبــاط  ــا فرهنــگ اســتان و توجــه ب ــه ظرفیــت اشــتغال، تناسب‌ســازی برنامــۀ درســی ملــی ب ب
ــه زیســت‌بوم  اســتان و  ــا صنایــع بــزرگ اســتان و اســتفاده از ظرفیــت خیّریــن مدرســه، توجــه ب مســتمر ب
مناطــق براســاس آمایــش ســرزمین می‌توانــد بــه اســتقرار و بهبــود عملکــرد آموزشــی و تربیتــی مــدارس در 

ســطح اســتان و کشــور کمــک کنــد و زمینــه بــرای تربیــت شــهروند ملــی و جهانــی فراهــم آیــد.  

ــه مؤلفه‌هــای موجــود در  عوامــل عملیاتــی کــردن اهــداف و مؤلفه‌هــای مدرســۀ صالــح: توجــه ب
ســند تحــول بــرای ایجــاد فضــای گفتمان‌ســازی ســند تحــول بــرای اجــرای برنامه‌هــا و پذیــرش تغییــرات 

در حــوزۀ اســتقرار مدرســۀ صالــح نقــش بســزایی در ایجــاد ایــن مــدارس دارد.  

ــور  ــه منظ ــازِکارهایی ب ــۀ س ــرای ارائ ــیاری ب ــای بس ــا و زیرمقوله‌ه ــم، مقوله‌ه ــش، مفاهی ــن پژوه در ای
ــح 167  ــۀ صال ــتقرار مدرس ــرای اس ــد. ب ــایی ش ــرورش شناس ــام آموزش‌وپ ــح در نظ ــۀ صال ــتقرار مدرس اس
مفهــوم و 13 ســازِکار کلــی شناســایی شــد. مقوله‌هــا عبارت‌انــد از: عوامــل هماهنگــی و ارتباطــی، 
ــای  ــط و رفتاره ــل رواب ــدارس، عوام ــزات م ــات و تجهی ــل امکان ــدارس، عوام ــدی م ــای کالب ــل فض عوام
ــانی،  ــع انس ــازی مناب ــوزش و توانمند‌س ــل آم ــتم اداری، عوام ــت و سیس ــل مدیری ــه‌ای، عوام درون‌مدرس
عوامــل تأمیــن منابــع مالــی، عوامــل جلــب مشــارکت ذی‌نفعــان، عوامــل بستر‌ســازی روانــی و ذهنــی در 
فعالیت‌هــای فرهنگــی و آموزشــی، عوامــل نیازمحــور بــودن برنامه‌هــای مدرســه، عوامــل  پژوهش‌محــوری، 
ــای  ــداف و مؤلفه‌ه ــردن اه ــی ک ــل عملیات ــق، عوام ــت‌بوم‌های مناط ــا و زیس ــه ظرفیت‌ه ــه ب ــل ‌توج عوام
مدرســۀ صالــح. ایــن یافته‌هــا بــرای مدیــران و برنامه‌ریــزان آموزش‌وپــرورش دارای پیشــنهادهای کاربــردی 
بســیاری اســت و آن‌هــا براســاس یافته‌هــای ایــن پژوهــش می‌تواننــد گام مؤثــری در جهــت ارزیابــی میــزان 

تحقــق مدرســۀ صالــح و تــاش بــرای اســتقرار آن بردارنــد.  

بــه منظــور ارائــۀ ســازِکارهایی بــرای اســتقرار مدرســۀ صالــح در نظــام آموزش‌وپــرورش مبتنــی 
ــنهاد  ــرورش، پیش ــن آموزش‌وپ ــول بنیادی ــند تح ــتی و س ــناد فرادس ــام و اس ــی نظ ــت‌های کل ــر سیاس ب

می‌شــود: 

در زمینــه عوامــل هماهنگــی و ارتباطــی، ارتباطــی شــفاف بیــن مدرســه و ســایر زیرنظام‌هــا، 
ــدی  ــای کالب ــج فض ــه نتای ــه ب ــا توج ــن ب ــود. همچنی ــرار ش ــور، برق ــی کش ــت‌های کل ــا سیاس ــو ب همس
مــدارس می‌تــوان بــا اســتفاده از ایجــاد فضــای فیزیکــی کــه دارای طراحی‌هــای مــدرن و متناســب بــا 
نیازهــای آموزشــی مــدارس در حــال و آینــده اســت، تغییــر بنیادیــن در ســاختار فیزیکــی ایــن مــدارس 
بــه وجــود آورد. طراحی‌هــای یکســان مــدارس صالــح در ســطح کشــور می‌توانــد هویت‌بخشــی بــه نمــاد 
ــه‌ای  ــای درون‌مدرس ــط و رفتاره ــۀ رواب ــد. در زمین ــته باش ــور در برداش ــح را در کل کش ــدارس صال م
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پیشــنهاد می‌شــود بــا نظــارت کامــل بــر رفتــار دانش‌آمــوزان و معلمــان، از رفتار‌هــای پرخطــر در مدرســه 
ــه تفاوت‌هــای  ــا توجــه ب ــه اصــل انعطاف‌پذیــری ب اجتنــاب گــردد. فراهــم کــردن زمینــۀ رشــد و توجــه ب
فــردی دانش‌آمــوزان از دیگــر شــاخص‌های ایــن مدرســه اســت کــه بــر کســب شایســتگی‌های اخلاقــی 
ــر  ــاس نظ ــود براس ــنهاد می‌ش ــتم اداری پیش ــت و سیس ــۀ مدیری ــادی دارد. در زمین ــر زی ــردی تأثی و ف
خبــرگان، از اســتعداد‌های خــاص بــرای مدیریــت بومــی در بدنــۀ آموزش‌وپــرورش ‌بــا اســتفاده از 
ــوزۀ  ــن ح ــت در ای ــتم مدیری ــی سیس ــبب بالندگ ــه س ــود ک ــه ش ــره گرفت ــران به ــات مدی ــۀ انتصاب آیین‌نام
حســاس خواهــد شــد. در زمینــۀ آمــوزش و توانمند‌ســازی منابــع انســانی پیشــنهاد می‌شــود آمــوزش 
ــرد و  ــرار گی ــانی ق ــع انس ــتم مناب ــت سیس ــا در اولوی ــازی نیروه ــه توانمند‌س ــه ب ــان و توج ــتمر معلم مس
ــا  پایــش و به‌روز‌رســانی محتــوا از طریــق برگــزاری کارگاه‌هــا و دوره‌هــای توانمنــدی نیروهــا  متناســب ب
ــع مالــی پیشــنهاد می‌شــود در  ــۀ تأمیــن مناب ــان و ســرفصل درســی انجــام شــود. در زمین ــاز مخاطب نی
طــول ســال، منابــع مالــی کافــی در اختیــار واحدهــای آموزشــی قــرار گیــرد تــا برنامه‌هــای آموزشــی بــا 
کیفیــت بــالا اجــرا شــود و در فراینــد اجــرا ابتــر و ناقــص نمانــد. در زمینــۀ جلــب مشــارکت ذی‌نفعــان 
پیشــنهاد می‌شــود در اجــرای برنامه‌هــا بــه شــرایط بومــی و محلــی توجــه شــود و از مشــارکت ذی‌نفعــان 
ــی در  ــی و ذهن ــازی روان ــۀ بستر‌س ــود. در زمین ــرداری ش ــی بهره‌ب ــی مل ــای درس ــرای برنامه‌ه در اج
فعالیت‌هــای فرهنگــی و آموزشــی پیشــنهاد می‌شــود بــه پیامــد اجــرای ســند تحــول بنیادیــن شــامل 
رشــد همه‌جانبــه در رســیدن بــه حیــات طیبــه، تربیــت انســان تأثیرگــذار، مؤمــن، بااخــاق، خودبــاور و 
ــوب  ــی مطل ــط اجتماع ــی، رواب ــی اخلاق ــن و دارای تعال ــئولیت‌پذیر، کارآفری ــس، مس دارای اعتمادبه‌نف
ــژه  ــه وی ــران توج ــامی ای ــوری اس ــراز جمه ــی در ت ــردی و خانوادگ ــی ف ــتگی‌های اخلاق ــب شایس و کس
شــود. در زمینــۀ نیازمحــور بــودن برنامه‌هــای مدرســه پیشــنهاد می‌شــود ارتبــاط برنامــۀ درســی 
ملــی بــا نیازهــای جامعــه حفــظ شــود و منابــع  و محتواهــای آموزشــی متناســب بــا نیازهــای فراگیــران 
طراحــی شــود تــا انســجام یادگیری‌هــای دانش‌آمــوزان در مدرســه و جامعــه صــورت پذیــرد و کاربــرد آن 
ــی  ــای پژوهش ــود از دیدگاه‌ه ــنهاد می‌ش ــوری پیش ــۀ پژوهش‌مح ــود. در زمین ــوس ش ــر ملم ــرای فراگی ب
ــق  ــت‌بوم‌های مناط ــا و زیس ــه ظرفیت‌ه ــه ب ــۀ ‌توج ــود. در زمین ــتفاده ش ــی اس ــی و بین‌الملل ــن مل نوی
پیشــنهاد می‌شــود بــه بومــی کــردن مؤلفه‌هــای ســند در اســتان‌‌ها بــا توجــه بــه فرهنــگ بومــی 
ــۀ  ــازی برنام ــتغال، متناسب‌س ــت اش ــه ظرفی ــه ب ــا توج ــی ب ــای آموزش ــق نیاز‌ه ــناخت دقی ــتان‌‌ها و ش اس
درســی ملــی بــا فرهنــگ اســتان و توجــه بــه اقلیــم، ارتبــاط مســتمر بــا صنایــع بــزرگ اســتان و اســتفاده 
ــه  ــرزمین ب ــش س ــاس آمای ــق براس ــتان و مناط ــت‌بوم اس ــه زیس ــه ب ــه، توج ــن مدرس ــت خیّری از ظرفی
ــت  ــۀ تربی ــود و زمین ــک ش ــور کم ــطح کش ــدارس در س ــی م ــی و تربیت ــرد آموزش ــود عملک ــتقرار و بهب اس
ــای  ــداف و مؤلفه‌ه ــردن اه ــی ک ــۀ عملیات ــاً در زمین ــد. نهایت ــود آی ــه وج ــی ب ــی و جهان ــهروند مل ش
ــی  ــت‌‌های کل ــتی و سیاس ــناد فرادس ــود در اس ــای موج ــه مؤلفه‌ه ــود ب ــنهاد می‌ش ــح پیش ــۀ صال مدرس
ــرای  ــرای اج ــول ب ــند تح ــازی س ــای گفتمان‌س ــاد فض ــرای ایج ــول ب ــند تح ــرورش و س ــام آموزش‌وپ نظ
برنامه‌هــا و پذیــرش تغییــرات در حــوزۀ اســتقرار مدرســۀ صالــح کــه نقــش بســزایی در ایجــاد ایــن 

مــدارس دارنــد، توجــه ویــژه شــود. 
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