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Abstract 

The purpose of this research was to investigate the future of Iran's natural 

gas energy policy in the post-war era of Ukraine, so that by analyzing 

the situation of Iran's gas, policymaking can be done for the future. The 

importance of this work was due to the energy crisis in the world, 

especially after the war in Ukraine in the gas issue. In this research, the 

SWOT matrix was used, which determined the four strategies based on 

the strengths, weaknesses, opportunities and threats of Iran's gas energy. 

Qualitative content analysis method was used for data analysis and the 

extracted codes were coded in the relevant tables and then based on the 

analysis of the interviews and also the received codes for the elements 

of the SWOT matrix, Iran's gas energy strategies were compiled. Based 

on this research and based on the SWOT matrix analysis, Iran's gas 

energy situation was conservatively assessed (WO) due to the gas energy 

imbalance caused by the high consumption of gas inside the country, and 

it is suggested to strengthen the strong points and reduce the weak points. 

Weakness and accurate and timely use of international opportunities, this 

situation in the medium term to a competitive state (SO) and then by 

adding renewable energies to the country's energy portfolio and releasing 

a part of gas resources, the status of Iran's gas energy be upgraded to 

aggressive mode. 
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Extended abstract 
Purpose 

The purpose of this research is to investigate the future of Iran's gas energy 

policy in the post-war era of Ukraine. The main reason for writing this article 
was to examine the state of Iran's natural gas energy policy for the period 

after the war in Ukraine with a forward-looking perspective in order to 

propose suitable strategies for the future. The importance of this work is due 

to the energy crisis that has occurred in the world, especially in the gas issue 

caused by the war in Ukraine. Therefore, it is necessary to examine the role 

and position of Iran as one of the important players in the field of energy 

and the second holder of gas reserves in the world in the post-crisis era. 

Methodology 

In this research, the analytical framework of SWOT matrix was used to 

determine the appropriate strategies while examining the strengths, 

weaknesses, opportunities and threats of Iran's gas energy policy. Part of the 
data collection process was done based on documentary studies. Also, a 

semi-standard interview was sent and received to the experts of the gas 

industry, university professors and managers of related institutions in the 

field of energy to calculate the strengths, weaknesses, opportunities and 

threats of Iran's natural gas energy, and then they were coded. The relevant 

codes were classified in the four components of the SWOT matrix. In order 

to determine the strategies of SWOT matrix components, interviews were 

conducted with the country's energy experts and the interviews were 

analyzed and evaluated using the qualitative content analysis method. The 

criterion of sampling from the interviews was to achieve theoretical 

saturation in such a way that the sampling continued until achieving the 

repetition of extracted concepts and not obtaining a new concept. Based on 
this, Iran's natural gas energy strategies were developed separately in the 

relevant matrices. 

Results and summary 

Iran's gas energy situation is conservatively evaluated due to the problem of 

gas energy imbalance and high gas consumption inside the country; This 

means that it is not in a defensive state, nor does it have competitive and 

aggressive characteristics. As a result, it is suggested to diversify the energy 

portfolio by strengthening and increasing the strengths such as the 

development of gas fields, exploitation of undeveloped fields, and 

minimizing the weaknesses such as optimizing energy consumption in order 

to reduce the wastage of gas energy resources. the country and using 
international opportunities such as the energy crisis caused by the war in 

Ukraine and the need of neighboring countries for gas and strengthening 

energy diplomacy in energy demanding countries as well as repelling and 

reducing external threats by diversifying the energy distribution and 

transmission model such as The simultaneous use of pipelines and the LNG 

system, the strengthening of defense dimensions and the use of non-

operating defense knowledge in order to ensure energy security, the existing 
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situation to a competitive state, and then by replacing renewable energies 

such as nuclear energy, solar energy, hydrogen energy and other new 

energies to the country's energy basket, a part of Iran's natural gas energy to 

be released for export to applicant countries in order to create wealth and 

create political-energy dependence, in order to improve the status of natural 

gas energy exports in the world markets to be upgraded to an aggressive 
mode, as a result of this action, the country's regional security can be 

strengthened, it can be used politically in international political relations, the 

country's economy and wealth can be increased, and the infrastructure can 

be expanded. It is necessary to pay for the development of the country. 
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در  ایران گاز انرژی گذاریسیاست ندهیآ

 اوکراین پساجنگ دوران

3 عباس ملکی                       2 یحیی کمالی                       1 محمد رستگارفر
 

باهنر  دیدانشگاه شه ات،یدانشکده حقوق و اله ،یاسیگروه علوم س یاسیارشد علوم س یکارشناس یدانشجو. 1
 مسئول( سندهی)نو رانیکرمان، کرمان، ا

 رانیباهنر کرمان، کرمان، ا دیدانشگاه شه ات،یدانشکده حقوق و اله ،یاسیگروه علوم س اریدانش. 2
 رانیتهران، ا ف،یشر یدانشگاه صنعت ،یانرژ یدانشکده مهندس ،یانرژ گذاریسیاست استاد. 3
 

 چکیده

انرژی گاز طبیعی ایران در دوران  گذاریسیاست ندهیآهدف از انجام این پژوهش، بررسی 
صورت  گذاریسیاستجنگ اوکراین بوده است تا با تحلیل وضعیت گاز ایران، برای آینده پسا

بعد از جنگ اوکراین  ویژهبهدر جهان  آمدهپیشبگیرد. اهمیت این کار به دلیل بحران انرژی 

گاز بوده است. در این پژوهش از ماتریس سوات استفاده شد که بر اساس نقاط قوت،  مسئلهدر 

چهارگانه پرداخته شد.  یهایاستراتژو تهدیدهای انرژی گاز ایران به تعیین  هافرصتضعف، 

از روش تحلیل محتوای کیفی استفاده گردید و کدهای استخراج شده در  هادادهبرای تحلیل 

   کدهای  طورنیهمو  هامصاحبهکدگذاری شد و سپس بر اساس تحلیل  جداول مربوطه

انرژی گاز ایران تدوین گردید. بر مبنای  یهایاستراتژشده برای عناصر ماتریس سوات، دریافت

این پژوهش و بر اساس تحلیل ماتریس سوات، وضعیت انرژی گاز ایران با توجه به ناترازی 

ارزیابی گردید و  (WO)کارانه محافظهانرژی گاز ناشی از مصرف بالای گاز در داخل کشور، 

 هنگام ازهدقیق و ب ادهاستفبا تقویت نقاط قوت و کاهش نقاط ضعف و  شودیمپیشنهاد 

و سپس با افزودن  (SO) یرقابتبه حالت  مدتانیم، این وضعیت در یالمللنیب یهافرصت

 تجدیدپذیر به سبد انرژی کشور و آزادسازی بخشی از منابع گازی، وضعیت انرژی یهایانرژ

 یابد. گاز ایران به حالت تهاجمی ارتقا

 .اوکراین بحران گاز طبیعی، خارجی، سوات، سیاست انرژی، گذاریسیاست ها:دواژهیکل

 های راهبردی و کلانفصلنامه سیاست ی/راهبرد قاتیپژوهشکده تحق/  2335-2552شاپای الکترونیک: 
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 مقدمه

برای انرژی در ابعاد گوناگون آن از جمله زیادی تبعات حمله نظامی روسیه به اوکراین، 

و روابط کشورهای اروپایی با داشته قیمت انرژی و امنیت انرژی در مقیاس جهانی 

علیه روسیه اعمال  یاگسترده یهامیتحرقرار داده تا جایی که  الشعاعتحتروسیه را 

 راا اروپ میدستور تحر )رئیس جمهور روسیه( نیپوتولادیمیر  یگردیده است. از طرف

به ایجاد درگیری و اختلاف بین کشورهای  تواندیماست و این موضوع صادر کرده 

 در ژهویبه کشورها از بسیاری گاز انرژی اوکراین اروپایی بر سر انرژی دامن بزند. جنگ

 از یکی عنوانبه ایران جایگاه و نقش بررسی روازاین. کرد مواجه ییهاچالش با را روپاا

 این از پس دوران در جهان گازی ذخایر دارنده دومین و انرژی عرصه مهم بازیگران

 .است ضروری بحران

روسیه از کشور صادرات گاز بحث در موضوع بحران  ( به2142) یدیامدر پژوهش  

 با توجه پرداخته شده است. در این پژوهش آمده است کهکشورهای اروپایی  سایر به

به دنبال یافتن منابع جایگزین مختلف ، اتحادیه اروپا موضوعبه تجربه اروپا در این 

نزدیکی دومین دارنده ذخایر گاز در جهان و  عنوانبهایران  و از آنجا که استدیگری 

 کشورهایانتقال گاز به ه جهت مناسب ب یهانهیگزیکی از ، است قفقاز منطقهبه 

عاملی راهبردی و  عنوانبهکه انرژی  داردیماین موضوع بیان  .استیی مد نظر اروپا

سلاحی پر قدرت برای  عنوانبهو  دیآیمک در بین کشورهای جهان به شمار یاستراتژ

 .گرددیمده آن، بر کشورهای فاقد این انرژی، استفا یهادارندهاعمال هژمونی توسط 

 عهجامتأمین نیازهای انسانی در  شبکه محرکهقوه  عنوانبهدر این خصوص انرژی  

پس از وقوع انقلاب صنعتی که منجر  ویژهبهبشری نیز همواره دارای اهمیت بوده است؛ 

 عنوانهببه نیاز بیشتر تمدن نوظهور غرب به منابع انرژی پایدار گردید. همچنین انرژی 

همیتی عنصری راهبردی در جهان مطرح گردید و ا عنوانبهعاملی استراتژیک و 

با وارد شدن بازیگران جدیدی مانند ایران، روسیه و تا حدودی ونزوئلا  چندان یافت.دو

انرژی و کنترل منابع انرژی، تسلط آمریکا  گذاریسیاست عرصهدر چند دهه گذشته به 

است؛ اما ایالات متحده همچنان بر تولید و توزیع  بر منابع انرژی فسیلی کاهش یافته

نوظهوری مانند  یهاقدرتانرژی در جهان مسلط است و از این تسلط در جهت کنترل 

 یریگبهره. به همین سبب است که با ردیگیمبهره  خوبیبهایران، روسیه، هند و چین 

 تا مانع از آن شود کندیملازم را ایجاد  فاصلهاز توان ناتو همیشه میان روسیه و آلمان 

ق یبه طرو که انرژی روسیه با فناوری و قدرت مالی و اقتصادی آلمان پیوند بخورد 

 یهانشانهکه یکی از  شوددن انرژی ایران به هند و سپس چین میمختلف مانع از رسی
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انتقال گاز ایران به پاکستان  لولهآشکار این موضوع، ایجاد مانع بر سر راه ساخت خط 

و هند است. تسلط بر منابع انرژی، تسلط بر جهان را به همراه خواهد داشت و امروزه 

بیشتر از گذشته سرنوشت ژئوپلیتیک قدرت در جهان به سرنوشت انرژی و منابع آن 

-41: 2124، آبادخانه)انرژی به هم گره خورده است  ندهیآقدرت و  ندهیآوابسته است و 

41). 

بازسازی امپراتوری  یک سلاح، در پیِ عنوانبهجدید با استفاده از انرژی  هیروس 

یک مدل اقتصادی توسط دولت روسیه اعلام شده است. این  2111خود است. از سال 

شده و توسط دولت پوتین به مرحله اجرا درآمده است.  گذاریناممدل عقلایی شدن 

 کشور این انرژی صنعت در سهام نوع هر خرید از را خارجی هایشرکت روسیه دولت

 کنترل و خرید با تا است کرده فراهم گازپروم شرکت برای را امکان این و کرده منع

 مندقدرت اهرم گازپروم. شود تبدیل دولت اقتصادی مهم بازوی به روسیه انرژی شبکه

است  انرژی جهانی بازارهای در هم و روسیه داخل سیاسی-اقتصادی مدیریت در دولت

 .(14: 2141زاده و حسینی، رمضان)

ی، ایران انرژ ران از منابعیا یدارد اما برخوردار یاژهیوایران با کشور روسیه روابط  

در  آمدهپیشجهانی  یهافرصتباید از  روازاینداده است. قرار  یاژهیو گاهیدر جارا 

ع ملی مناف نیتأمرشد اقتصادی، ارتقای جایگاه ژئوپلیتیکی و  یدر راستا یحوزه انرژ

میزان این  و استتریلیون متر مکعب گاز طبیعی  31ایران، دارای نهایت بهره را برد. 

است. برخی بر این باورند که  گازی جهاناز کل ذخایر  درصد 41 منابع گازی، حدودا  

ه تبدیل شود و جایگزین صادرات گاز روسیاصلی گاز اروپا  کنندهنیتأمبه  تواندیمایران 

شود. با این حال، تحلیلگران و متخصصان انرژی ایرانی حتی با وجود این پتانسیل در 

بین تولید و صادرات ایران با روسیه وجود  یریگچشماین مورد تردید دارند. تفاوت 

ت. اروپا و سمیلیارد متر مکعب ا 481 با یتقردارد. صادرات گاز روسیه در یک سال 

صادرات گاز  کهدرحالی. کنندیممیلیارد متر مکعب آن را دریافت  431ترکیه حدود 

اگر ایران بخواهد تولید گاز خود  .استمیلیارد متر مکعب  20حدود  در هر سال ایران

میلیارد  91میلیارد متر مکعب در روز افزایش دهد، باید  0/4را در حدود ده سال به 

 .(2124،المللی انرژیمؤسسه مطالعات بین) کند گذاریسرمایه در این حوزه لارد

در  یدیلکاز موضوعات  یکی عنوانبه در حوزه گاز یانرژ گذاریسیاست موضوع 

در وزارت نفت و وزارت  یخارج سیاستو  یحوزه انرژدانشگاهی و اجراییِ نخبگان  نیب

تولید و صادرات گاز و  ویژهبهاستفاده بهینه از منابع انرژی  است.مطرح امور خارجه 

این ظرفیت مهم و استراتژیک در تنظیم روابط خارجی با کشورهای منطقه  کارگیریبه



  
 4145 تابستان ♦ 05پیاپی  ♦ 3شماره  ♦ 21سال                                                                                  293

 

 لیهدف پژوهش حاضر تحلن راستا یاست. در ا دستور کارو همچنین سایر کشورها در 

مورد مطالعه: صنعت گاز( در دوران پساجنگ ) رانیاانرژی  گذاریسیاستآینده 

. شودیماستفاده  (SWOTسوات ) ماتریس ن هدف ازیبه ا یابیدست یاست. برااوکراین 

 یرا مورد بررس و تهدیدها هافرصت، ضعف، نقاط قوت نقاط مؤلفه ن ماتریس، چهاریا

 .دهدیمقرار 

 

 پیشینه پژوهش. 0
انرژی گاز انجام شده بود که بعضا   مسئلهدر گذشته کارهای پژوهشی مختلفی روی 

صنعت گاز از جنبه صرفا  داخلی یا صرفا  خارجی و برخی دیگر  مسئلهبیشتر به بررسی 

صنعت انرژی گاز پرداخته بودند. در  مسئله فناورانه یهاجنبهاز کارها نیز به بررسی 

سی و سیا یهابحران یهادورهانرژی گاز ایران در  یهااستیسبرخی نیز وضعیت 

 قرار گرفته شده بود.  وتحلیلتجزیهنظامی قبل مورد 

( در پژوهشی با استفاده از شیوه فراتحلیل اسناد 2124همکاران )کریمی و  

بالادستی، اطلاعات و آمار مبادلات گاز طبیعی را بررسی کردند و نتایج پژوهش نشان 

مواجه است:  که سیاست دیپلماسی گازی ایران با یک فرصت و یک تهدید دهدیم

فرصت افزایش اهمیت جغرافیایی ایران به دلیل رشد نقاط تولید و مصرف گاز در 

منطقه و تهدید کسری تراز گازی کشور پس از صادرات محوری. در پژوهشی دیگر 

( به موضوع روابط روسیه و آمریکا و مسائلی همچون حفظ و 2141نونژاد و کریمی )

، موضوع ژئوپلیتیک و خطوط انتقال انرژی، گسترش نفوذ در مناطق اطراف روسیه

ن و ایرا یاهسته مسئلهدفاع موشکی آمریکا و ناتو در شرق اروپا،  یهاسامانهاستقرار 

کره شمالی که تأثیر فراوانی بر این روابط داشته است، پرداختند. بحران اوکراین 

یک تولیدکننده انرژی شود و ایران  عنوانبهباعث برجسته شدن جایگاه ایران  تواندیم

مطرح نماید. راعی و  اروپاییآلترناتیو روسیه در تأمین انرژی کشورهای  عنوانبهرا 

هستند  مندعلاقهکشورهای هدف  اندکرده( نیز در پژوهشی عنوان 2124همکاران )

که مبدأ تأمین گاز طبیعی خود را به منابع ثابت و ویژه محدود نکنند. بر اساس 

این پژوهش، سه عامل جدا افتادگی ایران از سیستم تجارت و مالی جهان،  یهاافتهی

نفوذ سیاسی کشورهای قدرتمند در کشور هدف و وضعیت منابع گاز طبیعی، تولید و 

 آمد.  به دستعوامل مؤثر کلیدی  عنوانبهدر کشورهای هدف  هاآنتوسعه 

به اهمیت انرژی به بررسی و ( در پژوهشی با اشاره 2124) یرسولصباغیان و  

 هیاتحادانرژی و  صادرکننده عنوانبهها و رفتارهای روسیه ها، واکنشارزیابی کنش
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انرژی  دهندهانتقال عنوانبهانرژی پس از بحران اوکراین  واردکننده عنوانبهاروپا 

متغیر انرژی چه نقشی در روابط »و با روش توصیفی به این پرسش که  اندپرداخته

یف . نتایج توصانددادهپاسخ « اروپا پس از بحران اوکراین داشته است؟ هیاتحادوسیه و ر

کم تا دست هاآنو تحلیل شرایط، حاکی از وجود نوعی وابستگی متقابل فزاینده میان 

 در بخش گاز است.  ویژهبهآینده  دههیک 

 بازیگران ترینمهم از یکی عنوانبه ایران( 2140) یغفور و دهشیری پژوهش در 

 یهدِلشک و یامنطقه نظم ایجاد در را نقش بسیار زیاد و بسزایی که منطقهاثرگذار در 

 ینا در. است شده برده نام دارد، خاورمیانه امنیتی و اقتصادی سیاسی، ساختارهای به

 ملواز و هاشرطشیپ بررسی به «قدرت عدیبُ سه موازنه» راهبرد پیشنهاد با پژوهش

 رد ثبات عامل عنوانبه ایران، اسلامی جمهوری یریگبهره چگونگی و راهبرد این اتخاذ

 از جلوگیری عین در یالمللنیب یهاقدرت قبال در فعال یطرفیب سیاست از منطقه،

  .است شده پرداخته خاورمیانه، در قدرت خلأ بروز

( نیز طی پژوهشی که با استفاده از رویکرد سوات به 2148رضایی و همکاران ) 

 ژهیو طی. وجود شرااندپرداخته جهان در یانرژ مصرف ، به بررسی رشدانددهیرسانانجام 

 تیموقع جهان، یگاز ریذخا ترینبزرگ داشتن اریاخت در ریایران نظ گاز صنعت در

همچنین دارای  جهان و آزاد یهاآب وسیع به یویژه و خاص، امکان دسترس یکیژئوپلیت

 گاز یسازرهیذخ یهارساختیز جادیا انرژی و انتقال برای خطوط لازم یهارساختیز

 انددهیرسبه این نتیجه  بنابراین .ارزیابی شده است بالقوه و بالفعل یایمزا یدارا یعیطب

 توسعه یراستا مناسب در اقدامات و یگذارهدف با میتوانیم ایمزا نیا از یریگبهره با که

  .میبپرداز گاز بازار در آفرینینقش به گاز، یجهان و یامنطقه تجارت

امنیت انرژی توسط اتحادیه  گذاریسیاست( در پژوهشی به 2140یاسین کریم ) 

 موضوع به پرداختن با پژوهش این اروپا پس از بحران اوکراین پرداخته است. در

 است، آمده وجود به غرب و روسیه بین اوکراین بحران از پس که سیاسی یهاتنش

 قرار اروپا اتحادیه کار دستور در مشکل یک عنوانبه را (EU) اروپا اتحادیه انرژی امنیت

 یوربهرهدر این پژوهش، کاهش تقاضا در میان اعضای اتحادیه اروپا و بهبود . است داده

 برای مقابله با ییهافرصت. اتحادیه اروپا همچنین رودیمانرژی از نقاط قوت به شمار 

کاهش تولید  کهدرحالیبحران دارد، مانند کاهش قیمت نفت و تنوع در عرضه انرژی، 

انرژی داخلی و مسئله اوکراین تهدیدی برای امنیت انرژی اتحادیه اروپا است. در 

ع بحران روسیه ( انجام شد به اهمیت موضو2141پژوهشی که توسط برتالان و ناگی )

د. پرداخته ش اوراسیاو اوکراین و در پس آن، سیاست انرژی در آینه بازی ژئوپلیتیک 
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ابتدای قرن  یهاچالش ترینمهمدر این پژوهش بحران روسیه و اوکراین یکی از 

نویسندگان در این  .است شده برشمرده و جهانی یامنطقه یهاجنبهیکم از وبیست

منافع روسیه، اوکراین، ایالات  یهاحوزهتا با در نظر گرفتن  کنندیمپژوهش تلاش 

 متحده و اتحادیه اروپا، تحلیل جامعی از این بحران ارائه دهند. 

 اتحادیه انرژی امنیت جدید ابعاد مطالعه و بررسی ( به2113در پژوهشی دیگر بلی ) 

 این در. است پرداخته گذشته، دهه طول در روسیه با روابط بر هاآن تأثیر و اروپا

 واقع، در. است کرده ایفا میان این در مهمی نقش انرژی موضوع که است آمده پژوهش

 اهمیت کشور این خارجی سیاست از بخشی عنوانبه روسیه گاز و نفت صادرات

 ارچوبهچ رغمعلی که دهدیم نشان پژوهش این یهاافتهی. است یافته روزافزونی

 گرفته هنادید کپنهاگ مکتب توسط یالمللنیب تأثیر ساختارهای امنیت، تئوری جامع

 .شده است

 و بررسی اساس بر ایران گاز انرژی برای گذاریسیاست مسئله حاضر، پژوهش در 

 روش با سپس و نامهپرسش قالب در تهدیدها، و هافرصت ضعف، قوت، نقاط احصای

 یاستس و انرژی مدیران و مسئولین از گرفته انجام یهامصاحبه کیفیِ محتوای تحلیل

 عیتوض و گاز انرژی داخلی وضعیت بخش دو بر ناظر که پذیرفت صورت کشور، خارجی

 .است شده پرداخته آن صادرات و بیرونی و خارجی مسائل حیث از گاز انرژی

یک سوخت تمیز مورد توجه کاربران انرژی در سراسر جهان  عنوانبهگاز طبیعی  

، غیرمتعارفقرار گرفته است. مقدار گاز در دسترس در جهان، اعم از منابع متعارف و 

مدت کرد. گاز مشکلات میان گذاریسیاستدر حدی است که بتوان برای آن 

ت زمند پرداختجدیدپذیر، نیا یهایانرژخلاف زغال سنگ را نداشته، بر یطیمحستیز

 با مقدار هادولتیارانه و کمک دولتی برای تشویق مردم به استفاده از آن نیست و 

اصلی آن است که آیا گاز  سؤالشوند.  مندبهرهاز آن  توانندیم یگذارهیسرماکمی 

در دراز مدت نیز نیازهای انرژی بشر را بر طرف سازد؟ اگر چه گاز  تواندیمطبیعی 

فسیلی و  یهاسوختدر هر حال از  کهاما نباید از یاد برد  ؛یک سوخت تمیز است

 .(2141:13)ملکی،  رودیمدارای آلودگی ولو اندک به شمار 

مان از ز -و پیشرفت صنعت نفت در ایران توسعه یهایدگرگونتاریخ تغییرات و  

مرداد  28اولین استخراج در کشور تا ملی شدن صنعت نفت و در نهایت، کودتای 

وی رشواهد تاریخی انکارناپذیری در اثبات ارتباط سیاست خارجی و انرژی پیشِ  4332

. در پنج سال پیش از انقلاب اسلامی در ایران، با رشد تولید و افزایش قیمت گذاردیمما 

 خصوصهانرژی، ب کنندهمصرف یکشورهانفت، باز هم سیاست خارجی ایران در قبال 
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نجش ایران داشت. تا جایی که در س یالمللنیبسیاست  زیادی بر اقتصاد و ریتأثآمریکا، 

و  علل ورشکستگی اقتصاد ایران ترینمهمارتباط انرژی و سیاست، این مسئله یکی از 

. پس از انقلاب اسلامی نیز با شودیمایجاد زمینه رشد انقلاب اسلامی در ایران دانسته 

دولت مبتنی بر صادرات نفت و تحریم صادرات نفت خام به برخی از  یهااستیس

اشت. انرژی در ایران د توسعهاقتضای شرایط جدیدی برای  یالمللنیبکشورها، سیاست 

ت صادرات نف سویبهبعدها بروز جنگ تحمیلی عراق علیه ایران، کشور ما را بار دیگر 

با  این صنعت هایتنیدگیدرهمملو از سوق داد. به طور کلی روند تاریخی نفت ایران م

هاد پیشن نظرانصاحباست. راه حلی که بسیاری از این  المللنیبسیاست خارجی و 

مدت در انرژی، در قالب سندهای کلان و بلند یریگمیتصم، ایجاد یک پایگاه کنندیم

 بلند مدت با ضمانت اجرای قابل اتکاست تا این تصمیمات از حالت فرد اندازچشم

شود از تحولات کوتاه مدت سیاست داخلی و یا خارجی خارج  یریرپذیتأثمحوری و 

 .(419 -418 :2141ملکی، )

 

 . چهارچوب مفهومی4

 یانرژ تیامن .4-0
حوزه  شمندانیمورد توجه اند یعیدر سطح وس ریاخ انیسالمفهوم امنیت انرژی در 

ده است. ش شمندانیاند نیا یقرار گرفته است و وارد دستورکار مطالعات المللنیروابط ب

 یژهوبهو  ریاخ انیدر سال ؛ امابود یابعاد اقتصاد یدارا شتریدر ابتدا ب یموضوع انرژ

 زیآن ن یاسیو س یتیابعاد امن ن،یو اوکرا هیروس نیب 2111سال  یپس از بحران گاز

مکرر در  یها، تنش2119بحران در سال  نیررنگ شده است. پس از وقوع مجدد اپُ

 نیو غرب در بحران اوکرا هیپس از مناقشه روس ویژهبهو  انهیخاورم یمنطقه راهبرد

از لحاظ در معرض  یچندان گشته است. تمام انواع انرژ آن دو تیاهم 2141در سال 

 یهاینرژکردن و ا یتیامن یبرا یعی. گاز طبستندیسطح ن کیکردن در  یتیبودن و امن

رف و مص دیتول یعمدتا  به صورت محل رایصف قرار دارند، ز نیا یدر انتها ریدپذیتجد

 هب وقفهیب دسترسی معنای به فقط انرژی . امنیت(429: 2141طاهری و سیفی، )شوند یم

 وضوعیم این. است صرفه به مقرون قیمتی با انرژی منابع تأمین بلکه نیست، انرژی

 لهحم از ناشی جهانی انرژی بحران دلیل به دیگر بار و دارد همیشگی اهمیت که است

 یمقیاس در انرژی قیمت افزایش. دارد قرار سیاست کار دستور در اوکراین، به روسیه

 هیتوج قابل میزان به را جهانی اقتصاد اندازچشم که است بوده بزرگ کافی اندازه به
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 و است کرده ایجاد صنعتی عملیات و خانوارها برای را مشکلاتی و است کرده بدتر

 تنظیم مجددا  را خود سیاست یهاتیاولو که است کرده وادار را هادولت از بسیاری

 مچنانه جدید، بالقوه هایپذیریآسیب ظهور با حتی سنتی، امنیتی کنند. تهدیدهای

 .(IEA, 2022هستند ) پابرجا

 

 تغییرات بازار انرژی در جهان. 4-4
چشمگیر بوده و در روابط بین کشورها و نقش  هامتیقدر بازارهای انرژی تغییرات 

بزرگ تحولات چشمگیری رخ داده است.  کنندگانمصرفبرخی تولیدکنندگان و 

کو فراگیری علیه مس یهامیتحرکشورهای غربی در واکنش به حمله روسیه به اوکراین، 

است. روسیه در واکنش به  هامیتحرکه نفت روسیه نیز مشمول  اندکردهاعمال 

اروپا عرضه گاز به این قاره را به شدت محدود کرده است. واردکنندگان  یهامیتحر

 نیتأمبزرگ گاز نظیر آلمان باید از مصرف انرژی خود بکاهند و منابع جدیدی برای 

 هنیاز خود به انرژی پیدا کنند. از سوی دیگر، کشورهای دارای درآمد کم و متوسط ب

دنبال منابع ارزان انرژی هستند. کشورهایی نظیر پاکستان، بنگلادش و سریلانکا دچار 

 کانون در نظر دو از ایران انرژی، جهانی بازار در که بدانیم است لازم .اندخاموشی شده

 داشتن رارق و کشور ژئوپلیتیک موقعیت اول،. دارد قرار المللیبین تعاملات مرکز و توجه

 .است انرژی جهانی امنیت در ایران حیاتی نقش دوم، و جهانی انرژی بیضی کانون در

 انعنوبه نیهمچن و یعیطب گاز یغن ریذخا داشتن اریاخت در با رانیا اساس، نیا بر

 یشورهاک ویژهبه و یجهان یبازارها به منطقه یشورهاک گاز تیترانز ریمس تریننزدیک

 و رضایی)دارد  عهده بر منطقه در یارکان رقابلیغ نقش اروپا، و ایآس یشرق جنوب

  .(14 -11: 2148همکاران،

 کشورهای گازی گذرگاه تریننزدیک و نیترامن ،نیتریاقتصاد عنوانبه ایران 

 ارانک نقشی اروپا، و آسیا جنوب کشورهای ویژهبه و جهانی بازارهای به میانه آسیای

 موقعیت به توجه با سویی از. داشت خواهد و داشته انرژی جهانی بازارهای در نشدنی

 گاز بالقوه بازار ترینبزرگ اروپایی کشورهای و چین هند، ایران، اهمیت پر جغرافیایی

 دو رد مناطق این در گاز مصرف ،هابینیپیش هیپا بر. ندیآیم شمار به ایران طبیعی

. افتی خواهد افزایش محیطی، زیست مسائل و برق یهاروگاهین نیاز دلیل به آینده دهه

 به یرانا سرشار بسیار ذخایر از طبیعی گاز انتقال یهانهیزم که است منطقی بنابراین

 بنابراین. شود بررسی( یج.ان.لا یا لوله خط صورت به حتی) رشد به رو بازارهای

 این از و است خارج جهان با ایران پیوند یهاحلقه از یکی انرژی که کرد ادعا توانیم
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 و عاملت یکدیگر با متقابل صورت به کشور، ملی توسعه و ایران انرژی دیپلماسی نظر،

 توسعه یچگونگ و انرژی موضوع که گفت توانیم ترتیب این به. ابندییم عمیق پیوندی

 هدف یک عنوانبه هم و قدرت ابزار یک عنوانبه ایران، اسلامی جمهوری برای آن

 .(418: 2148 اعتصامی،) است مطرح خارجی سیاست

 
  2121 سال تا 2141از سال  طبیعی گاز یامنطقه درون تجارت وضعیت :4 شکل

 (BP, 2021) :منبع

 2141 سال از جهانی سطح در را طبیعی گاز یامنطقه درون تجارت میزان ،(4)شکل 

 تادوار تفکیک به همچنین و جهان مختلف مناطق در تجارت اساس بر 2121 سال تا

که  فوق گزارش اساس بر. دهدیم نشان  LNG و لوله خطوط از استفاده با صادرات و

 از) اروپا در طبیعی گاز واردات مجموع است، نموده منتشر را آن BP رسانیپایگاه اطلاع

 قابل 2121 سال در مکعب متر میلیارد 4/321 میزان ( باLNGو  لوله خطوط طریق

 LNG و لوله خطوط اساس بر روسیه طبیعی گاز صادرات مجموع همچنین. است توجه

 اتصادر میزان بیشترین که است بوده مکعب متر میلیارد 4/238 برابر 2121 سال در

 .است داده اختصاص خود به را جهانی

 ترینبزرگ از یکی نیز ایران و است دنیا آینده مصرف بزرگ بازار چین 

 یرانا و است ایران برای اتکا قابل بازار یک چین. است جهان در انرژی تولیدکنندگان

. رودیم مارش به چین برای اتکا قابل کنندهنیتأم یک انرژی عظیم ذخایر به توجه با نیز

 یکی ودخ نوبه به نیز ایران و دارد انرژی مصرف به بیشتری نیاز روز به روز چین کشور

 به یازن خود توسعه برای چین همچنین. است گاز و نفت تولیدکنندگان ترینبزرگ از

 که است LNG و گاز مصرف گرو در زیادی حد تا تمیز انرژی این و دارد تمیز انرژی

 .(419: 2141 فر، طالبی و زاده قاضی) است آن عمده تولیدکنندگان از یکی ایران
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 روش پژوهش. 1
 ییهاتیفعالعبارت از مجموعه که  است یفیکدر این تحقیق، روش پژوهش روش 

ه ب هرکداماست که  یپژوهش یهاتیفعالمانند مشاهده، مصاحبه و شرکت گسترده در 

 .دهندیم یاریپژوهشگر را در کسب اطلاعات دست اول درباره موضوع مورد نظر  ینحو

 اربردک یهانمونهاهداف و مراحل هر روش و  ت،یصورت است که اهم نیروش به ا نیا

 یارائه شود تا مخاطب ضمن شناخت چگونگ یعموم گذاریسیاست یهاپژوهشآن در 

مختلف  یهاروشکه با  یعموم گذاریسیاستو مسائل  هاحوزهانجام هر روش، با 

 نیوا را چنمحت لیتحل «یسیو ل فیرا» آشنا گردد. ،شوندیمانجام  یفیک وتحلیلتجزیه

خاص  (یهاطبقات )مقولهارتباطات در  یدادن قاعده و محتوا قرار: »کنندیم یمعرف

 در «یآمار یهاآزمونبا استفاده از  هامقولهآن  نیروابط ب لیبر اساس قواعد و تحل

 دارنظام ریو تفس یابیارز ح،یمحتوا عبارت است از توض لیتحل» چ،یو ر میاز مانها یفیتعر

ما  اری( را در اختهاروشاز  یامجموعهدر واقع ) یروشمحتوا  لیتحل «.امیپ تیماه

رفتارها روابط موجود  یاز شواهد کاملا  ماد یبرخ میتوانیمآن  یاریکه به  گذاردیم

توا از مح لیتحل .میخلاصه کن یرا تا حدود یاسیس گرانیاز باز ینانواع گوناگو نیب

 یارسانهمتون  ویژهبهانواع متون  مندنظامو  قیمطالعه دق یمرسوم برا یهاروشجمله 

 . از(481 -419 :2122 ،ی)کمال کاربرد دارد یعلوم اجتماع یهاشاخه یاست و در تمام

 مختلفی یهانهیزم در عمومی گذاریسیاست حوزه در کیفی محتوای تحلیل روش

 جهت سیاستی اسناد و قوانین محتوای تحلیل برای شرواز این . شودیم استفاده

 ییهانمونه در. شودیم استفاده اسناد این در موجود گذاریسیاست رویکردهای کشف

 استیسی اسناد و قوانین محتوای انطباق عدم یا انطباق بررسی برای شرو از این دیگر

 فیکی محتوای تحلیل از همچنین. شودیم استفاده مشخص نظریه یا رویکرد یک با

 رصهع به ورود کاندیداهای و گذاراناستیس یهامناظره و هانوشته ،هاگفته تحلیل برای

برای انجام این روش،  .(494 -491: 2122 کمالی،)است  شده استفاده نیز گذاریسیاست

 پیدایش به محوری استفاده شد. کدگذاری باز و محوری، و باز کدگذاری فرایند از

 شیهامقوله زیر و مقوله هر میان خاصی ارتباط الگوی که مقولات از یامجموعه

 ارائه را خاصی نظری نظام و سازیم مرتبط هم به را مقولات. انجامدیم شده، مشخص

 .(242: 2122 کمالی،)گویند  انتخابی کدگذاری را یکدیگر به مقولات دادن پیوند. کنیم

نیز استفاده گردید. ماتریس سوات  سوات وتحلیلتجزیههمچنین از ماتریس  

 را هادن یا سازمان یک معایب و مزایا تا کند کمک گذاراناستیس و مدیران به تواندیم

 و خارجی محیط یهافرصت سیستماتیک طور به ،حالدرعینِ کنند، درک وضوحبه
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 و لو)گیرند ب تصمیم سرعت به بتوانند کهطوریبه کنند، وتحلیلتجزیه را رقبا تهدیدات

 .(2143 همکاران،

 (Weihrich, 1982) سوات ماتریس مفهومی مدل :4 جدول

 (SWOTماتریس سوات )
 داخلی یهالیتحل

 (W) ضعف نقاط (Sنقاط قوت )

 خارجی یهالیتحل

 (o) هافرصت
 (Tتهدیدها )

 (SO) یهایاستراتژ

 (ST) یهایاستراتژ
 (wo) یهایاستراتژ

 (WT) یهایاستراتژ

 

شده  فیتعر زیر صورتبه  WTو  SO ،ST ،WO یهایستراتژا، سوات سیدر ماتر

 :است

 یهایاستراتژ SO مطابق با اصول به حداکثر رساندن  یعنی، فرصت(-)قوت

و از  دیده شیرا افزا هایستگیشا(، Max–Max) هافرصت و هر دو نقطه قوت

 .دیاستفاده کن هافرصت

 یهایاستراتژ  STمطابق با اصول به حداکثر رساندن  یعنی، تهدید(-)قوت

و اجتناب  ایمزا تی(، تقوMax–Min) داتیحداقل رساندن تهد به نقاط قوت و

 از خطرات.

 یهایاستراتژ WO مطابق با اصول به حداقل رساندن  یعنی، فرصت( -)ضعف

(، کاهش نقاط ضعف و استفاده Min-Max) هافرصتکردن  حداکثر و بیمعا

 .هافرصتاز 

 یهایاستراتژ  WTمطابق با اصول به حداقل رساندن  یعنی، تهدید(-)ضعف

 Lu) هایکاستو غلبه بر  داتیکاهش تهد(، Min–Min) بیمعا و دیهر دو تهد

et al., 2013.) 

 تحلیلی چهارچوب از پژوهش این در که است شکل بدین تحقیق انجام شیوه 

 تهدیدهای و هافرصت ضعف، قوت، نقاط بررسی ضمن تا شد استفاده سوات ماتریس

 خشیب. شود پرداخته مناسب یهایاستراتژ تعیین به ایران گاز انرژی گذاریسیاست

 انجام یاکتابخانهاسنادی و  مطالعات و بررسی اساس بر هاداده یآورجمع فرایند از

 برای استاندارد نیمه مصاحبه 41 پژوهش، فرعی سؤالات با متناسب این بر علاوه. شد
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 کارشناسان برای ایران گاز انرژی تهدیدهای و هافرصت ضعف، قوت، نقاط احصای

 و مدیران و هاشکدهیاند پژوهشگران و هادانشگاه اساتید کشور، انرژی و گاز صنعت

 اب ،هاپاسخ دریافت از پس و گردید ارسال انرژی مسئله در مرتبط نهادهای مسئولان

ز ا مربوطه کدهای سپس. شدند کدگذاری کیفی، محتوای تحلیل روش از استفاده

. شدند بندیدسته سوات ماتریس چهارگانه اجزای در و گردید استخراج هانامهپرسش

تهاجمی، تدافعی،  یهاسیماتراصلی  یهاستونکدهای مندرج در سطر و 

 33میانگین  طوربهمحتاطانه( و رقابتی از میان کدهای احصا شده )که کارانه )محافظه

 از یریگنمونه از عناصر سوات دریافت شد(، تدوین گردید. معیار هرکدامکد برای 

 به یابیدست تا یریگنمونه که صورت این به بود؛ نظری اشباع به دستیابی ،هامصاحبه

سپس بر اساس . یافت ادامه جدید مفهوم نیامدن دست به و استخراج مفاهیم تکرار

خبره و متخصص  شوندهپژوهش از افراد مصاحبه  سؤالاتاستاندارد،  مصاحبه 41انجام 

در حوزه انرژی و سیاست خارجی مورد پرسش قرار گرفت. سپس بر اساس تحلیل 

ران ای انرژی گاز گذاریسیاست پژوهانهآینده یهایاستراتژ، هامصاحبهمحتوای کیفی 

، یسمرئالو مبتنی بر نظریه  یریگتقاطع صورتبهسوات،  ماتریس اجزای با متناسب

ه داد دتولی و یبر اساس مطالعات اسنادی گردآورمطالعه  جامعه مورد صورت پذیرفت.

 رانی، کارشناسان و مدهادانشگاه دیاساتتعدادی از مصاحبه با و  نامهپرسشبر  یمبتن

 ران،یگاز ا یشرکت مل ،، وزارت امور خارجهدر وزارت نفت ییو سابق اجرا یفعل

 یهادهشکیاندی وزارت نفت، پژوهشگران انرژ المللیبینموسسه مطالعات کارشناسان 

 و اسنادبررسی  طورنیهمانرژی و برخی دیگر از کارشناسان نهادهای مربوطه و  حوزه

 یهاداده .است رانیگاز ا یانرژ و بالادستی کشور در خصوص یکارشناس یهاگزارش

 است بوده هامصاحبه و هانامهپرسش ،هاگزارش شامل پژوهش این در استفاده مورد

 قرار استفاده پژوهش مورد وتحلیلتجزیه در و شده گردآوری هدفمند صورت به که

 مصاحبه صورت پذیرفت. 21برای انجام این پژوهش،  طورکلیبه .است شده گرفته

 

 ژوهشپ یهاافتهی. 4

 پژوهش بر اساس کدگذاری محوری یهاافتهی. 4-0
 اندشده یبنددستهمحور اصلی  1این پژوهش بر اساس کدگذاری محوری در  یهاافتهی

این بخش به  ادامهاز محورها به همراه کدهای احصا شده با ذکر منبع در  هرکدامکه 

 :دیآیمتفصیل 
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 رانیاانرژی گاز در  گذاریسیاست: نقاط قوت 2جدول 

 نمونه داده عنوان کدُ

ذخایر گاز  دارندهدومین 
 طبیعی در جهان

بر مبنای ذخایر شناخته شده نفت و گاز جهان، در هر دو گروه، 
 .(411: 2141ملکی، )داراست ایران رتبه دوم جهان را 

 یشورهاکهمجوار بودن با 

 یو نظام یاسیفاقد قدرت س

 برتر

گسترده  ینیزم ی، طول مرزهافارسجیخله یدر حاش قرارداشتن

، یغن یر گازی، ذخایافته شورویازه استقلال ت یشورهاکران با یا

فاقد قدرت  یشورهاکآزاد، همجوار بودن با  یهاآببه  یدسترس
 .(11: 2148و همکاران، یی)رضابرتر  یو نظام یاسیس

 آزاد یهاآببه  یدسترس

گسترده  ینیزم یج فارس، طول مرزهایه خلیقرار داشتن در حاش

، یغن یر گازی، ذخایافته شورویتازه استقلال  یشورهاکران با یا

فاقد قدرت  یشورهاکآزاد، همجوار بودن با  یهاآببه  یدسترس

 .(11: 2148)رضایی و همکاران،برتر  یو نظام یاسیس

 موقعیت ژئواستراتژیکی ایران

این موقعیت ژئواستراتژیک با توجه به روند افزایش مصرف نفت 

برای کشورهای عضو اتحادیه اروپا و اندک بودن ذخایر نفت و گاز 

 .(440: 2148اعتصامی، )است در اروپا حائز اهمیت 

ن خطوط یدارا بودن مجهزتر
 لوله انتقال گاز

 یازگران به هاب یل ایتبد یبا توجه به اقدامات صورت گرفته برا
 ن خطوط لوله انتقال گازیاز مجهزتر یکیران یمنطقه، خوشبختانه ا

 .(19: 2148رضایی و همکاران، )دارد منطقه  یشورهاکن یرا در ب

 یه گازرسانکژه شبیت ویموقع
 گسترده

 یاین جغرافیگسترده و همچن یه گازرسانکژه شبیت ویموقع

ن یاز ا توانیمه کرده است کا یرا مه یطیشور شراکخاص  یاسیس
کرد استفاده  یامنطقههاب  یکل حداقل کیفرصت در جهت تش

 .(84: 2148رضایی و همکاران، )

واقع شدن ایران در مرکز 

 کانون انرژی جهان

ژئوپلیتیک انرژی ایران که سبب ارتقای جایگاه  یهایژگیواز دیگر 

ایران در امنیت انرژی جهانی شده، واقع شدن ایران در مرکز کانون 

 .(411: 2148اعتصامی، )است استراتژیک انرژی جهان 

افزودن به ظرفیت گاز کشور 

 44با برداشت گاز از فاز 

 پارس جنوبی

شد  داشتهنگهسال  21پارس جنوبی طرحی بود که  44پروژه فاز 

کرد اما در این دولت و طرف قطری از این میدان گاز استخراج می

آغاز شد که با این  44با حرکت ابتکاری و با انتقال سکو، کار فاز 

 .(2123شانا، )شود مهم به ظرفیت گاز کشور افزوده می

دانش و توان فنی و مهندسی 

 نیروی انسانی داخلی

دهنده اقتدار و توان نشانپارس جنوبی  44آغاز تولید گاز در فاز 

 .(2123شانا، )است متخصصان داخلی 

و  نیترامن، نیتریاقتصاد

گذرگاه گازی  تریننزدیک

کشورهای آسیای میانه به 
 بازارهای جهانی

گازی  گذرگاه تریننزدیکو  نیترامن، نیتریاقتصاد عنوانبهایران، 

کشورهای  ویژهبهکشورهای آسیای میانه به بازارهای جهانی و 

جنوب آسیا و اروپا، نقشی انکار نشدنی در بازارهای جهانی انرژی 
 .(418: 2148اعتصامی، )داشت داشته و خواهد 
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 نمونه داده عنوان کدُ

 نزدیکی به خط لوله ناباکو
نقطه  وانعنبهبه نزدیکی به خط لوله نوباکو  هانامهپرسشدر یکی از 

 (.2123، 4 نامهپرسشاست )قوت انرژی گاز ایران اشاره شده 

عمق پایین ذخایر دریایی گاز 

 ایران

نقطه قوت دیگری در  عنوانبهعمق پایین ذخایر دریایی گاز ایران 

 (.2123، 4 نامهپرسشاست )مورد اشاره قرار گرفته  نامهپرسش

پراکندگی کم منابع گازی و 

 اقتصادی بودن استخراج گاز

متخصصین، پراکندگی کم منابع گازی و اقتصادی بودن استخراج 

 مهناپرسشدانند )یمیکی از نقاط قوت انرژی گاز  عنوانبهگاز را 

4 ،2123.) 

قرار گرفتن ایران در منطقه 
 استراتژیک خاورمیانه

ی از یک عنوانبهقرار گرفتن ایران در منطقه استراتژیک خاورمیانه 
است اشاره شده  یانامهپرسشنقاط قوت انرژی گاز ایران در 

 (.2123، 2 نامهپرسش)

 ارزان بودن انرژی گاز ایران
این پژوهش به آن اشاره شده  یهانامهپرسشیکی از نکاتی که در 

 (.2123، 1 نامهپرسشاست )است، ارزان بودن انرژی گاز ایران 

امکان انتقال از طریق خط 
 هلول

پژوهش حاضر، امکان  نامهپرسشیکی از نقاط قوت مورد اشاره در 
 (.2123، 1 نامهپرسشاست )انتقال از طریق خط لوله بوده 

 یهاشگاهیپالاتوانایی احداث 

 گازی

قطه ن عنوانبهگازی  یهاشگاهیپالا، توانایی احداث یانامهپرسشدر 

 (.2123، 0 نامهپرسشاست )قوت صنعت گاز کشور بیان گردیده 

موقعیت مناسب برای صادرات 
 گاز

 یانامهپرسشموقعیت مناسب برای صادرات گاز، در یکی از منابع 
ژی انر گذاریسیاستیکی از نقاط قوت برای  عنوانبهاین پژوهش 

 (.2123، 0 نامهپرسشاست )گاز مورد اشاره قرار گرفته 

دارا بودن میادین دریایی و 

 الاب خشکی گازی با پتانسیل

به دارا بودن میادین دریایی و خشکی گازی با  یانامهپرسشدر 

، 0 هنامپرسشاست )نقطه قوت اشاره شده  عنوانبهپتانسیل بالا 

2123.) 

فرآوری  یهارساختیزوجود 

 گاز

فرآوری گاز، نقطه قوت دیگری هست که  یهارساختیزوجود 

است نقطه قوت معرفی شده  عنوانبهتوسط متخصصین امر، 

 (.2123، 1 نامهپرسش)

 ظرفیت تولید حجم معین گاز

کی ی عنوانبهمتخصصان مربوطه، ظرفیت تولید حجم معین گاز را 
اند کردهاشاره  نامهپرسشاز نقاط قوت این حوزه در قالب یک 

 (.2123، 1 نامهپرسش)

قرار داشتن ایران در حاشیه 

 منطقه خلیج فارس

، به قرار داشتن ایران در حاشیه منطقه خلیج یانامهپرسشدر 

، 8 نامهپرسشاست )نقطه قوت اشاره گردیده  عنوانبهفارس 

2123.) 

مسیر ترانزیتی  تریننزدیک

گاز به جنوب شرق آسیا و 

 اروپا

رانزیتی ت فاصله تریننزدیک، دارا بودن المللنیبکارشناسان روابط 

یکی از نقاط قوت این  عنوانبهگاز به جنوب شرق آسیا و اروپا را 

 (.2123، 8 نامهپرسشاند )نمودهحوزه عنوان 
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 نمونه داده عنوان کدُ

مرزهای زمینی گسترده با 

 کشورهای حوزه شمالی

، مرزهای زمینی گسترده با کشورهای حوزه هانامهپرسشدر یکی از 

ده ش برشمردهیک نقطه قوت برای انرژی گاز ایران  عنوانبهشمالی 

 (.2123، 8 نامهپرسشاست )

قرار گرفتن ایران در مرکز 
کریدور شمال به جنوب و 

 شرق به غرب

قرار گرفتن ایران در مرکز کریدور شمال به جنوب و شرق به غرب 
نقطه قوت دیگری برای  عنوانبه المللنیبتوسط اساتید روابط 

 (.2123، 8 نامهپرسشاست )انرژی گاز ایران مورد اشاره قرار گرفته 

 یانسان یرویاز ن یبرخوردار
 و جوان یافک

یکی از متخصصان دانشگاهی حوزه نفت و گاز کشور در قالب 

 وانعنبهو جوان را  یافک یانسان یرویاز ن ی، برخورداریانامهپرسش
 (.2123، 9 نامهپرسشنمودند )یکی از نقاط قوت این حوزه بیان 

خطوط لوله گازی توسعه 

 یافته در اقصی نقاط ایران

یکی از اساتید و متخصصان دانشگاهی صنعت نفت و گاز کشور در 

، خطوط لوله گازی توسعه یافته در اقصی نقاط یانامهپرسشقالب 

را  سازدیمایران که امکان صادرات به همسایگان و دنیا را میسر 
برشمردند یکی دیگر از نقاط قوت صنعت گاز ایران  عنوانبه

 (.2123، 41 نامهپرسش)

 
 انرژی گاز در ایران گذاریسیاست: نقاط ضعف 3جدول 

 نمونه داده عنوان کدُ

فقدان راهبرد در مصرف 
 منابع گاز

( در پژوهشی، فقدان راهبرد در مصرف منابع گاز را 2141) یملک
ملکی، )است یک نگرانی در حوزه انرژی گاز مطرح کرده  عنوانبه

2141 :411). 

درصد  11وابستگی حدود 

 انرژی کشور به گازسبد 

درصد سبد انرژی کشور به گاز وابسته است، از این  11حدود 

است درصد سهم گاز تولیدی نیز از پارس جنوبی  11میزان، 

 .(2122خبرگزاری آنا، )

ضعف در شناخت و تحلیل 

 بازار گاز

( در پژوهشی، ضعف در شناخت و تحلیل بازار گاز را 2141) یملک

ملکی، است )یک نگرانی در حوزه انرژی گاز مطرح کرده  عنوانبه

2141 :411.) 

ظرفیت بسیار پایین ایران در 

 LNGتولید 

و عدم ایفای  LNGبا توجه به ظرفیت بسیار پایین ایران در تولید 
نقش در بازار جهانی این محصول، تهدید منافع ایران در حوزه 

یران در آینده سهم صادرات گاز، فقط زمانی محقق خواهد شد که ا

یق و توف)کند خطوط لوله در تأمین گاز اروپا پیدا  واسطهبهبزرگی 

 .(81: 2140همکاران، 
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 نمونه داده عنوان کدُ

مربوط به جذب  یهاینگران

 سرمایه و فناوری

مربوط به جذب سرمایه  یهاینگران( در پژوهشی، 21411) یملک

یک نگرانی در حوزه انرژی گاز مطرح کرده  عنوانبهو فناوری را 

 .(411: 2141ملکی، )ست ا

رتبه پایین در تولید نفت و 
 گاز

به رغم منابع عظیم نفت و گاز، ایران در تولید این دو محصول در 
 .(411 2141ملکی، )دارد قرار  یترنییپا یهارتبه

عدم وجود فناوری پیشرفته 

 افزایش دبی تولید گاز

، عدم وجود فناوری پیشرفته افزایش یانامهپرسشدر یکی از منابع 

نقطه ضعف صنعت گاز کشور شناخته شده  عنوانبهدبی تولید گاز 

 (.2123، 4 نامهپرسشاست )

عدم وجود فناوری حفر چاه 

 افقی

نقطه ضعف دیگری در  عنوانبهعدم وجود فناوری حفر چاه افقی 

 (.2123، 4 نامهپرسشاست )مورد اشاره قرار گرفته  هانامهپرسش

 یوربهرهبا  یگذارهیسرما

پایین در استخراج پارس 

 جنوبی

پایین در استخراج پارس  یوربهرهبا  یگذارهیسرمامتخصصین، 

، 4 نامهپرسشاند )کردهیک نقطه ضعف تلقی  عنوانبهجنوبی را 

2123.) 

 نیافتهتوسعهمیادین گازی 
کی از ی عنوانبه نیافتهتوسعهدیگری، میادین گازی  نامهپرسشدر 

 (.2123، 2 نامهپرسشاست )نقاط ضعف این حوزه بیان شده 

 مصرف بالای گاز در کشور

نقطه ضعف قابل توجهی در  عنوانبهمصرف بالای گاز در کشور نیز 

است قرار گرفته  تأکیدمورد  یانامهپرسشیکی از منابع 
 (.2123، 2 نامهپرسش)

 پایین در مصرف گاز یوربهره

پایین در مصرف  یوربهره، پژوهشگران یانامهپرسشدر تحقیقات 

، 2 نامهپرسشاند )دادهنقطه ضعف مورد اشاره قرار  عنوانبهگاز را 

2123.) 

 صادرات پایین گاز

نقطه ضعف  عنوانبه، صادرات پایین گاز نامهپرسشدر یک 
 ،2 نامهپرسشاست )انرژی گاز ایران بیان گردیده  گذاریسیاست

2123.) 

عدم دسترسی به بازارهای 

 مالی دنیا

 نقطه ضعفی در عنوانبهعدم دسترسی به بازارهای مالی دنیا نیز 

 نامهپرسشاست )درج گردیده  یانامهپرسشاین حوزه، در منابع 
3 ،2123.) 

 یهافناوریعدم دسترسی به 

 روز دنیا

ر ضعفی دیگ عنوانبهروز دنیا  هایفناوریموضوع عدم دسترسی به 

، 3 نامهپرسشاست )متخصصین امر قرار گرفته  تأکیدمورد 

2123.) 

 نبود دانش مدیریت پروژه گاز
نقطه  عنوانبه، نبود دانش مدیریت پروژه گاز یانامهپرسشدر 

 (.2123، 3 نامهپرسشاست )ضعف اشاره شده 
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 نمونه داده عنوان کدُ

 یهارساختیزعدم وجود 

حقوقی مناسب برای جذب 

 معتبر خارجی یهاشرکت

 یهاشرکتحقوقی مناسب برای جذب  یهارساختیزعدم وجود 

نقطه ضعف بیان  عنوانبه هانامهپرسشمعتبر خارجی در یکی از 

 (.2123، 3 نامهپرسشاست )شده 

عدم تناسب حجم تولید و 
 حجم ذخایر گاز

عدم تناسب حجم تولید و حجم ذخایر گاز کشور  یانامهپرسشدر 
 (.2123، 3 نامهپرسشاست )قرار گرفته مورد بررسی 

 صورتبهعدم امکان انتقال 
LNG 

 LNG صورتبه، به عدم امکان انتقال یانامهپرسشدر یکی از منابع 

 (.2123، 1 نامهپرسشاست )شده  تأکیدیک نقطه ضعف  عنوانبه

کاهش پایداری گاز در زمان 
فصول سرد سال بعلت بالا 

 رفتن مصرف داخل

متخصصین امر، کاهش پایداری گاز در زمان فصول سرد سال بعلت 
یکی از نقاط ضعف این حوزه  عنوانبهبالا رفتن مصرف داخل را 

 (.2123، 1 نامهپرسشاند )کردهاشاره 

سهم بالای گاز در مصرف 

انرژی کشور و تنوع انرژی 

 پایین در کشور

 انرژی کشور ، سهم بالای گاز در مصرفیانامهپرسشدر تحقیقات 

یکی از نقاط ضعف این حوزه  عنوانبهو تنوع انرژی پایین در کشور 

 (.2123، 0 نامهپرسشاست )مورد اشاره قرار گرفته 

مصرف فزاینده گاز و 

کسری تراز گاز در  بینیپیش

 کشور

کسری تراز گاز در کشور نیز  بینیپیشمصرف فزاینده گاز و 

متخصصین قرار گرفته  تأکیدنقطه ضعف دیگری مورد  عنوانبه

 (.2123، 0 نامهپرسشاست )

پایین مصرف گاز در  کارایی
مختلف مخصوصا   یهابخش

 بخش خانگی

 یهابخشپایین مصرف گاز در  کارایی، یانامهپرسشدر یک منبع 
نقطه ضعف اشاره شده  عنوانبهمختلف مخصوصا  بخش خانگی 

 (.2123، 0 نامهپرسشاست )

ایین گاز در متوسط قیمت پ

کشور و اقتصاد پایین توسعه 
 میادین گازی

، متوسط قیمت پایین گاز در کشور و اقتصاد پایین یانامهپرسشدر 

است شده  تأکیدنقطه ضعف  عنوانبهتوسعه میادین گازی 
 (.2123، 0 نامهپرسش)

کمبود منابع مالی برای 

 توسعه میادین گازی

سعه میادین گازی را نیز متخصصین، کمبود منابع مالی برای تو

 (.2123، 0 نامهپرسشاند )کردهنقطه ضعف این حوزه بیان  عنوانبه

 وپادستوجود قراردادهای 

 یهاشرکتگیر برای 
برای توسعه  یالمللنیب

 میادین گازی

 برای یالمللنیب یهاشرکتگیر برای  وپادستوجود قراردادهای 

نقطه ضعف دیگری در منابع  عنوانبهتوسعه میادین گازی، 
، 0 نامهپرسشگرفت )و اشاره قرار  تأکیدمورد  یانامهپرسش

2123.) 

دقیق برای  یزیربرنامهعدم 

 توسعه گاز

دقیق برای توسعه گاز  یزیربرنامهدیگری، عدم  نامهپرسشدر 

 (.2123، 1 نامهپرسشاست )نقطه ضعف بیان شده  عنوانبه

نداشتن برنامه در رابطه با 
در  هایانرژسهم گاز و سایر 

 سبد انرژی در بلند مدت

بد در س هایانرژموضوع نداشتن برنامه در رابطه با سهم گاز و سایر 
یکی از نقاط ضعف سیاست انرژی  عنوانبهانرژی در بلند مدت 

 (.2123، 1 نامهپرسشاست )گازی کشور بیان شده 



  
 4145 تابستان ♦ 05پیاپی  ♦ 3شماره  ♦ 21سال                                                                                  413

 

 نمونه داده عنوان کدُ

عملیات عدم توانایی انجام 

 ازدیاد برداشت

، عدم توانایی انجام عملیات ازدیاد برداشت یانامهپرسشدر 

، 1 نامهپرسشاست )نقطه ضعف مورد اشاره قرار گرفته  عنوانبه

2123.) 

د گاز حش از بیمصرف 
و  لااب یدت انرژشو  یعیطب

از القوه گبمتر از توان کد یتول

 یعیطب

ر از متکد یو تول لااب یانرژدت شو  یعید گاز طبحش از بیمصرف 
نقطه ضعف این حوزه، در  عنوانبه یعیالقوه گاز طببتوان 

 (.2123، 8 نامهپرسشاست )شده  تأکید یانامهپرسش

دن نظام بو یافکنا

 گاز در ایران یسازرهیذخ

گاز در ایران  یسازرهیذخدن نظام بو یافک، نایانامهپرسشدر 
سیاست انرژی گاز کشور مورد توجه و  یهاضعفیکی از  عنوانبه

 (.2123، 8 نامهپرسشاست )اساتید قرار گرفته  تأکید

غیر واقعی قیمت  یگذارارزش

بودن در ایران(  یاارانهیگاز )
 بر اساس بازارهای جهانی

 یگذارارزشنقطه ضعف دیگری که مورد توجه قرار گرفته است، 

بودن در ایران( بر اساس بازارهای  یاارانهیگاز )غیر واقعی قیمت 
 (.2123، 8 نامهپرسش) استجهانی 

 یشورهاکف با یارتباط ضع

 یصاحب فناور

ف یاز متخصصان دانشگاهی، ارتباط ضع یانامهپرسشدر تحقیقات 

یکی از نقاط ضعف صنعت  عنوانبه یصاحب فناور یشورهاکبا 

 (.2123، 9 نامهپرسشاست )انرژی گاز کشور محسوب شده 

جهت  یمبود منابع مالک
صنعت گاز  یهاپروژه یاجرا

 در کشور

صنعت گاز در کشور،  یهاپروژه یجهت اجرا یمبود منابع مالک
نقطه ضعف دیگری هست که به بیان اساتید در این صنعت وجود 

 (.2123، 9 نامهپرسشدارد )

 تراز منفی گاز

یکی از نقاط  نوانعبه، تراز منفی گاز در ایران یانامهپرسشدر 

 مهناپرسشاست )ضعف صنعت گاز کشور مورد اشاره قرار گرفته 
9 ،2123.) 

عدم شایسته سالاری در 

 انتصاب مدیران

 عنوانبهعدم شایسته سالاری در انتصاب مدیران صنعت گاز کشور، 

یکی از نقاط ضعف این حوزه از دید متخصص دانشگاهی صنعت 

پژوهشی، مورد اشاره قرار  نامهپرسشنفت و گاز کشور، در قالب 
 (.2123، 9 نامهپرسشاست )گرفته 

 فناوریپایین  یوربهره

 مصرف گاز در داخل کشور

مصرف گاز در داخل کشور توسط یکی از  فناوریپایین  یوربهره

 یکی از نقاط ضعف انرژی گاز عنوانبهاساتید دانشگاه صنعت نفت 

 (.2123، 41 نامهپرسش) استقرار گرفته  تأکیدایران مورد 

جدی  گذارهیسرماعدم وجود 
تولید گاز در  توسعهدر 

 عسلویه

از دیگر نقاط ضعف انرژی گاز ایران، که توسط متخصصان و اساتید 
دانشگاه صنعت نفت، مورد اشاره قرار گرفته است، عدم وجود 

 نامهپرسش) استتولید گاز در عسلویه  توسعهجدی در  گذارهیسرما

41 ،2123.) 
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 انرژی گاز در ایران گذاریسیاستی هافرصت: 1جدول 

 نمونه داده عنوان کد

فرصت ژئواکونومیکی مناسب 

 ایران

جغرافیای انرژی ژئواکونومیک مناسبی را پیش روی ایران قرار داده 

 .(410: 2148اعتصامی، )است 

ت گاز یان سوآپ و ترانزکام

 یعیطب

 یشورهاکبا  یعیگاز طبت یان سوآپ و ترانزکن امیهمچن

ستان، منکه، ترکیگاز منطقه همچون تر کنندهمصرفننده و کدیتول

نه یشور ما در زمک یایگر مزایجان و عراق از دیآذربا یجمهور

 .(11: 2148رضایی و همکاران، )است صادرات گاز 

فرصت تبدیل شدن به هاب 

 در منطقه یگاز

ان کل شود و امیدر منطقه تبد یبه هاب گاز تواندیمران یا
 یگذارمتیق یبرا یمرجع عنوانبهران یدر ا یهاب گاز یریگشکل

 .(11: 2148رضایی و همکاران، )دارد گاز در منطقه وجود 

بازارهای پر مصرف انرژی گاز 
 در کشورهای صنعتی جهان

از گاز طبیعی جهان توسط کشورهای صنعتی  درصد  01بیش از 

اد اقتص یریگشکلعامل  نیتریاصل مسئله. این شودیممصرف 
: 2140رضوی و قاسم نژاد، )است سیاسی نفت و گاز در این حوزه 

94). 

جذب منابع مالی مورد نیاز 

داخلی و خارجی در حوزه 
 نفت و گاز

قانونمند برای جذب منابع مالی مورد نیاز داخلی و  یدهسازمان

 .(420: 2121)سیف و همکاران، خارجی در حوزه نفت و گاز 

 یهاقطبعضویت ایران در 

در  ید قدرت اقتصادیجد

 کسیبرجهان مانند 
(BRICS و سازمان )

 شانگهای یهایهمکار

در جهان، شامل چهار  ید قدرت اقتصادیجد یهاقطبش یدایپ

)رضایی و همکاران، ( BRICSن )یه، هند و چیل، روسیشور برزک

2148 :89). 

ترین انرژی در گازِ ایران، ارزان

 دنیا

میلیون متر مکعب رسید و گاز ایران  801تولید گاز کشور به روزانه 

ترین انرژی در دنیاست و این خدمت بزرگ محصول اکنون ارزان

 .(2123شانا، )است جمهوری اسلامی 

بازار برای  نیترمطمئن

 ترکمنستان

المللی انرژی با اشاره به تضعیف رئیس مؤسسه مطالعات بین

ن بازار تریهای صادراتی برای گاز ترکمنستان گفت: مطمئنموقعیت

د ها نیازمنبرای ترکمنستان، جمهوری اسلامی ایران است و ترکمن

 .(2123شانا، )هستند بازار ایران 

اشراف بر تنگه استراتژیک 

 هرمز

تنگه هرمز تنها شاهراه نفتی جهان است که به طور مستقیم از 

. جایگاه جغرافیایی شودیمسوی یک دولت همان منطقه تهدید 

است که امکان بستن و جلوگیری از ترانزیت انرژی  ایگونهبهایران 
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: 2148صادقی و همکاران، )است از این تنگه را به این کشور داده 

91). 

رف گاز نزدیکی به بازار مص

 اروپا

، نزدیکی به بازار مصرف گاز اروپا یانامهپرسشدر یکی از منابع 

سیاست انرژی گاز ایران مورد اشاره  یهافرصتیکی از  عنوانبه

 .(2123، 4 نامهپرسش)است قرار گرفته 

گذاری استفاده از سرمایه

کشورهای خلیج فارس برای 

 افزایش تولید

گذاری کشورهای خلیج فارس ، استفاده از سرمایهیانامهپرسشدر 

 استفرصت در این حوزه اشاره شده  عنوانبهبرای افزایش تولید 

 .(2123، 4 نامهپرسش)

مشکلات زیست محیطی 
پایین گاز نسبت به 

 نفتی دیگر یهافرآورده

صنعت انرژی گاز، مشکلات زیست محیطی  یهافرصتیکی از 
 هانامهشپرسنفتی دیگر در یکی از  یهافرآوردهپایین گاز نسبت به 

 .(2123، 4 نامهپرسش)است قرار گرفته  تأکیدمورد 

همسایگی با کشورهای بزرگ 

 گاز کنندهمصرف

توسط متخصصین مورد  یانامهپرسشفرصت دیگری که در منابع 

 ندهکنمصرفاشاره قرار گرفته است، همسایگی با کشورهای بزرگ 

 .(2123، 2 نامهپرسش) استگاز 

در بازارهای  LNGکمبود 

 و در حال توسعه نیافتهتوسعه

 عنوانبهو در حال توسعه،  نیافتهتوسعهدر بازارهای  LNGکمبود 

ت اساین حوزه برای ایران مورد اشاره قرار گرفته  یهافرصتیکی از 

 .(2123، 2 نامهپرسش)

تلاش کشورها برای دور شدن 
 از گاز روسیه

انرژی گاز ایران، بیان شده است  ت دیگری که برای صنعتفرص
، 2 نامهپرسش) استتلاش کشورها برای دور شدن از گاز روسیه 

2123.) 

زمان بر بودن جایگزینی 

تجدیدپذیر و  یهایانرژ
 هاآنبرخی مشکلات 

 تجدیدپذیر و یهایانرژ، زمان بر بودن جایگزینی یانامهپرسشدر 

صنعت گاز کشور  یهافرصتیکی از  عنوانبه هاآنبرخی مشکلات 
 (.2123، 2 نامهپرسشاست )مورد اشاره واقع شده 

امکان بهبود روابط با 

کشورهای غربی و حذف 

 هامیتحر

 عنوانبه هامیتحرامکان بهبود روابط با کشورهای غربی و حذف 

است سیاست انرژی گازی ایران بیان شده  یهافرصتیکی از 

 (.2123، 3 نامهپرسش)

گازی  یهاحوزهوجود 
 نیافتهتوسعه

 یانامهپرسشدر یکی از منابع  نیافتهتوسعهگازی  یهاحوزهوجود 
 تأکیدصنعت و انرژی گاز ایران مورد  یهافرصتیکی از  عنوانبه

 (.2123، 3 نامهپرسشاست )قرار گرفته 

مشکل سیاسی میان اروپا و 

روسیه و امکان حضور ایران 
 بازار اروپادر 

به مشکل سیاسی میان اروپا و روسیه و امکان  یانامهپرسشدر 

فرصتی برای انرژی گاز ایران  عنوانبهحضور ایران در بازار اروپا 
 (.2123، 3 نامهپرسشاست )اشاره شده 
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به  امکان تبدیل گاز

محصولات با ارزش دیگر از 

 GTL فرایندطریق 

لات به محصو ، امکان تبدیل گازیانامهپرسشدر یکی از این منابع 

یک فرصت اشاره شده  عنوانبه GTL فرایندبا ارزش دیگر از طریق 

 (.2123، 1 نامهپرسشاست )

 عنوانبهامکان تولید هلیوم 
یک محصول جانبی با ارزش 

 LNGدر حین تولید 

دیگری، یکی از متخصصین صنعت گاز، امکان تولید  نامهپرسشدر 

 LNGیک محصول جانبی با ارزش در حین تولید  عنوانبههلیوم 
، 1 نامهپرسشاست )صنعت گاز کشور بر شمرده  یهافرصترا از 

2123.) 

روند فزاینده تقاضای گاز در 
 جهان

این پژوهش، روند  یهانامهپرسشمتخصصین امر در یکی از 

اند هکردیک فرصت قلمداد  عنوانبهفزاینده تقاضای گاز در جهان را 
 (.2123، 0 نامهشپرس)

 هیهمساوجود کشورهای 

 گاز تقاضاکننده

فرصت  عنوانبهگاز نیز  تقاضاکننده هیهمساوجود کشورهای 

است دیگری برای صنعت انرژی گاز ایران مورد اشاره واقع شده 

 (.2123، 0 نامهپرسش)

تقاضای رو به رشد  بینیپیش
محصولات پتروشیمی گاز پایه 

 در جهان

تقاضای رو به رشد محصولات  بینیپیش، یانامهپرسشدر 
وده ب تأکیدیک فرصت مورد  عنوانبهپتروشیمی گاز پایه در جهان 

 (.2123، 0 نامهپرسشاست )

استفاده از ظرفیت دیپلماسی 

آسیایی برای صادرات و 
 ترانزیت گاز ایران

استفاده از ظرفیت دیپلماسی آسیایی برای صادرات و ترانزیت گاز 

پیش روی انرژی گاز توسط  یهافرصتیکی از  عنوانبهایران 
 (.2123، 8 نامهپرسشاست )اشاره شده  یامنطقهاساتید مطالعات 

تأمین تقاضای گاز کشورهای 

حوزه خلیج فارس توسط 

 ایران

، تأمین تقاضای گاز کشورهای حوزه یانامهپرسشدر تحقیقات 

پیش روی  یهافرصتیکی از  عنوانبهتوسط ایران  فارسجیخل

ت اسصادراتی انرژی گاز کشور مورد اشاره قرار گرفته  یهااستیس
 (.2123، 8 نامهپرسش)

استفاده از ظرفیت نهادهای 

مانند  یالمللنیبجدید 

 بریکس و شانگهای

 یالمللنیب، استفاده از ظرفیت نهادهای جدید المللنیباستاد روابط 

وی پیش ر یهافرصتیکی از  عنوانبهمانند بریکس و شانگهای را 

، 8 نامهپرسشاست )بیان کرده  یانامهپرسشکشور در قالب 
2123.) 

تلاش برای تقویت سیاست 

 ییگرامنطقه

، تلاش برای یامنطقهو مطالعات  المللنیباز دید اساتید روابط 

ی پیش روی انرژ یهافرصت، یکی از ییگرامنطقهتقویت سیاست 

 (.2123، 8 نامهپرسش) استگاز ایران 

 GECFعضویت در 
(Gas Exporting Countries 

Forum) 

مهندسی نفت و گاز  رشتهاز دیدگاه یکی از اساتید دانشگاهی در 
پیش روی  یهافرصتیکی از  عنوانبه GECFکشور، عضویت در 
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، 9 نامهپرسشاست )انرژی گاز عنوان شده  گذاریسیاستایران در 

2123.) 

تقاضای فزاینده جهانی برای 

در اروپا،  LNGگاز طبیعی و 
 چین(دور )هند و خاور 

که یکی از اساتید دانشگاه صنعت نفت تکمیل  یانامهپرسشدر 

در اروپا،  LNG، تقاضای فزاینده جهانی برای گاز طبیعی و اندنموده

گاز ایران مورد  یهافرصتیکی از  عنوانبهچین( دور )هند و خاور 
 (.2123، 41 نامهپرسشاست )و اشاره قرار گرفته شده  یدتأک

تقاضای روز افزون عراق، 

 ترکیه و افغانستان به گاز

دیگر  عنوانبهتقاضای روز افزون عراق، ترکیه و افغانستان 

توسط رئیس  یانامهپرسشانرژی گاز ایران در قالب  یهافرصت

، 41 نامهپرسشاست )دانشکده نفت تهران مورد اشاره واقع شده 
2123.) 

 
 انرژی گاز در ایران گذاریسیاست: تهدیدهای 0جدول 

 نمونه داده عنوان کد

 یهاشرکتمحدودیت 
 هامیتحربه دلیل  یالمللنیب

 علیه ایران

 ویژهبه) یالمللنیب یهاشرکتموجود برای  یهاتیمحدود
: 2141ملکی، ) رانیاعلیه  هامیتحرآمریکایی و اروپایی( به دلیل 

419). 

حقوقی  یهامیرژوجود 

مختلف پیش روی انتقال گاز 
 تا اروپا

حقوقی مختلف  یهامیرژ( در پژوهشی، وجود 2119) یانرژاقتصاد 

تهدیدی در حوزه صادرات  عنوانبهپیش روی انتقال گاز تا اروپا را 
 .(1: 441-441شماره اقتصاد انرژی، )است انرژی گاز مطرح کرده 

تولید کشورهای افزایش 

 رقیب ایران در

 بازار انرژی

انرژی، تلاش عراق و  گذاریسیاست( در کتاب 2141) یملک

یک عامل  عنوانبهعربستان سعودی برای افزایش تولید را 

رقابتی ایران در بازار انرژی را با  یهاتیمزتهدیدکننده نوشت، 

 .(411: 2141ملکی، )سازد یمچالش مواجه 

توسط رقبای فروش انرژی 

 ایران به

 کنندگانمصرف

اصلی مقامات ایرانی در روابط با کشورهایی مانند  تأکیدهنگامی که 

به منابع انرژی ایران باشد، کشور با این  هاآنچین و هند بر نیاز 

 وانعنبهکه سایر تولیدکنندگان انرژی نیز  شودیم روروبهخطر 

ملکی، )بکاهند ران رقیب ایران وارد صحنه شوند و از اهمیت ای

2141 :411). 

جایگاه ترکیه در انتقال انرژی 

 گاز و تشکیل

 هاب گازی

ان کام 2120 -2121ه، در دوره کیتر یایب و مزایبا توجه معا

 رسدیمد به نظر یدر منطقه بع یه به هاب گازکیل شدن تریتبد

و  هارساختیزبا در نظر گرفتن  2131-2120در دوره  یول
گاز  یو اگر تقاضا یاسیو برطرف نمودن موانع س یتجار تأسیسات
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باشد،  شتریگاز از عرضه آن ب یبرا یواقع یابد و تقاضایاروپا بهبود 

رضایی و )کند فا یگاز منطقه ا یدر بازارها ینقش مهم تواندیم

 .(81: 2148همکاران، 

تهدید منافع ایران در صورت 

 توسط آمریکا LNGصادرات 

تهدید منافع ایران در حوزه صادرات گاز، فقط زمانی محقق خواهد 

خطوط لوله در تأمین  واسطهبهشد که ایران در آینده سهم بزرگی 

 دینماآمریکا بازار آن را تهدید  LNGگاز اروپا پیدا کند و صادرات 

 .(81: 2140توفیق و همکاران، )

 توسعه منابع گازی حوزه خزر

های گازی منطقه خزر، توسعه میدان گازی شاه پروژه ترینمهم

دنیز در آذربایجان و گالکنیش در ترکمنستان است. این موضوع 

نیز در آینده، تهدیدکننده امنیت تقاضای انرژی ایران در بازار اروپا 

 .(2141شانا، )شد چین( خواهد ) ایآسو بازار شرق 

افزایش صادرات گازی 

 ترکمنستان به چین

بب س ندهیدر آمه افزایش صادرات گازی ترکمنستان به چین، برنا

از  خودخودبهشود که تنزل جایگاه انرژی ایران در بازار چین می

شانا، )کاست حضور استراتژیک ایران در بازارهای چینی خواهد 

2141). 

راهبردهای اصلی قطر در دو 

تشاف و کنه ایزم

 یشورهاکدر  گذاریسرمایه

 یهاانهیپاو توسعه  یخارجـ
 LNG یصادرات

در  یگذارهیسرماتشاف و کنه ایقطر در دو زم یاصل یراهبردها

داخلی  LNG یصادرات یهاانهیپاو توسعه  یخارجـ یشورهاک

 .(10: 2122زمانی و همکاران، )است استوار 

 گازی آمریکا یهالیش

از افزایش تولید منابع  درصد 11 ییتنهاگازی آمریکا به  یهالیش

که این  رودیمو انتظار  دهندیمگازی جهان را به خود اختصاص 

حدود یک چهارم کل بازار عرضه گاز جهانی  2130منابع تا سال 

 .(80: 2148)صادقی و همکاران، را به خود اختصاص دهند 

 غیرمتعارفتولید گاز از منابع 

 گازی توسط

 کشور چین

کشور چین با تولید از منابع غیرمتعارف گازی خود، وارد بازار عرضه 

. این کشور بخش اعظم افزایش در نیاز گازی شودیمگاز جهانی 

و  کندیممین تأگازی خود  یهالیشخود را از طریق تولید 

مین خواهد تأروسیه  لولهو خط  LNGرا از طریق منابع  ماندهباقی
 .(80: 2148صادقی و همکاران، )کرد 

انحصار روسیه در بازار گاز 

 اروپا

این پژوهش، انحصار روسیه در بازار گاز  یهانامهپرسشدر یکی از 

تهدیدی برای صنعت انرژی گاز ایران مورد اشاره قرار  عنوانبهاروپا 

 (.2123، 4 نامهپرسشاست )گرفته 
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ورود کشورهایی مثل مصر و 

 LNGنیجریه به بازار 

تهدید  عنوانبه LNGیی مثل مصر و نیجریه به بازار ورود کشورها

ست اقرار گرفته  تأکیدمورد  یانامهپرسشدیگری در یکی از منابع 
 (.2123، 4 نامهپرسش)

گسترده  یگذارهیسرما

اسراییل در زیرساخت 

 کشورهای آذربایجان

 گسترده اسرائیل یگذارهیسرمایکی از تهدیدات انرژی گاز ایران، 

 مهناپرسشاست )در زیرساخت کشورهای آذربایجان، شناخته شده 

4 ،2123.) 

 یهااستیسعدم تعادل 

 ترکیه در خاورمیانه و دنیا

ترکیه در  یهااستیس، عدم تعادل هانامهپرسشدر یکی از 
تهدیدی برای صنعت گاز ایران بیان شده  عنوانبهخاورمیانه و دنیا 

 (.2123، 4 نامهپرسشاست )

و  LNG یهایفناوروجود 

GTL در کشور قطر 

تهدیداتی  عنوانبهدر کشور قطر  GTL و LNG یهایفناوروجود 

، 4 نامهپرسشاست )قرار گرفته  تأکیدبرای انرژی گاز ایران مورد 
2123.) 

قرارداد انتقال گاز ترکمنستان 

به افغانستان و پاکستان و 

رداتی افزایش قیمت گاز وا
 ایران از ترکمنستان

، قرارداد انتقال گاز ترکمنستان به افغانستان و یانامهپرسشدر 

 عنوانهبپاکستان و افزایش قیمت گاز وارداتی ایران از ترکمنستان 

ت اسیکی از تهدیدات این حوزه برای کشور مورد اشاره قرار گرفته 
 (.2123، 4 نامهپرسش)

تلاش برای جایگزینی 

تجدیدپذیر با  یهایانرژ

 فسیلی یهاسوخت

یکی از تهدیدات صنعت انرژی گاز ایران، تلاش برای جایگزینی 

 یاامهنپرسشفسیلی در منابع  یهاسوختتجدیدپذیر با  یهایانرژ

 (.2123، 2 نامهپرسشاست )اشاره شده 

ناتوانی در مانیتورینگ 
برداشت کشورهایی مثل قطر 

 از میادین مشترک گازی

ناتوانی در مانیتورینگ برداشت کشورهایی مثل قطر از میادین 
 عنوانبهاین پژوهش  یهانامهپرسشمشترک گازی، در یکی از 

 (.2123، 2 نامهپرسشاست )تهدید مورد اشاره قرار گرفته 

عدم توجه به مسائل 

مصرف انرژی در  یسازنهیبه
 ایران

 یسازنهیبهائل دیگری، عدم توجه به مس یانامهپرسشدر منبع 

یکی از تهدیدات این حوزه شناخته  عنوانبهمصرف انرژی در ایران، 
 (.2123، 3 نامهپرسشاست )شده 

توسعه روز افزون توان تولید 

 قطر ویژهبهکشورهای رقیب 

ر قطر نیز د ویژهبهتوسعه روز افزون توان تولید کشورهای رقیب 

رار ق تأکیدتهدید مورد  عنوانبهاین پژوهش،  یانامهپرسشمنابع 

 (.2123، 3 نامهپرسشاست )گرفته 

حضور روز افزون نهادها و 
غیر مرتبط در  یهاسازمان

 صنعت گاز ایران

غیر مرتبط در صنعت  یهاسازمانموضوع حضور روز افزون نهادها و 
است یکی از تهدیدات مورد اشاره واقع شده  عنوانبهگاز ایران، 

 (.2123، 3 نامهپرسش)

عدم توسعه متوازن در 

گازی ایران مانند  یهادانیم

گازی  یهادانیمدیگری، عدم توسعه متوازن در  نامهپرسشدر 

 عنوانبهروی پارس جنوبی  گذاریسرمایهایران مانند تجمع تمام 
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 نمونه داده عنوان کد

 یگذارهیسرماتجمع تمام 

 روی پارس جنوبی

، 1 نامهپرسشاست ) یکی از تهدیدات این صنعت بیان شده

2123.) 

بروز مشکل در این 
به دلیل عدم  هاشگاهیپالا

توسعه متوازن و بحران و 

 تهدیدی برای کشور

که  اندداشته، بیان یانامهپرسشمتخصصین امر در قالب تحقیقات 
به  تواندیم مسئله، این هاشگاهیپالادر صورت بروز مشکل در این 

شود یک بحران و تهدید بسیار جدی برای کشور تبدیل 

 (.2123، 1 نامهپرسش)

به کشورهای  LNGصادرات 
ایران و عدم رغبت  هیهمسا

این کشورها به واردات گاز از 

 طریق خط لوله

 LNGیکی از متخصصین و پژوهشگران صنعت گاز کشور، صادرات 
ایران و عدم رغبت این کشورها به واردات  هیهمسابه کشورهای 

یکی از تهدیدات انرژی گاز ایران  عنوانبهگاز از طریق خط لوله را 

 (.2123، 0 نامهپرسشنمودند )بیان  نامهپرسشدر قالب 

عدم تمایل کشور ترکمنستان 
برای انعقاد قرارداد گازی با 

 ایران

این تحقیق، عدم تمایل کشور  یانامهپرسشدر پژوهش 
یکی از  عنوانبهترکمنستان برای انعقاد قرارداد گازی با ایران 

 (.2123، 0 نامهپرسشاست )تهدیدات بر شمرده 

افت فشار میدان گاز پارس 

 جنوبی

 هانامهپرسشافت فشار میدان گاز پارس جنوبی نیز در یکی از 

یکی از تهدیداتی که صنعت و انرژی گاز ایران را تهدید  عنوانبه
 (.2123، 1 نامهپرسشاست )مورد اشاره قرار گرفته  کندیم

 نیتأملات مرتبط به مشک

 امنیت انرژی

 امنیت نیتأماین پژوهش، مشکلات مرتبط به  یهانامهپرسشدر 

متخصصین بوده  تأکیدتهدیدات این حوزه مورد  عنوانبهانرژی 

 (.2123، 1 نامهپرسشاست )

وجود ذخایر گاز در کشورهای 
منطقه و تلاش این کشورها 

برای دستیابی به بازارهای 

 جهانی

، وجود ذخایر گاز در یامنطقهاز منظر متخصصین حوزه مطالعات 
کشورهای منطقه و تلاش این کشورها برای دستیابی به بازارهای 

 استیکی از تهدیدهای انرژی گاز ایران  عنوانبهجهانی 

 (.2123، 8 نامهپرسش)

عدم امکان صادرات گاز بر 
 اساس شرایط جهانی

یکی از  عنوانبهعدم امکان صادرات گاز بر اساس شرایط جهانی 
متخصصان و کارشناسان  تأکیدتهدیدهای حوزه گاز کشور مورد 

 (.2123، 8 نامهپرسشاست )دانشگاهی بوده 

 یهایفناورعدم دسترسی به 

 اهمیتحراعمال  واسطهبهبرتر 

، هامیتحراعمال  واسطهبهبرتر  یهایفناورعدم دسترسی به 

، مللالنیبتهدیدی است که از نگاه اساتید علوم سیاسی و روابط 

 (.2123، 8 نامهپرسشکند )یمصنعت انرژی گاز ایران را تهدید 

 موانع انتقال گاز خزر

یکی از تهدیدهای  عنوانبه، موانع انتقال گاز خزر یانامهپرسشدر 

، 8 نامهرسشپاست )سیاست انرژی گاز ایران مورد اشاره واقع شده 

2123.) 
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 نمونه داده عنوان کد

اولیه، ثانویه و  یهامیتحر

 یالمللنیب

وزه یکی از تهدیدات ح عنوانبه یالمللنیباولیه، ثانویه و  یهامیتحر

، 9 نامهپرسشاست )اشاره شده  یانامهپرسشانرژی گاز کشور در 
2123.) 

تغییرات پارادایمی در 

انرژی جهان  گذاریسیاست

تحت فشار اهداف آب و 

 هوایی

یکی از اساتید دانشگاهی در رشته مهندسی نفت و گاز کشور در 

 انرژی گذاریسیاست، تغییرات پارادایمی در یانامهپرسشقالب 

یکی از تهدیدات  عنوانبهجهان تحت فشار اهداف آب و هوایی، را 

 (.2123، 9 نامهپرسشنمودند )حوزه انرژی گاز برای ایران عنوان 

حضور جدی آمریکا در 

بازارهای جهانی و بخصوص 

 LNGدر اروپا از طریق تولید 

که توسط رئیس دانشکده نفت تکمیل شده است،  یانامهپرسشدر 

حضور جدی آمریکا در بازارهای جهانی و بخصوص در اروپا از طریق 

یکی از تهدیدات حوزه گاز ایران عنوان شده  عنوانبه LNGتولید 

 (.2123، 41 نامهپرسشاست )

نگرش روسیه به ایران 

رقیب در بازار جهانی  عنوانبه

 گاز

رقیب در بازار جهانی گاز نیز  عنوانبهنگرش روسیه به ایران 

یکی از تهدیدات حوزه تجارت گاز توسط یکی از اساتید  عنوانبه

ست امورد اشاره قرار گرفته  یانامهپرسشدانشگاه صنعت نفت در 

 (.2123، 41 نامهپرسش)

 

 (SO) فرصت -تهاجمی قوت  یهایاستراتژ. 4-4

 یمعن نیسازمان است و بد یحالت برا نیترمناسبو  نیتـرمـطـلوبحـالت،  ـنیا

و نـقـاط قـوت در خـور و قابل  هـایـیتـوانـااست که سـازمـان ضـمـن آنـکـه از 

 مناسب و یهافرصتبا  زیخود ن یانهیزمو  یتعامل طیبرخوردار است، در مح ییاتکا

ان تو کارگیریبه یدسته از راهبردها چگونگ نین، ایمواجه است. بنابرا بهاییگران

 انیرا ب ی و بیرونیطیمغتنم مح یهافرصتاز  یحداکثر یبرداربهرهموجود در جهت 

 .داردیم
 

 



 

 

 رانیگاز در ا یانرژ یگذاراستیس های تهاجمیاستراتژی :4ماتریس 

 

 

 

 
 

هاقوت  
 

 

 هافرصت

گاز  ریذخا نیدارنده دوم
در جهان و دارا  یعیطب

و  ییایدر نیادیبودن م

 لیبا پتانس یگاز یخشک
بالا و افزوده شدن به 

 گاز با آغاز دیتول تیظرف
پارس  44برداشت از فاز 

 یجنوب

 یمرز خشک نیشتریب یدارا

کننده با کشورهای مصرف
که فاقد قدرت  یانرژ

سیاسی و نظامی برتر 
 هستند

آزاد  یهادسترسی به آب

 یکیژئواستراتژ تیو موقع
 انهیدر منطقه خاورم رانیا

در  رانیو واقع شدن ا
 جهان یمرکز کانون انرژ

مجهزترین شبکه 

گازرسانی گسترده 

خطوط لوله انتقال گاز در 
 و تیکشور و امکان ترانز

با  انیسواپ گاز به متقاض
 شبکه نیاده از ااستف

 ییایدر ریذخا نییعمق پا

م ک یو پراکندگ رانیگاز ا
 یو اقتصاد یمنابع گاز

 بودن استخراج گاز

و  یدانش و توان فن

 یروین یمهندس
و  یجوان داخل یانسان

احداث  ییتوانا
 یگاز یهاشگاهیپالا

در مرکز  رانیقرار گرفتن ا

شمال به جنوب و  دوریکر
 ترینشرق به غرب و نزدیک

ب گاز به جنو یتیترانز ریمس

و اروپا و دارا بودن  ایشرق آس
گسترده با  ینیزم یمرزها

و  حوزه قفقاز یکشورها
اتصال بین دو مرکز انرژی 

جهان یعنی دریای خزر و 
 خلیج فارس

 یکیفرصت ژئواکونوم

 یگیو همسا رانیمناسب ا
بزرگ  یبا کشورها

کننده گاز مثل مصرف
 و پاکستان هیعراق، ترک

 بلند یانعقاد قراردادها
مدت صادرات گاز 

 یبه کشورها یعیطب

 هیهمسا

ی امنیت هااستیسایجاد 
انرژی با تکیه بر قدرت 

 نظامی برتر ایران در منطقه

حضور در بازارهای 
و منطقه و  همسایه

فروش گاز و تشکیل 

 هاب گازی در ایران

منظور فروش به یزنیرا
 یگاز به کشورها

 کنندهمصرف

 ازگ دیتول تیظرف شیافزا
با توجه به اقتصادی 

بودن استخراج و تولید 

 گاز

 
انتقال گاز از طریق خط 

 هیهمسالوله به کشورهای 

 نیازمند به گاز

امکان سوآپ و ترانزیت 

گاز طبیعی با وجود 
 هیهمسا یکشورها

گاز و استفاده از  یمتقاض

 یپلماسید تیظرف
صادرات و  یبرا ییایآس

 رانیگاز ا تیترانز

کوتاه  یانعقاد قراردادها
مدت و بلندمدت سوآپ 

از گ تیو ترانز یعیگاز طب
 به اروپا

تقویت سیاست 
یی در قالب گراهیهمسا

نظریه سیاست خارجی 

و انتقال انرژی گاز  گرایانرژ
 به همسایگان متقاضی گاز

سواپ گازی در  تیتقو

ایران و افزایش انتقال 
گاز از طریق تقویت 

دیپلماسی انرژی به 
و  کشورهای منطقه

بازارهای جهانی با توجه 
به موقعیت 

ی عالی کیژئواستراتژ

 ایران
 

استفاده از شبکه گسترده 
گازرسانی و خطوط لوله 

 منظوربهداخل کشور 

انتقال گاز به کشورهای 
 همسایه

 مینهدر ز یگذارهیسرما
میادین برای  توسعه

عی طبی افزایش تولید گاز

 و توسعه صادرات

 

توسعه بازارهای 
صنعت با صادراتی این 

استفاده از ظرفیت 

نخبگانی فنی داخل 
 کشور

 تیاز موقع یبرداربهره
 ییایو جغراف یامنطقه

گاز  فروش یکشور برا

طبیعی از طریق مسیرهای 
 کشور رینظکمترانزیتی 



 

 

 

در  رانیا تیعضو

جدید قدرت  یهاقطب

اقتصادی در جهان مثل 
( و BRICS) کسیبر

در  تیو عضو یشانگها
GECF به بازار  یکیو نزد

مصرف گاز اروپا ضمن 
دور  یتلاش کشورها برا

 هیشدن از گاز روس

 یبه بازارها یدسترس

و امکان  دیمصرف جد
 گذارهیجذب سرما

انتصاب افراد متخصص و 

 عنوان رایزن انرژیخبره به
و  هاخانهسفارتدر 

ی المللنیبی هاسازمان
توسط وزارت نفت و امور 

 خارجه
 

منظور فروش به یزنیرا

 یبه کشورها یعیگاز طب

 یو شانگها کسیعضو بر
 GECFو مجمع 

 

دعوت از بخش انرژی 

کشورهای عضو بریکس 

ی گذارهیسرما منظوربه
 در بخش انرژی گاز ایران

 قاتیگسترش تحق
و  یاو توسعه فنی

 یانسان یروین تیترب
 یو تلاش برامهندسی 

مرکز جذب و  جادیا

صدور دانش و خدمات 
ی به کشورهای فن

عضو بریکس و 
شانگهای و کشورهای 

 GECFعضو مجمع 

 

 کیاشراف بر تنگه استراتژ

هرمز در زمان روند 
گاز در  یتقاضا ندهیفزا

در  LNGجهان و کمبود 
نیافته و توسعه یبازارها

 هدر حال توسع

 

جانبه بر تنگه کنترل همه
هرمز با تکیه بر قوای 

منظور غلبه بر نظامی به
تهدیدات کشورهای 

متخاصم و امتیازگیری از 
و  هامیتحرآنان مثل رفع 

امکان فروش انرژی کشور 

 به متقاضیان جهانی

 
ورود به بازارهای جهانی 

 فناوریبا استفاده از 

LNG منظور صادرات به
 یفناور نیا قیگاز از طر

  

کارگیری ظرفیت به

مهندسی فنی و 
 آموختگاندانش

صنعت نفت و گاز 

بر  کشور جهت تمرکز
ی هایفناور ساخت

 مرتبط با صنعت
LNG 

تکیه بر توان نظامی ایران و 
سیاسی از موقعیت  استفاده

نظیر ژئوپلیتیک ایران در بی

منظور تبدیل شدن جهان به
 به هاب انرژی جهان

 یع مالامکان جذب مناب

و  یداخل ازیمورد ن
در حوزه نفت و  یخارج

گاز و استفاده از 
 یکشورها یگذارهیسرما

 یبرا فارسجیحوزه خل

و تلاش  دیتول شیافزا
 استیس تیتقو یبرا

 ییگرامنطقه

 جادیتلاش لازم و ا

 یبرا قانونی سازوکار
مورد  یجذب منابع مال

جهت استحصال در  ازین

 طبیعیگاز و صادرات 

 

 یهایهمکارگسترش 
قالب  در یامنطقه

همکاری  قراردادهای
 جایگاه متقابل و تقویت

عنوان یکی از کشور به

کنندگان عمده گاز تأمین
 منطقه

 

ی هااستیستدوین 
جذب منابع مالی و 

گذاری در سرمایه
استخراج گاز با توجه به 

پراکندگی و عمق کم و 

ی بودن استخراج اقتصاد
 گاز

ی هاگسترش پژوهش
و  نیادیبن نایی وزیرب

 یانسان یروین پرورش
و  مجرب و متخصص

 مرکز جادیا یتلاش برا

صدور دانش و خدمات 
 کشورهای به سایر فن

 



 

 

 

 

 (WO) فرصت -ضعف کارانهمحافظه یهایاستراتژ. 4-1

 یجـد یهـایـریپـذـبیآسـو  هـاینـاتـوانـو  هـاضـعـف ـگـرید یاز سـو ،یفراهم است ول طیدر مح سازمان یبرا ییبهاگرانمتعدد و  یهافرصتحـالت، هر چند  ـنیدر ا

به کار  یطیمح یهافرصتخود با استفاده از  یهایناتوانو  هاضعفجبران  یتلاش خود را برا تینها دی( باWO) یراهبردها، با استفاده از نیبنابرا در برگرفته است. را آن ـزینـ

 بندد.
 

 

 
 

 

پا ارو انیم یاسیمشکل س

و امکان حضور  هیو روس

در بازار اروپا و  رانیا
احتمال بهبود روابط با 

و حذف  یغرب یکشورها
 هامیتحر

 گذارهیامکان جذب سرما
 ید قراردادهاو انعقا

 گاز به اروپا تزیتران

ی هاتیظرفاستفاده از 

ترانزیتی گاز از طریق 

مرزهای زمینی و ایجاد 
کریدورهای انرژی با 

کشورهای اروپایی مستقل 
 از آمریکا

انتقال گاز از طریق 

LNG  به کشورهای
اروپایی با توجه به 

آمده جنگ فرصت پیش

 روسیه و اوکراین

 

مذاکره اقتصادی سازنده 

با کشورهای اروپایی 
ی گذارهیسرمامنظور به

در بازار اقتصادی انرژی 

 گاز ایران

 

مشارکت فعال در بازار 

منظور اروپا به یانرژ
 هیروس یخال یپرکردن جا

 بازار نیدر ا

 ینیگزیبر بودن جازمان
و  ریپذدیتجد یهایانرژ

مشکلات مرتبط با  یبرخ

 مشکلات ها و تأکید برآن
از گ نییپا یطیمحستیز

 یهانسبت به فرآورده
 گرید ینفت

افزایش تولید و انتقال و 

صادرات گاز طبیعی 

عنوان انرژی پاک و به
مطلوب به کشورهای 

 متقاضی

  

استفاده از شبکه گسترده 
توزیع و انتقال گاز به 

کشورهای همسایه که 
فاقد بسترهای استفاده از 

ی تجدیدپذیر هایانرژ
 هستند.

 

توسعه صنعت 

تجهیزات گاز و سایر 
و وابسته  صنایع

در  یانرژ یمهندس
د رشو  المللنیسطح ب

در  فناوری و توسعه
و استخراج  یهانهیزم

 .زگا عیصنا

 



 

 

 رانیگاز در ا یگذاری انرژکارانه سیاستمحافظه یهایاستراتژ: 2 ماتریس

 

 

 

هاضعف  

 

 

 هافرصت

فقدان راهبرد در مصرف 
و  یعیمنابع گاز طب

 11حدود  یوابستگ

 یدرصد از سبد انرژ
کشور به گاز و نداشتن 

برنامه در رابطه با سهم 
در  هایانرژ ریگاز و سا

در بلند مدت  یسبد انرژ
در  نییپا یو تنوع انرژ

 کشور

ضعف در شناخت و 
بازار گاز و عدم  لیتحل

 یبه بازارها یدسترس

و کمبود منابع  ایدن یمال
 نیادیتوسعه م یبرا یمال

 یهاو اجرای پروژه
صنعت گاز در کشور و 

در بازار  تیعدم امن
جذب  یبرا هیسرما

 گذارهیسرما

 تیرینبود دانش مد
توسعه گاز  یپروژه برا

و عدم تناسب حجم 
 ریو حجم ذخا دیتول

 متیگاز و متوسط ق
گاز در کشور و  نییپا

و  نییاقتصاد پا

 ریغ یگذارارزش
 گاز متیق یواقع

 یو کسر ندهیمصرف فزا

تراز گاز در کشور و تولید 
و  القوهبکمتر از توان 

نظام  دنبوناکافی 
 یعیگاز طب یسازرهیذخ

 رانیدر ا

 رانیا نییپا اریبس تیظرف

و عدم  LNG دیدر تول

های فناوریبه  یدسترس
و عدم امکان  ایروز دن

انتقال و صادرات گاز 
و ارتباط  LNGصورت به

ضعیف با کشورهای 
 صاحب فناوری

گاز در زمان  یداریکاهش پا

فصول سرد سال بعلت بالا 
رفتن مصرف داخل و بروز 

ر د نییپا یورو بهره یناتراز
مصرف گاز و عدم توجه به 

مصرف گاز در  یسازنهیبه

 کشور

 یگاز نیادیم
نیافته و رتبه توسعه

گاز در  دیدر تول نییپا
 رانیا

 یکیفرصت ژئواکونوم

 یگیو همسا رانیمناسب ا
بزرگ  یبا کشورها

کننده گاز مثل مصرف
 نیعراق، پاکستان و چ

 یبا کشورها یهمکار
کننده گاز بزرگ مصرف

توسعه منابع  نهیدر زم
 ریدپذیتجد

 یفرصت برا جادیا

 لیداخ یهاشرکت
 یو اجرا انیبندانش

مشترک با  یهاپروژه
 کنندگان بزرگمصرف

استفاده از دانش و 
ی هاشرکتفناوری 

کشورهای دوست و 
همگرا در توسعه 

میادین گازی و 
افزایش حجم تولید و 

مبادله گاز با آن 

 کشورها

 

خرید تجهیزات فنی و 

از  LNGسامانه 
کشورهای بزرگ 

ی نفت درازاکننده مصرف
 )تهاتر(

 

ایجاد تسهیلات حقوقی 

منظور و قراردادی به
ی هاشرکتورود 

خارجی جهت توسعه 
میادین گازی و تولید و 

 استخراج گاز

امکان سوآپ و ترانزیت 

گاز طبیعی با وجود 
 هیهمسا یکشورها

گاز و استفاده از  یمتقاض

 یپلماسید تیظرف
صادرات و  یبرا ییایآس

 رانیگاز ا تیترانز

 یبا کشورها یهمکار
سوآپ و  یمتقاض

 ران،یا ریاز مس تیترانز

توسعه منابع  نهیدر زم
 ریدپذیتجد

تلاش برای تقویت 

کریدورهای ترانزیت 

 انرژی در داخل ایران

 

ی هایانرژجایگزینی 
تجدیدپذیر بجای مصرف 

در داخل و تقویت گاز 

امکان صادرات گاز طبیعی 
 به خارج

 

واردات گاز از کشورهای 

همسایه مانند ترکمنستان 
منظور رفع ناترازی و نیاز به

داخل در فصول سرد و البته 
ی مصرف گاز در سازنهیبه

 داخل

افزایش تولید گاز 

منظور افزایش قدرت به

 دیپلماسی



 

 

در  رانیا تیعضو

جدید قدرت  یهاقطب

اقتصادی در جهان مثل 
( و BRICS) کسیبر

در  تیو عضو یشانگها
GECF به بازار  یکیو نزد

مصرف گاز اروپا ضمن 

دور  یتلاش کشورها برا
 هیشدن از گاز روس

 یبا کشورها یهمکار

 نهیعضو، در زم یمتقاض
 ریدپذیتوسعه منابع تجد

استفاده از ظرفیت مالی 

ی گذارهیسرماو 

بریکس و کشورهای عضو 
 GECFشانگهای و 

ی گذارهیسرمامنظور به
 یهااجرای پروژهدر 

ایران و انجام  صنعت گاز

تهاتر یا تبادل پول 
 متقابل

استفاده از دانش فنی 

و دیپلماسی علمی با 
کشورهای عضو 

بریکس، شانگهای و 

GECF منظور به
 یگاز نیادیتوسعه م

و انتقال دانش و 
 فناوری

 

استفاده از ظرفیت 

عضویت در بریکس و 
ی المللنیبی هاسازمان

ی هایفناورجهت توسعه 
صنعت گاز و خرید یا 

تهاتر نفت یا گاز با 

 LNGی هایکشت

 

ی هاشرکتاستفاده از 
فناور و تخصصی حوزه 

ی اقتصادی هاقطبگاز 

بریکس و شانگهای در 
توسعه میادین جدید 

 گازی

 کیاشراف بر تنگه استراتژ

هرمز در زمان روند 
گاز در  یتقاضا ندهیفزا

در  LNGجهان و کمبود 
نیافته و توسعه یبازارها

 در حال توسعه

 

محدود کردن تردد 
ی هادولتی هایکشت

 نظام بانکی کنندهمیتحر
ایران از تنگه هرمز 

منظور امتیازگیری به

ی هامیتحرمنظور رفع به
مالی و بانکی جهت 

امکان فروش گاز به 
 رهای جهانیبازا

 

معامله  ینیگزیامکان جا
 یهایگاز با فناور یتهاتر

کشور مانند  ازیمورد ن

LNG  و ورود به بازارهای
 نیافته از طریق دریاتوسعه

ر نظامی ب -تسلط سیاسی

تنگه استراتژیک هرمز و 
اعمال محدودیت بر تردد 

ی جانالی هایکشت

کشورهای متخاصم و 
امتیازگیری برای 

 ایرانصادرات گاز 

  

 یامکان جذب منابع مال

و  یداخل ازیمورد ن
در حوزه نفت و  یخارج

گاز و استفاده از 
 یکشورها یگذارهیسرما

 شیافزا یفارس برا جیخل
 تیوتق یو تلاش برا دیتول

 ییگرامنطقه استیس

 یفرصت برا جادیا
 لیداخ یهاشرکت

 یو اجرا انیبندانش
مشترک با  یهاپروژه

 منطقه یکشورها

 ی بهبخشتنوعمنظور به
 سبد انرژی کشور

ایجاد صندوق ذخیره 
ارزی ناشی از فروش نفت 

و گاز )انرژی( و عدم 
برداشت از این صندوق 

جز برای موارد توسعه 

ی اساسی هارساختیز
 کشور

 

 جرائماعمال محدودیت و 
نقدی سنگین و بازدارنده 

بر هدردهندگان انرژی در 
بخش دولتی، حاکمیتی و 

ویژه خصوصی تجاری و به
 در فصول گرم و سرد سال

 یاقتصاد انرژ یسازمقاوم
 یفناور دیبا تأکید بر خر

LNG و چین از اروپا 

 انرژی نیتأم گذاریسیاست

پایدار داخلی با تمرکز بر 
گسترش و توسعه 

دیدپذیر و ی تجهارساختیز
ی خارجی هاهیسرماجذب 

برای استخراج و تولید گاز و 
صادرات آن به کشورهای 

 منطقه

توسعه میادین گازی و 

استخراج و تولید و 
صادرات بیشتر گاز 

طبیعی به کشورهای 
منطقه با جذب 

مشارکت و 
ی داخلی و گذارهیسرما

 خارجی



 

 

پا ارو انیم یاسیمشکل س

و امکان حضور  هیو روس

در بازار اروپا و  رانیا
احتمال بهبود روابط با 

و حذف  یغرب یکشورها
 هامیتحر

 یگذارهیجذب سرما
بزرگ  یکشورها یخارج

 کننده گاز در اروپامصرف

کارگیری سیاست به

دلارزدایی و استفاده از 

ی کشورهای دو هاپول
طرف به جهت غلبه بر 

ی مالی و امکان هامیتحر
 تجارت گاز طبیعی

دیپلماسی تقویت 
با  انرژی گرا خارجی

کشورهای مختلف 
ویژه در سطح به

منظور غلبه به منطقه

و افزایش  هامیتحربر 
 صادرات گاز

 

صادرات نفت و گاز به 

اروپا در ازای خرید 
تجهیزات و فناوری 

LNG برای کشور 

  

 ینیگزیبر بودن جازمان
و  ریپذدیتجد یهایانرژ

مشکلات مرتبط با  یبرخ
تأکید بر مشکلات ها و آن

از گ نییپا یطیمح ستیز
 یهانسبت به فرآورده

 گرید ینفت

کنترل تورم داخلی 

منظور امکان استفاده به
از تنوع انرژی و سبدهای 

انرژی مختلف در داخل 
 کشور

ی هاشرکتتوسعه 

ی گاز در نقاط سازرهیذخ

مختلف کشور و حرکت 
به سمت استفاده  ترسریع

ی نو و هایانرژاز 
 تجدیدپذیر

 یابیو باز یآورجمع
مشعل و  یگازها

 صادرات آن

دولتی به  ارانهی ارائه
بخش  کنندگانمصرف

منظور خانگی به

ی هایانرژجایگزینی 
خورشیدی با انرژی گاز و 

پاداش مالی برای مصرف 
کمتر گاز به واحدهای 

 مصرفکم

 

ی دولتی و هادستگاهالزام 
حاکمیتی با اولویت اصلی 

ه از منابع به استفاد

ی تجدیدپذیر مانند هایانرژ
ی خورشیدی در هاپنل

برق و بخشی از  نیتأم
گرمایش و سرمایش مورد 

 نیاز

 میادین ترسریع توسعه

گازی و تلاش برای 

تولید بیشتر گاز و 
تر جایگزینی سریع

ی تجدیدپذیر هایانرژ
 در داخل کشور
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 هاقوت                 

 

 

 هاتهدید
 

گاز  ایرذخ نیومدارنده د

دارا بودن و  در جهان یعیطب
 یو خشک ییایدر نیادیم

فزوده و ا بالا لیبا پتانس یگاز
شدن به ظرفیت تولید گاز با 

پارس  44آغاز برداشت از فاز 
 جنوبی

مرز  نیشتریب یدارا
با کشورهای   یخشک

که  یکننده انرژمصرف
فاقد قدرت سیاسی و 

 هستندنظامی برتر 

 های آزاددسترسی به آب
ی کیژئواستراتژ تیموقعو 

 انهیدر منطقه خاورم رانیا
در  رانیواقع شدن او 

 جهان یمرکز کانون انرژ

مجهزترین شبکه 
گازرسانی گسترده 

ر د خطوط لوله انتقال گاز
کشور و امکان ترانزیت و 

سواپ گاز به متقاضیان با 

 استفاده از این شبکه 

 ییایدر ریذخا نییعمق پا

م ک یپراکندگو  رانیگاز ا
 یو اقتصاد یمنابع گاز

 استخراج گاز بودن

و  یو توان فن دانش
 یروین یمهندس

ی داخل ی جوانانسان
احداث  ییتواناو 

 یگازهای شگاهیپالا

 در مرکز رانیگرفتن ا قرار

شمال به جنوب و  دوریکر
 کینزدو  شرق به غرب

از گ یتیترانز ریمس نیتر
و  ایبه جنوب شرق آس

 یمرزهاو دارا بودن  اروپا

گسترده با  ینیزم
 قفقازحوزه  یکشورها

-نیب یهاشرکت تیمحدود

ها میتحر لیبه دل یالملل

 یعدم دسترسو  رانیا هیعل
 لدلیبرتر به  یهایبه فناور

 ه،یاول یهامیتحرانواع  اعمال
 عدمی و المللنیو ب هیثانو

امکان صادرات گاز بر اساس 
 یجهان طیشرا

فعال و  یانرژ یپلماسید

 گذارانهیجذب سرما
 ازیامت یبا اعطا یخارج

)به طور مثال مشارکت  ژهیو
و صادرات  برداریدر بهره

 گاز(

استفاده از مبادلات 
 یو واحد پول یتهاتر

ای در نقل و منطقه
 انتقال انرژی گاز

 

ی امکان تبیین و ارائه

استفاده از شبکه عظیم 

خطوط لوله گازی توسعه 
یافته در اقصی نقاط 

ایران و امکان صادرات 
یگان سریع گاز به همسا

و دیگر کشورهای 
 متقاضی گاز

رایزنی و دیپلماسی 

های انرژی با شرکت
المللی نسبت به بین

صرفه اقتصادی در 
گذاری در صنعت سرمایه

 گاز ایران

ارائه تسهیلات مالی 

و صنعتی به 
های دانش شرکت

بنیان داخلی به 

منظور افزایش تولید 
و استخراج گاز و 

ساخت سامانه 
LNG 

به منظور گذاری سیاست

استفاده از موقعیت 
ر ایران نظیژئوپلیتیکی بی

 ها وبرای غلبه بر تحریم
تبدیل شدن به هاب 

 انرژی منطقه

 -سیاسی یهامیوجود رژ

 یرو شیمختلف پ یحقوق
و  تا اروپا ایران انتقال گاز

انتقال گاز موجود در موانع 
عدم تعادل و  خزردریای 

در  هیترک یهااستیس

 ایو دن انهیخاورم

 

 و یفعال انرژ یپلماسید

استفاده از مناسبات 

با  یو اقتصاد یاسیس
 گانیهمسا

استفاده از موقعیت 
اتصال کشور به دریاهای 

آزاد به منظور انتقال 
 LNGانرژی با استفاده از 

 کشورهای متقاضی

   

رایزنی و دیپلماسی 
اقتصادی به منظور 

تقویت سیاست خارجی 

گرا با همسایگان انرژی
تامین انرژی آنان و برای 

 کشورهای دیگر

گاز توسط  دیتول شیافزا

 بویژه رانیا بیرق یکشورها
 هایبازار و ورود به  قطر

افزایش تولید گاز از ذخایر 

بالقوه و میادین فعال در 
ایران و ورود جدی تر با 

 ازیو امت فیتخف یاعطا

صادرات گاز  یبرا ژهیو
خط لوله  قیاز طر رانیا

 

وزارت  تیاستفاده از ظرف

 جهت امور خارجه به
 یاسیاستفاده از بحران س

 

استفاده از دانش 

نیروی متخصص 
جوان داخلی به 

ی فراوان هاگازخرید 

و  کشورهای منطقه
و فروش آن از  تیترانز



 

 

 هیترک ی جهان و تلاشانرژ
ل تبدیگاز و  یدر انتقال انرژ

 ی منطقههاب گازشدن به 

ی گازی بالا به پشتوانه
 بازارهای جهانی

و  هیهمسا یبه کشورها
 هایپرژوه یاجرا

 مشترک یاقتصاد

با استفاده  هیاروپا و روس
 یانرژ یپلماسیاز ابزار د

به صادرات گاز  یبرا
 کشورهای متقاضی

منظور ساخت 
پالایشگاه و افزایش 

چند برابری میزان 
استخراج و تولید 

 گاز

طریق سیستم انتقال 
گسترده داخلی به 

ینی و دریایی مرزهای زم
 به متقاضیان گاز

در صورت  رانیمنافع ا دیتهد
های گذاری شرکتسرمایه

بزرگ نفت و گاز در توسعه 
مخازن و میادین مشترک 

کشورهای همسایه با ایران 

-و توسعه پایانهمانند قطر 

عدم و  LNGهای صادراتی 

ی متقاضی رغبت کشورها
 قیبه واردات گاز از طر گاز

 خط لوله

تهدیدات بیرونی بر دفع 

گذاری اساس سرمایه

های بزرگ داخلی شرکت
حوزه انرژی در مبنای 

افزایش تولید گاز و توسعه 
در  LNGپایانه های 

سواحل خلیج فارس و 
سواحل مکران در دریای 

 عمان

گسترش تجارت گاز 

 یبا کشورها یعیطب
مانند عراق،  هیهمسا

ترکیه، افغانستان، 

پاکستان و همین طور با 
 یو اجرا هند و چین

گازی مشترک  هایپروژه
 هامشترک با آن

های ایرانی ورود شرکت

گذاری توانمند در سرمایه

حوزه گاز در میادین 
 مشترک با همسایگان

 

تر بودن بیان ارزان

استخراج و تولید گاز از 

میادین ایران به دلیل 
ه اقتصادی با توجه صرف

به عمق پایین ذخایر 
    گازی و جذب 

گذارهای جهانی سرمایه
 یاسیدر مذاکرات س

 یخارج

استفاده از ظرفیت 

متخصصین و 

شرکت های دانش 
بنیان در اکتشاف 

مخازن گازی جدید 
با اعلام و اعمال 

های سیاست
تشویقی و اهدای 

 پاداش نقدی به آنان

در دستور کار قراردادن 

گرایی و ت منطقهسیاس
تقویت ارتباط با 

همسایگان به منظور 
تسهیل صادرات انرژی 

گاز و غلبه بر تهدیدات 
 بیرونی

عدم توسعه متوازن در 

مانند  رانیا یگاز یهادانیم

 یگذارهیتجمع تمام سرما
بروز ی و پارس جنوب یرو

به  اهشگاهیپالا نیمشکل در ا
ی دیبحران و تهدعنوان 

 برای کشور

 

 یاقتصاد هایپروژه انجام

انتقال مانند مشترک )
 هیهمسا یآب از کشورها

 به (به آنان گاز لیو تحو

منظور کاهش تهدیدهای 
 بیرونی

 

صادرات گاز به  شیافزا

 یبرا یمتقاض یکشورها

 یارزآورهمسایه با هدف 
و  یاسیس یسازو وابسته

به  آن کشورها یتیامن
کردن ایران و کمینه

 تهدیدها

 

های اهتوزیع نیروگ

تولید گاز در نقاط 

مختلف با نگاه 
پدافند غیر عامل و 

استفاده از دانش 
های تجدید انرژی

 پذیر

 

 نیمشکلات مرتبط به تام

 ی ناشی ازانرژ انتقال تیامن
های سیاسی، نظامی و بحران

 امنیتی در منطقه

 

تقویت ارتباط با 
همسایگان و گسترش 

های فرهنگی، همکاری
سیاسی و برگزاری 

های نظامی رزمایش
مشترک به منظور تقویت 

های استفاده از ظرفیت
کم نظیر نظامی کشور 

مانند ناوهای نظامی به 
منظور پشتیبانی جهت 

تامین امنیت انتقال 
انرژی گاز ایران از طریق 

LNG 

درست از  استفاده
ظرفیت عظیم شبکه 

گازرسانی داخل کشور به 
منظور انتقال گاز به مبدا 

کشورهای همسایه از 
ی طریق خطوط لوله

  

در دست گرفتن و احاطه 
و تسلط همه جانبه بر 

و  فارس جیخلامنیت 
عنوان ه ب تنگه هرمز 

ال و انتق دیمرکز ثقل تول
و در مقابل  جهان یانرژ



 

 

گیری از کشورهای امتیاز گسترده گازرسانی ایامنیت منطقه

 تحریم کننده

 

 ینیگزیجا یتلاش برا
با  ریدپذیتجد یهایانرژ

ی در لیفس یهاسوخت

 راتییتغجهان و از طرفی 
 یگذار استیدر س یمیپارادا

جهان تحت فشار  یانرژ
 ییاهداف آب و هوا

های جایگزینی انرژی
تجدیدپذیر مانند انرژی 

  بادی، خورشیدی و 

های ای با انرژیهسته
فسیلی در جهت تامین 

انرژی مورد نیاز داخل 
 کشور

 

سرعت عمل دادن به 

توسعه زیرساخت های 

های تجدیدپذیر در انرژی
داخل و ذخیره سازی گاز 

 طبیعی

  

استفاده از ظرفیت 

پژوهشگران 
دانشگاهی و صنعتی 

 هژیگرنت و یاعطا با

به منظور  به آنان
ساخت و ارائه 

های تولید سیستم
های انرژی

 یدپذیرتجد

تصاحب بازار کشورهای 
سازی همسایه و وابسته

آنان به گاز ایران و 

های ی زیرساختتوسعه
لازم جهت استفاده از 

های تجدیدپذیر در انرژی
 داخل کشور

 

 

 هاآنو تحلیل  (WT) دیتهد-تدافعی ضعف یهایاستراتژ. 4-0
ابل مـتـعـدد و ق یهـاینـاتـوانـو  هـاضـعـفبـا  آنکهرغـم یعـل ـرا،ی. زکـنـدیمـ ـمیسازمان تـرسـ تیفعال یرا برا طیشرا نیزتریآممخاطرهو  نی، دشوارترنیحالت، بدتر نیا

 .دیمقابله نما دیبا یناگونگو یدهایو تهد هاچالشبا فشارها،  زیخود ن یانهیزم ای یتعامل یهاطیمحمواجه است، در  یتوجه

نموده،  نهیکم یطیمح یدهایتهد هیخود را از ناح یهایریپذبیآس ـایپـوشـش دهـد  ینوعبهنقاط ضعف خود را  کندیمـ ی( سـعـWT) یراهـبـردهـا، بـا اسـتـفـاده از روازاین

 .مصون و به دور نگه دارد دهایو تهد هابیآس نیدر صورت امکان، خود را از گزند ا ایبه حـداقل ممکن برساند و 
  

 
 

 

 

 



 

 

  رانیگاز در ا یگذاری انرژسیاست تدافعی یهایاستراتژ: 1 ماتریس

 

             

 نقاط ضعف               

 

 

 

 تهدیدها

فقدان راهبرد در مصرف 
طبیعی و  منابع گاز

 11حدود  یوابستگ

 یسبد انرژاز درصد 
نداشتن و  کشور به گاز

برنامه در رابطه با سهم 
در  هایانرژ ریگاز و سا

 در بلند مدت یسبد انرژ
در  نییپا یتنوع انرژو 

 کشور

ضعف در شناخت و 
عدم و  بازار گاز لیتحل

 یبه بازارها یدسترس

کمبود منابع و  ایدن یمال
 نیادیتوسعه م یبرا یمال

 یهااجرای پروژهو 
و  صنعت گاز در کشور

عدم امنیت در بازار 
سرمایه برای جذب 

 گذارهیسرما

ه پروژ تیریمد نبود دانش

عدم و وسعه گاز ت یبرا

و  دیتناسب حجم تول
متوسط و  گاز ریحجم ذخا

ر گاز در کشو نییپا متیق
و  نییو اقتصاد پا

 یواقع ریغ یگذارارزش
 گاز متیق

 یو کسر ندهیمصرف فزا

د تولیو  تراز گاز در کشور
و  القوهبکمتر از توان 

نظام  دنبوناکافی 
 طبیعی سازی گازذخیره

 رانیدر ا

 رانیا نییپا اریبس تیظرف

عدم و  LNG دیدر تول

های فناوریبه  یدسترس
عدم امکان و  ایروز دن

 و صادرات گاز انتقال
ارتباط و  LNGصورت به

ضعیف با کشورهای 
 صاحب فناوری

گاز در  یداریکاهش پا

زمان فصول سرد سال 

بعلت بالا رفتن مصرف 
و بروز ناترازی و  داخل

در مصرف  نییپا یوربهره
و عدم توجه به  گاز

ی مصرف گاز در سازنهیبه
 کشور

 یگاز نیادیم
 نییرتبه پاو  نیافتهتوسعه

در  نفت و گاز دیدر تول
 ایران

 یهاشرکت تیمحدود
 هامیتحر لیبه دل یالمللنیب

 یعدم دسترسو  رانیا هیعل
 لدلیبرتر به  یهایبه فناور

 ه،یاول یهامیتحرانواع  اعمال

 عدم ی والمللنیو ب هیثانو
امکان صادرات گاز بر اساس 

 یجهان طیشرا

رفت  هدرجلوگیری از 
 دیو عدم تول انرژیمنابع 

و تلاش برای رفع  یانتیص

 یعیگاز طب یناتراز

و برداشت  نیادیتوسعه م
 نیادیم ازمنابع  شتریب

 مشترک

ی هاشیهمابرگزاری 

ی در المللنیبعلمی 
حوزه صنایع انرژی و 

نفت و گاز در ایران و 
 نظرانصاحبدعوت از 

منظور ی بهالمللنیب

ی هادانشی گذاراشتراک
فنی و مدیریتی و تعریف 

ی مشترک با هاپروژه
 آنان

ی هااستیساعمال 
قیمتی به شکل پلکانی 

کنندگان مصرفبرای 
نوعی که هر چه به)

مصرف گاز بیشتر باشد، 
تصاعدی  قیمت به شکل

افزایش یابد و هر چه 

میزان مصرف گاز کمتر 
ی هااستیسباشد، 

تشویقی در جهت کم 
کردن قیمت و هزینه 

 اعمال گردد(

 

مصرف  یسازفرهنگ

 قیگاز و برق از طر نهیبه
رسانه جهت امکان 

 یگاز برا یسازرهیذخ
 فصول سرد سال

اعلام و اعمال 
ی تشویقی هااستیس

مانند مشارکت در سود 
ی هاشرکتبرای 

 گذارهیسرمای المللنیب
 در توسعه میادین گازی

 

 جرائماعمال بند 
بازدارنده در توافقات 

ی در صورت المللنیب
عدم پایبندی طرف 

 مقابل به تعهدات

ی و سیاس یهامیوجود رژ
 یرو شیمختلف پ یحقوق

و  تا اروپا ایران انتقال گاز
انتقال گاز موجود در موانع 

 

امکان استفاده از ظرفیت 
حقوقی کشور -سیاسی

به دلیل روابط ارمنستان )
منظور انتقال دوستانه( به

  

در  یانرژ یزنیرا جادیا
کشور  یهاخانهسفارت

منظور مذاکره با به
 نیگاز و همچن دارانیخر

 

توسعه میادین گازی 
موجود در دریای خزر و 

انتقال گاز به ترکیه 
ی سازوابستهمنظور به



 

 

عدم تعادل و  خزردریای 

در  هیترک یهااستیس

 ایو دن انهیخاورم

گاز در صورت بهبود 

شرایط سیاسی و تعامل 

و تقاضای اروپا از گاز 
 ایران

گذاری جهت سیاست

 تیامن نیتأم شیافزا

و رفع  یانتقال انرژ
 کایآمر یهامیتحر

انرژی گازی ترکیه به 

ایران و کنترل 

ی انرژی و هااستیس
اقتصادی و سیاسی آن 

 در منطقه

گاز توسط  دیتول شیافزا
 رانیا بیرق یکشورها

 و ورود به ویژه قطربه

ی جهان و انرژ هایبازار
 یدر انتقال انرژ هیترک تلاش

هاب تبدیل شدن به گاز و 
 ی منطقهگاز

تنوع بخشی به سبد 

 انرژی مورد نیاز کشور 
بر اساس تقویت و 

ی نو هایانرژکارگیری به
ی اهستهمانند انرژی 

ی و سازرهیذخمنظور به
صادرات گاز و انتفاع 

 اقتصادی و سیاسی از آن

 

اطمینان به نخبگان 

صنعت گاز در زمینه 
ساخت تجهیزات گازی و 

توسعه میادین و ساخت 
 یسازرهیذخ یهاستمیس

با هدف تبدیل کردن 
ایران به هاب گازی 

 منطقه

ی سازنیگزیجا

ی تجدیدپذیر با هایانرژ
انرژی گاز در بخش 

صنعت و خانگی و اعمال 

ی حمایتی در هااستیس
این خصوص و صادرات 

گاز به کشورهای 
متقاضی به جهت 

 یسازوابسته

 

اهداف  به یبندتیاولو

صنعت گاز و توجه به 

 گذاریسیاستو صادرات 
ی در ریگمیتصم و

 یسازنهیبهخصوص 
و رقابت  مصرف داخلی

برای صادرات با 
کشورهای رقیب در 

منطقه و تصاحب بازار 

 انرژی گاز

 

در صورت  رانیمنافع ا دیتهد

 یهاشرکت یگذارهیسرما
بزرگ نفت و گاز در توسعه 

مشترک  نیادیمخازن و م

 رانیبا ا هیهمسا یکشورها
مانند قطر و توسعه 

و  LNGصادراتی  یهاانهیپا
 یعدم رغبت کشورها

گاز به واردات گاز از  یمتقاض
 خط لوله قیطر

 

تهاتر گاز با کشورهای 

 LNG یفناورصاحب 
بدین شکل که در ازای 

دریافت گاز معادل قیمت 

توسط  LNGکشتی 
کشور متقاضیِ گاز و 

، آن LNGدارای فناوری 
کشتی و فناوری به 

مالکیت ایران درآمده 
 شود.

 

توسعه و تولید مخازن و 

 یسازرهیذخ یهاستمیس
گاز در نقاط مختلف 

پدافند کشور با رویکرد 
 رعاملیغ

ی داخلی هاهیسرماجذب 

و خارجی با اهدای 

 یهازشیانگتسهیلات و 
منظور ساخت رقابتی به

و  LNGیا ارائه فناوری 
 صادرات گاز

 

 یهاحضور شرکت تیتقو

جهت  یتوانمند داخل
در صنعت  یگذارهیسرما

کشور و توسعه  یانرژ
 یگاز نیادیم

عدم توسعه متوازن در 

مانند  رانیا یگاز یهادانیم
 یگذارهیتجمع تمام سرما

   

 فرا یگذاری نهادسیاست

در جهت  یبخش
 ،یگرمیتنظ ،یهماهنگ

  

ی در توسعه گذارهیسرما

میادین مختلف گازی 
مانند تمرکز بر انرژی 



 

 

بروز ی و پارس جنوب یرو
 اهشگاهیپالا نیمشکل در ا

ی دیبحران و تهدعنوان به
 برای کشور

 شیو افزا یسازنهیبه
در کشور  یانرژ یوربهره

سازمان  جادیمانند ا
نظر  ریکشور ز یانرژ

 کشور یانرژ یعال یشورا

حوزه دریای خزر 
منظور به حداقل به

رساندن تهدیدهای 
 بیرونی

 نیمشکلات مرتبط به تأم

 ی ناشی ازانرژ انتقال تیامن
ظامی و ی سیاسی، نهابحران

 امنیتی در منطقه

  

تولید و ساخت 

ی پدافندی و هاسامانه
لجستیکی نظامی 

امنیت  نیتأممنظور به

 انتقال انرژی

 

متمرکز کردن صادرات 
انرژی گاز کشور از طریق 

LNG  به دلیل
ی در تغییر ریپذانعطاف

مسیر انتقال آن در 

صورت بحران سیاسی یا 
 نظامی در منطقه

  

 ینیگزیجا یتلاش برا

با  ریدپذیتجد یهایانرژ
ی در لیفس یهاسوخت

 راتییتغجهان و از طرفی 
گذاری در سیاست یمیپارادا

جهان تحت فشار  یانرژ

 ییوهوااهداف آب

تنوع بخشی به سبد 

استفاده از کشور )انرژی 
ی نو مانند هایانرژ

ی خورشیدی، هایانرژ

منظور ...( به ی واهسته
انرژی مورد نیاز  نیتأم

واحدهای مسکونی و 
 تجاری و صنعتی

  

 یگذاری انرژسیاست
به  یریگکشور با جهت

منابع  ینیگزیسمت جا

 یبجا یانرژ ریپذدیتجد
از ویژه گبه یلیمنابع فس

 یعیطب

 

 
استفاده از انرژی 

ی در تولید برق و اهسته

استفاده از انرژی 
خورشیدی در تولید 

 گرمایش

ی هاشرکتحمایت 
ی هاشرکتدولتی از 

منظور ورود خصوصی به
به توسعه میادین گازی و 

 تولید افزایش گاز و

حمایت از  طورنیهم
ی خصوصی هاشرکت

جهت طراحی و توسعه 
ی هایانرژزیرساخت 

 تجدیدپذیر
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 گیری و پیشنهادنتیجه

انرژی گاز ایران در دوران  گذاریسیاست ندهیآ»هدف اصلی این پژوهش تحلیل 

 دهنیآ»که  بوداصلی این پژوهش نیز بدین صورت  سؤال .است «جنگ اوکراینپسا

 «انرژی گاز ایران در دوران پسا جنگ اوکراین چگونه است؟ گذاریسیاست

برای رسیدن و دستیابی به اهداف فوق، از روش تحلیل محتوای کیفی استفاده  

ی مرتبط با موضوع صورت گرفت و هاپژوهششد. ابتدا مطالعات و بررسی پیشینه 

 و هادادهی آورجمعمنظور قبلی احصا شد. سپس به گرفتهی صورت هاپژوهشنواقص 

مختلف فرعی پژوهش از طرق  تسؤالاحاوی  نامهپرسشاطلاعات مورد نیاز پژوهش، 

حضوری و ایمیل( برای کارشناسان مربوطه ارسال گردید. پس از دریافت )

و کدهای مورد اشاره استخراج گردید و کدگذاری در جداول نقاط  هاداده، هانامهپرسش

ساس ااگانه با ذکر منبع درج گردید. برطور جدو تهدیدها به هافرصتقوت، نقاط ضعف، 

دومین ذخایر گازی جهان، دانش فنی و  دارندهعنوان افت شده، ایران بهکدهای دری

ی آزاد جزو نقاط قوت هاآبنیروی انسانی خبره در صنعت نفت و گاز و دسترسی به 

رف ی مصسازنهیبهپر تکرار؛ مصرف بسیار زیاد گاز در داخل کشور، ناترازی گاز، عدم 

جزو کدهای پر تکرار در بخش نقاط انرژی و محدود بودن سبد انرژی کشور به گاز 

ی اقتصادی جهان، نیاز کشورهای همسایه به گاز و هاقطبضعف؛ عضویت ایران در 

ت عنوان کدهای پرتکرار در قسمموقعیت ژئوپلیتیک کشور و جنگ روسیه و اوکراین به

ی آمریکا علیه ایران، افزایش تولید گاز توسط کشورهای رقیب هامیتحرو  هافرصت

بازارهای انرژی جهان و روی آوردن برخی از کشورهای  ویژه قطر و ورود بهبه ایران

عنوان کدهای پر تکرار در بحث تهدیدها ی تجدیدپذیر بههایانرژجهان به استفاده از 

 بوده است.

یی با هامصاحبهاصلی پژوهش،  سؤالدریافت کدها، برای یافتن پاسخ پس از  

 کشور، اساتید رانیگمیتصمو  گذاراناستیسکارشناسان صنعت گاز، حکمرانان و 

، اقتصاد انرژی، حقوق انرژی، المللنیبی علوم سیاسی و روابط هارشتهدانشگاهی در 

 ی حوزه انرژی انجام شد.هاشکدهیاندمهندسی نفت و گاز و پژوهشگران 

ی مناسب برای انرژی گاز ایران با هایاستراتژسپس با استفاده از ماتریس سوات، 

فرصت  -ی جداگانه شامل ماتریس قوتهاسیماتری کدها در ریگتقاطعاستفاده از 

 دیتهد -(، ماتریس قوتWO/کارانهفرصت )محافظه -(، ماتریس ضعفSOتهاجمی/)

( استخراج گردید. لازم به ذکر است WTتدافعی/) دیتهد -( و ماتریس ضعفSTرقابتی/)
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 و تهدیدهای هافرصتین پژوهش ماتریس سوات، شامل نقاط قوت، نقاط ضعف، که در ا

 .استانرژی گاز ایران 

با توجه به اینکه مصرف گاز ایران در بخش خانگی و صنایع خُرد در فصول سرد  

 ی تولید برق به دلیلهاروگاهینو در فصول گرم نیز، مصرف  است درصد 11سال حدود 

به اوج  هاسازمانانرژی برق مورد نیاز مصارف خانگی، صنایع خرد و نهادها و  نیتأم

، کشور ایران در حوزه گاز دچار ناترازی است و این ناترازی جز با اصلاح رسدیمخود 

ی و اصلاح شیوه سازنهیبهی هااستیسالگوی مصرف انرژی و الزام رعایت 

و  گذاراستیستوسط نهادهای  ی گرماییهاقیعای و استفاده از سازساختمان

ی در بخش گاز و گرمیتنظ طورنیهم هایشهرداردر وزارت شهرسازی،  ریگمیتصم

ر جای استفاده از انرژی گاز میسهی نو و تجدیدپذیر بهایانرژاستفاده و الزام جایگزینی 

 نخواهد شد.

 قیق صورتیی که برای انجام این تحهامصاحبهو  هادادهبر اساس تحلیل محتوای  

 در نه که معنا این ؛ بهگرددیم( ارزیابی WOکارانه )محافظهگرفت، وضعیت گاز ایران 

 جهیتدرن .داریم حاضر حال در را تهاجمی و رقابتی شرایط اینکه نه واست  تدافعی حالت

 از یبرداربهره گازی، میادین توسعه مانند قوت نقاط افزایش با تا شودیم پیشنهاد

 از طریق ضعف نقاط کردن کمینه و کاهش طورنیهم و نیافتهتوسعه میادین

 بدس به دادن تنوع گاز، انرژی منابع هدررفت کاهش منظوربه انرژی مصرف یسازنهیبه

اشی ن آمدهبه وجود  انرژی بحران مانند یالمللنیب یهافرصت از استفاده و کشور انرژی

 خارجی سیاست تقویت طورنیهم و گاز به همسایه کشورهای نیاز و اوکراین جنگ از

 یرانا یهاسفارتخانه در انرژی رایزن انتصاب و تعیین مانند فعال انرژی دیپلماسی و

 دمانن خارجی تهدیدات کردن اثر کم و دفع همچنین و انرژی گاز نیازمند کشورهای در

امانه س و لوله خطوط از زمانهماستفاده  مثل انرژی انتقال و توزیع مدل به بخشی تنوع

 دپدافن دانش کارگیریبه و نظامی یهایبانیپشت و دفاعی ابعاد تقویت جی،ان.ل.ا

 اب سپس و رقابتی حالت به موجود وضعیت انرژی، امنیت تأمین منظوربه غیرعامل

 انرژی خورشیدی، انرژی ی،اهسته انرژی مانند تجدیدپذیر یهایانرژ جایگزینی

 جهت ایران گاز انرژی از بخشی کشور، انرژی سبد به نو یهایانرژ سایر و هیدروژنی

           وابستگی ایجاد و ثروت خلق منظوربه گاز متقاضی کشورهای به صادرات

 حالت به جهانی بازارهای در را گاز انرژی صادرات وضعیت و گردد آزاد انرژی، -سیاسی

 ار کشور ی و جهانیامنطقه امنیت توانیم اقدام این جهینت در داد که ارتقا تهاجمی

 و تصاداق داشت، سیاسی برداریبهره المللیبین سیاسی و مناسبات در بخشید، ارتقا
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 کشور توسعه منظوربه لازم یهارساختیز گسترش به و افزایش داد را کشور ثروت

، دیآیمیی که برای انرژی و صنعت گاز کشور به وجود هافرصتپرداخت و از پنجره 

ی و استفاده را کرد و سپس تبدیل ایران به هاب گازی منطقه را برداربهرهبیشترین 

 در دستور کار سیاست انرژی کشور قرار داد.

 انرژی گاز ایران گذاریسیاستبرای آینده  هایاستراتژدر این پژوهش، هدف کشف  

پژوهش حاضر، به طور مستقیم بنابراین در دوران پسا جنگ اوکراین بوده است. 

ی پژوهش در قالب هاافتهکامل و جامعش را در فصل چهارم و در بخش ی هاشنهادیپ

 ی استراتژی آورده است.هاسیماتر

 

 پیشنهادها
ه ی استراتژی به صورت جداگانهاسیماترپیشنهادهای سیاستی این پژوهش با توجه به 

 :گرددیمبه شرح ذیل ارائه 

 ی تهاجمیهایاستراتژ 

 رژیان دیپلماسی طریق از گاز انتقال افزایش و ایران در گازی سواپ تقویت 

 ژئواستراتژیکی موقعیت به توجه با جهانی بازارهای و منطقه کشورهای به

 عالی کشور و تبدیل ایران به هاب گازی منطقه

 وها خانهسفارت در انرژی رایزن عنوانبه خبره و متخصص افراد انتصاب 

 مورا نفت و حمایت و پشتیبانی وزارتوزارت  توسط یالمللنیب یهاسازمان

 خارجه

 و اگریانرژ خارجی سیاست نظریه قالب در ییگراهیهمسا سیاست تقویت 

 گاز متقاضی همسایگان به گاز انرژی انتقال

 در یگذارهیسرما منظوربه بریکس عضو کشورهای انرژی بخش از دعوت 

 ایران گاز انرژی بخش

 و شانگهای بریکس، عضو کشورهای به طبیعی گاز فروش منظوربه رایزنی 

 GECF مجمع

 کارانهمحافظه یهایاستراتژ 

 سامانه و فنی تجهیزات خرید LNG ازای درکننده مصرف بزرگ کشورهای از 

 (تهاترنفت )

 و ناترازی رفع منظوربه ترکمنستان مانند همسایه کشورهای از گاز واردات 

 داخل در گاز مصرف یسازنهیبه البته و سرد فصول در داخل نیاز



                  131 عبداللهی و همکاران                                                          ♦المللیهای بینهای کلی نظام مبتنی بر شاخصارزشیابی الگوی تحقق سیاست

 

 از مصرف گ کردننهیکمو  گاز مصرف بجای تجدیدپذیر یهایانرژ جایگزینی

 صادرات امکان تقویت منظور آزادسازی بخشی از انرژی گاز جهتبه داخل در

 خارج به طبیعی گاز

 وسعهت جهت یالمللنیب یهاسازمان و بریکس در عضویت ظرفیت از استفاده 

 LNG یهایکشت با گاز یا نفت تهاتر یا خرید و گاز صنعت یهایفناور

 متس به حرکت و کشور مختلف نقاط در گاز یسازرهیذخ یهاشرکت توسعه 

 تجدیدپذیر و نو یهایانرژ از استفاده

 رقابتی یهایاستراتژ 

 قتصادیا صرفه به نسبت یالمللنیب یهاشرکت با انرژی دیپلماسی و رایزنی 

 ایران گاز صنعت در یگذارهیسرما در

 ورمنظبه داخلی بنیاندانش یهاشرکت به صنعتی و مالی تسهیلات ارائه 

 LNG سامانه ساخت و گاز استخراج و تولید افزایش

 به لوله خط طریق از ایران گاز صادرات برای ویژه امتیاز و تخفیف اعطای 

 مشترک اقتصادیهای پروژه اجرای و همسایه کشورهای

 صرفه دلیل به ایران میادین از گاز تولید و استخراج بودنتر ارزان بیان 

 جهانی یگذارهاهیسرما جذب و گازی ذخایر پایین عمق به توجه با اقتصادی

 خارجی سیاسی مذاکرات در

 توسعه و ایران گاز به آنان یسازوابسته و همسایه کشورهای بازار تصاحب 

 کشور داخل در تجدیدپذیر یهایانرژ از استفاده جهت لازم یهارساختیز

 تدافعی یهایاستراتژ 

 که نوعیبهکنندگان )مصرف برای پلکانی شکل به قیمتی یهااستیس اعمال 

 هر و یابد افزایش تصاعدی شکل به قیمت باشد، بیشتر گاز مصرف چه هر

 کردن کم جهت در تشویقی یهااستیس باشد، کمتر گاز مصرف میزان چه

 (گردد اعمال هزینه و قیمت

 امکان جهت رسانه طریق از برق و گاز بهینه مصرف یسازفرهنگ 

 سال سرد فصول برای گاز یسازرهیذخ

 یازسنهیبه ی،گرمیتنظ هماهنگی، جهت در فرابخشی نهادیگذاری سیاست 

 زیر کشور انرژی ملی مرکز ایجاد مانند کشور در انرژی یوربهره افزایش و

 کشور انرژی عالی شورای نظر
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 انرژی هایسامانه جایگزینی منظوربهالحسنه قرض تشویقی بانکیِ وام اعطای 

 کوچک و خرد صنایع و خانگی بخش تجدیدپذیر یهایانرژ با گازی

 گرمایش و برق تولید در خورشیدی و یاهسته انرژی از استفاده 

 یهایانرژ مانند نو یهایانرژ از استفادهکشور ) انرژی سبد به بخشی تنوع 

 مسکونی واحدهای نیاز مورد انرژی نیتأم منظوربه...(  و یاهسته خورشیدی،

 صنعتی و تجاری و

 ِو مساجد مانند مذهبی و فرهنگی مراکز و هادانشگاه و مدارس تجهیز الزام 

 نهادهای بودجه با خورشیدی انرژی یهاسامانه به فرهنگسراها و هاهینیحس

 گاز. یسازرهیذخ منظوربه خصوصی و عمومی و دولتی
 

 تقدیر و تشکر

ی انرژی، شرکت ملی گاز ایران، المللنیبدر پایان از وزارت نفت، موسسه مطالعات 

شرکت مهندسی و توسعه گاز ایران، پژوهشکده مطالعات فناوری ریاست جمهوری، 

ی مجلس شورای اسلامی، هاپژوهشاندیشکده حکمرانی انرژی و منابع ایران، مرکز 

مجمع تشخیص مصلحت نظام،  رخانهیدبوبودجه کشور، کمیته انرژی سازمان برنامه

ی شهید باهنر، تهران، امیرکبیر، هادانشگاهموسسه مطالعات انرژی سبحان، اساتید 

 یالحصدانشکده صنعت نفت، صنعتی شریف و همچنین جناب آقای دکتر علی اکبر 

منوچهر متکی )وزیر پیشین امور خارجه( و  ه(، جناب آقایوزیر پیشین امور خارج)

سایر عزیزانی که نویسندگان را در انجام این پژوهش یاری نمودند، تشکر و قدردانی 

 .گرددیم
 

 ملاحظات اخلاقی

 این مقاله حامی مالی ندارد. حامی مالی:

 د.انردهسازی این مقاله مشارکت کتمام نویسندگان در آماده مشارکت نویسندگان:

گونه تعارض منافعی وجود بنا به اظهار نویسندگان، در این مقاله هیچ تعارض منافع:

 ندارد.

 ( رعایت شده است.CCرایت )طبق تعهد نویسندگان، حق کپی رایت:تعهد کپی
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