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The aim of the present study is to identify and assess the risks in the navigation of passenger
vessels between Bandar Abbas and Qeshm Island based on the Shell technique (software and hardware,
environment and human (employee personnel). The research method is mixed (qualitative and quantitative)
and is applied in terms of purpose and nature. The statistical population of the study was specialists and
experts in the field of tourism and navigation, of which 12 people were used for the interviews and 15
people were used for the fuzzy Delphi part. In this study, information was collected through interviews and
data analysis using content analysis methods, fuzzy Delphi and risk ranking using the DANP method and
using Excel software. To identify the risks, first by interviewing 12 navigation experts and then using the
content analysis method, the risks in the navigation of passenger vessels between Bandar Abbas and Qeshm
Island were identified as 28 risks based on the Shell technique. Then, using the fuzzy Delphi method and
the opinions of 15 experts, all risks The identified risks were refined and confirmed, and then the risks
were ranked. The results showed that the software risks of passenger vessel navigation are: failures in the
integration of navigation data, cyber attacks and unauthorized access, user error when using the software,
the effects of weather conditions and the marine environment on the performance of navigation software,
deviations from standard operating procedures in the operation of equipment, delays in periodic updates
of navigation systems and marine charts, and incorrect data management. Hardware risks include sensor
failures, problems in network hardware, physical damage, fluctuations and outages of navigation equipment
power supply systems, lack of proper maintenance, and environmental challenges. Environmental risks
include pollution of coastal waters due to the discharge of waste and petroleum fuels, damage to marine
life, marine traffic, garbage discharge, and changes in the ecosystem. Personnel risks include accidents
and incidents, adverse weather conditions, diseases and injuries, stress, and Psychological stress is a safety
issue. Also, ranking all risks together showed that the most important risks are diseases and injuries.
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Extended Abstract
Introduction
The blue economy has emerged as a transformative paradigm that seeks to reconcile economic growth with
environmental sustainability and social equity through the sustainable use of ocean resources. Globally, the ocean
economy is projected to exceed trillions of dollars in value, positioning maritime sectors as critical drivers of
development. However, despite its significant potential, the realization of a sustainable blue economy is constrained
by fragmented governance systems, insufficient data infrastructures, and weak integration of digital technologies. In
recent years, the concept of data governance has gained prominence as a foundational element for enabling digital
transformation across sectors. In the maritime domain, data-driven approaches—leveraging artificial intelligence (AI),
big data analytics, Internet of Things (IoT), and blockchain—are increasingly recognized as essential for enhancing
decision-making, improving transparency, and ensuring sustainability. Nevertheless, the integration of data governance
within blue economy frameworks remains underdeveloped, particularly in developing countries. Iran, with its extensive
coastline along the Persian Gulf and the Caspian Sea, possesses substantial maritime potential. Yet, its ocean
governance system is characterized by institutional fragmentation, analog processes, and limited interoperability among
data systems. This has hindered effective policy-making, resource management, and sustainable development in
maritime sectors. This study addresses a critical research gap by proposing a comprehensive “Blue Data Governance
Framework” (BDGF) tailored to Iran’s context. By integrating concepts from blue economy, data governance, and
adaptive governance, the research aims to provide a structured pathway for transitioning toward a data-driven maritime
development model.

Methodology
This research adopts a qualitative, multi-method approach combining systematic literature review, bibliometric analysis,
and conceptual framework development. First, a systematic literature review was conducted using the PRISMA
protocol to identify relevant studies on blue economy, ocean governance, and digital transformation. Major academic
databases, particularly Scopus-indexed publications, were used to extract high-quality peer-reviewed articles published
between 2011 and 2026. The selected literature encompasses key themes such as governance challenges, stakeholder
engagement, sustainability frameworks, and digital technologies in marine sectors. Second, a thematic analysis
was applied to categorize the literature into core domains, including governance structures, technological enablers,
environmental challenges, and socio-economic implications. This analysis enabled the identification of recurring
patterns, gaps, and emerging trends in the field. Third, insights from data governance theory—particularly frameworks
emphasizing data quality, interoperability, accountability, and value creation—were integrated with blue economy
principles. Additionally, concepts from adaptive governance and socio-ecological systems were incorporated to address
the dynamic and complex nature of maritime environments. Finally, a conceptual model—the Blue Data Governance
Framework (BDGF)—was developed. This framework synthesizes institutional, technological, and policy dimensions
to guide the transition toward a data-driven blue economy in Iran.

Results and Discussion
The findings reveal that while the blue economy holds significant promise for sustainable development, its
implementation faces multiple interconnected challenges.

1. Governance Fragmentation and Institutional Gaps
A recurring issue across the literature is the fragmentation of governance structures. Studies highlight weak

coordination among governmental agencies, limited stakeholder participation, and insufficient regulatory enforcement
as major barriers. In regions such as Saudi Arabia and Bangladesh, institutional fragmentation and lack of integrated
policies significantly hinder effective blue economy governance. Similarly, Iran’s maritime governance system exhibits
parallel challenges, with overlapping responsibilities and limited data-sharing mechanisms.

2. Environmental and Sustainability Challenges
Environmental pressures—including overfishing, marine pollution, biodiversity loss, and climate change—pose

significant risks to the sustainability of blue economy sectors. Research indicates that without robust governance
frameworks, economic activities in marine sectors may exacerbate ecological degradation. The tension between
economic growth and environmental protection is particularly evident in European contexts, where policy conflicts
have been observed between blue growth initiatives and environmental directives.
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3. Role of Digital Technologies in Ocean Governance
A key finding is the transformative potential of digital technologies in addressing governance challenges. AI,

IoT, remote sensing, and blockchain technologies enable real-time monitoring, predictive analytics, and enhanced
transparency. For instance, blockchain-based systems have been developed to secure fisheries data and prevent illegal
activities, while AI-driven models support marine spatial planning and resource optimization.

However, the adoption of these technologies remains limited due to infrastructural constraints, data silos, and
regulatory uncertainties. The lack of standardized data governance frameworks further exacerbates these issues,
preventing effective integration of digital tools into decision-making processes.

4. Data Governance as a Missing Link
The study identifies data governance as a critical missing component in existing blue economy frameworks.

Effective data governance ensures data quality, accessibility, interoperability, and security, enabling informed
decision-making and policy coherence. Without such frameworks, the potential of digital technologies cannot be fully
realized.

The proposed BDGF addresses this gap by introducing key dimensions, including:

• Data architecture and interoperability

• Institutional coordination and accountability

• Legal and regulatory frameworks

• Technological infrastructure and innovation

• Stakeholder engagement and capacity building

5. Toward a Data-Driven Blue Economy in Iran
Applying the BDGF to Iran’s context highlights several strategic priorities. These include developing integrated

maritime data platforms, enhancing inter-agency coordination, investing in digital infrastructure, and fostering
public-private partnerships. Additionally, building human capital and promoting digital literacy are essential for
supporting the transition.

The framework also emphasizes the importance of adaptive governance, allowing policies and institutions to evolve
in response to environmental and technological changes. By aligning national strategies with global sustainability
goals—particularly SDG 14—the BDGF provides a pathway for achieving sustainable and inclusive maritime
development.

Conclusion
This study contributes to the growing body of literature on the blue economy by introducing a novel Blue Data
Governance Framework tailored to the context of developing maritime economies, with a specific focus on Iran. The
findings underscore that the transition toward a sustainable blue economy is not merely a technological challenge
but fundamentally a governance issue. Fragmented institutions, weak regulatory frameworks, and inadequate data
infrastructures remain key barriers. At the same time, digital technologies offer unprecedented opportunities to enhance
efficiency, transparency, and sustainability in marine resource management. By integrating data governance principles
with blue economy strategies, the proposed framework provides a holistic approach to addressing these challenges.
It highlights the central role of data as a strategic asset in enabling evidence-based decision-making and fostering
innovation. For policymakers, the study offers actionable insights into designing integrated governance systems that
leverage digital technologies while ensuring environmental sustainability and social equity. For researchers, it opens
new avenues for exploring the intersection of data governance and ocean governance. Ultimately, the successful
implementation of a data-driven blue economy in Iran requires coordinated efforts across institutional, technological,
and societal dimensions. Future research should focus on empirical validation of the framework, development of pilot
projects, and comparative analyses across regions to further refine and operationalize the proposed model.

Keywords: Ocean-Based Economy, Popular Participation, Production Models, Indigenous Knowledge, Iranian Coasts.
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چͺیده مقاله اطلاعات

در مردمͬ تولید موفق الͽوهای بر حاکم منطق های بر مبتنͬ دریامحور اقتصاد ͬ سازی مردم راهبردهای طراحͬ هدف با حاضر پژوهش
و مردمͬ تولید موفق الͽوی ده از عمیق میدانͬ تجربەنگاری بر مبتنͬ تطبیقͬ، تحلیل روش و کیفͬ رویͺرد با مطالعه این است. شده انجام ایران
موفقیت که ͬ دهد م نشان یافتەها است. گرفته صورت مشارکتͬ مشاهده و نیمەساختاریافته مصاحبەهای از حاصل دادەهای کیفͬ محتوای تحلیل
مسئلەمحوری)، و واقعͬ بودن (مردمͬ شͺل گیری شامل زمانͬ⁃کارکردی زنجیرۀ ͷی در که است استوار مشترک منطق هشت بر الͽوها این
قابل میانͬ) حلقەهای و (تاب آوری بقا و نوآوری)، و سنت تلفیق و تجربی (یادگیری تداوم میدانͬ)، رهبری و اجتماعͬ (سرمایه همͺاری
تحلیل شدند. شناسایی پایه هستەی بەعنوان سرمایەاجتماعͬ و مسئلەمحوری مردم محوری، مؤلفۀ سه منطق، هشت این میان از هستند. ترسیم
دریا اقتصاد در عملیاتͬ مؤلفەهای به را ͷی هر که شد نظام مند چارچوبی طراحͬ به منجر دریامحور اقتصاد حوزه به منطق ها این انتقال قابلیت
دریامحور اقتصاد در کاربست برای ترکیبی تاب آور و بومͬ دانش بنیان محلͬ، رهبری ͬ محور، تعاون مدل چهار اساس، این بر ͬ کند. م ترجمه
همچنین است. داخلͬ و بین المللͬ پژوهش های با استخراج شده منطق های همخوانͬ نشان دهنده پیشین مطالعات با یافتەها مقایسه شد. معرفͬ
مشارکتͬ و اجتماعͬ⁃فرهنگͬ زیرساختͬ⁃فناوری، اقتصادی⁃تحریمͬ، قانونͬ⁃مقرراتͬ، ساختاری⁃نهادی، موانع شامل مانع دسته شش
دادەای، محدودیت های شناسایی با و تسهیل گری به تصدی گرا رویͺرد از گذار ضرورت بر تأکید با مقاله شد. شناسایی منطق ها این انتقال برای
ایران، سواحل در دریامحور اقتصاد ͬ سازی مردم تحقق برای میانͬ⁃اجرایی و کلان سطح دو در عینͬ سیاستͬ توصیەهای نهادی، و انتقالͬ

ͬ دهد. م ارائه مͺران، راهبردی منطقه بەویژه

مقاله: سابقه
۱۴۰۴ آذر ۲۲ دریافت: تاریخ
۱۴۰۵ تیر ۲۳ بازنگری: تاریخ
۱۴۰۵ تیر ۲۴ پذیرش: تاریخ
۱۴۰۴ اسفند ۱ انتشار: تاریخ
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مقدمه

در محوری نقشͬ بەعنوان ͬ کند، م عمل اقتصادی» نوین «مرز بەعنوان و پوشانده را آن آب های از ۹۷% و زمین سطح از ۷۱% به ͷنزدی که جهانͬ اقیانوس

.(۲۰۱۸ همͺاران و ورله ،۲۰۱۶ اروپا اقتصادی همͺاری های سازمان گزارش ،۲۰۱۸ بوهلر⁃مولر. و (عطری است شده شناخته پایدار توسعه و انسان رفاه

آمریͺا دلار تریلیون ۲۴ تقریبی ارزش به بوم سازگانͬ خدمات اقیانوس جهانͬ، هوایی و آب سامانەهای و اقلیم تنظیم در آن بوم شناختͬ بنیادین نقش از فراتر

بین المللͬ نقل و حمل از ۹۰%) ͬ دهد م تشͺیل را جهانͬ تجارت فقرات ستون است، معدنͬ مواد و انرژی غذا، برای حیاتͬ منبعͬ اقیانوس این ͬ دهد. م ارائه

.(۲۰۱۸ آسیا. جنوب و دریا حاکمیت (گزارش ͬ کند م تأمین را نفر میلیون صدها معیشت و ͬ شود) م انجام دریا طریق از

مشخص پرداختن با را خود که است یافته تکامل برجسته پارادایمͬ بەعنوان ،۲۰۱۲ سال در ملل سازمان ریو+۲۰ کنفرانس زمان از بەویژه آبی» «اقتصاد مفهوم

میان رشتەای و یͺپارچه رویͺردی بەعنوان کلͬ بەطور آبی اقتصاد .(۲۰۲۴ همͺاران. و (یوآن ͬ سازد م متمایز سبز اقتصاد از اقیانوسͬ و دریایی بافتارهای به

.(۲۰۲۲ همͺاران. و (چاوهان است اقیانوسͬ بوم سازگان های بلندمدت پایداری با اقتصادی رشد هماهنگ سازی دنبال به که ͬ شود م درک

همͺاران و (موآنیوکا ͬ کند م ترویج را کلیدی رکن سه به همزمان دستیابی که است استوار بنیادین» خط «سه بر مبتنͬ جامع چارچوبی بر آبی اقتصاد تحقق

:(۲۰۱۸ بوهلر⁃مولر و عطری ،۲۰۲۵

و فراساحلͬ) باد انرژی (مانند تجدیدپذیر انرژی دریایی، نقل و حمل پروری، آبزی پایدار، شیلات مانند دریایی بخش های از ناشͬ پایدار اقتصادی رشد .۱

طبیعت گردی.

طبیعͬ سرمایه به انرژی) تولید و گردشͽری دریا، اعماق معادن اکتشاف (مانند اقتصادی فعالیت های که ͬ کند م تضمین بوم سازگان، تاب آوری و سلامت .۲

نشود. مانگروها و مرجانͬ صخرەهای مانند محیط هایی تخریب به منجر و نرسانده آسیب

ͬ گیران ماه جمله از ساحلͬ آسیب پذیر جمعیت های و یابد کاهش فقر شود، توزیع عادلانه بەطور منافع که ͬ کند م تضمین آبی، عدالت و اجتماعͬ عدالت .۳

ͬ تواند م عدالت از حفاظت بدون آبی» «رشد بر صرف تمرکز که ͬ دهند م هشدار منتقدان گیرند. قرار اولویت در آبزی پروری مانند بخش هایی در زنان و سنتͬ

ͬ کند. م تشدید را جهانͬ نابرابری های و کرده تضعیف را محلͬ معیشت های که شود منجر آبی» «راەحل یا اقیانوس» «تصاحب به

ناکافͬ ظرفیت از ناشͬ عمدتاً که است همراه چالش هایی با آن تحقق مسیر پایدار)، توسعه اهداف از ۱۴ (هدف آبی اقتصاد اهداف سر بر اجماع علیرغم

در اقیانوسͬ منسجم حͺمرانͬ و (IⅭⅯ) ساحلͬ یͺپارچه مدیریت به نیاز .(۲۰۱۸ بوهلر⁃مولر و (عطری هستند زیست محیطͬ فزاینده فشارهای و حاکمیتͬ

عمل موجود برخوردار مدیریتͬ ساختارهای از فراتر اغلب که است پیچیدەای هماهنگͬ مستلزم آزاد) آب های تا ساحلͬ مناطق (از قضایی مختلف پهنەهای

آلودگͬ دریا)، سطح دمای شدن گرم و دریا سطح افزایش (مانند اقلیم تغییر آثار جمله از رشدی به رو تهدیدهای معرض در اقیانوس .(۲۰۰۲ (والەگا ͬ کند م

.(۲۰۱۸ بوهلر⁃مولر و (عطری دارد قرار دریایی زنده منابع از بی رویه بهرەبرداری و پلاستیͷ ها) میͺرو و میͺروبی آلودگͬ سنگین، (فلزات

دیجیتال فناوری های ͬ شود. م تلقͬ پایداری عملͺرد افزایش و آبی» «رشد به دستیابی برای حیاتͬ تواناسازی بەعنوان فزایندەای بەطور دیجیتال تحول پاسخ، در

هستند بر منابع بخش های در بەویژه کار، و کسب مدل های در نوآوری ایجاد به قادر (IoT) اشیاء اینترنت و دادەها کلان تحلیل (AI)، مصنوعͬ هوش شامل

.(۲۰۲۳ همͺاران و (سجودین ͬ دهند م ارائه را منابع پایدار مدیریت و زیست محیطͬ پایش دریایی، پیشرفته تحلیل های ظرفیت و

دارد. وجود مواجەاند، ساختاری محدودیت های با که کشورهایی و هستند فناوری ها این از بهرەگیری به قادر که کشورهایی میان آشͺاری شͺاف حال، این با

چندپارگͬ با توسعه حال در دریامحور کشورهای از بسیاری ͬ کنند، م استفاده دریایی نوآوری برای پیشرفته فناوری و علم از توسعەیافته مناطق که حالͬ در

این، بر افزون ͬ سازد. م دشوار را دیجیتال راهبردهای مؤثر اجرای که هستند روبرو ظرفیتͬ محدودیت های و ضعیف نظارتͬ چارچوب های چشمͽیر، نهادی

کیفیت، اعتمادپذیری، تضمین برای – ͬ شود م تعریف ابزارها و فرایندها افراد، توسط که – قوی داده حاکمیت مستلزم دادەمحور آبی اقتصاد بەسوی حرکت

کسب پذیری تجربه کاربرمحوری، مانند مؤلفەهایی بر که (ⅮPS) مؤثر دیجیتال عمومͬ خدمات است. دریایی حیاتͬ دادەهای طبقەبندی و دسترسͬ کنترل

هستند. مرتبط زیست محیطͬ و اقتصادی بلندمدت مثبت پیامدهای با هستند، متکͬ کلیدی تواناسازهای و کار و

این است. نهفته فنͬ و نهادی کسری این رفع در توسعه، حال در بافتارهای در بەویژه عادلانه، و پایدار آبی اقتصاد بەسوی گذار در اصلͬ چالش بنابراین،

پیادەسازی و طراحͬ قوی دادەمحور حͺمرانͬ مدل ͷی ͬ تواند م توسعه حال در دریامحور کشور ͷی چͽونه ͬ شود. م منجر زیر پژوهش اصلͬ پرسش به مسئله

اقیانوس رقیب کاربری های با مواجهه در و نماید پشتیبان آبی عدالت اصول از کند، تضمین را نهادی هماهنگͬ سازد، ممͺن را پایدار اقتصادی رشد که کند

نماید؟ تقویت را بوم سازگان تاب آوری زیست محیطͬ، تخریب و
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ادبیات مرور .۱

ادغام دنبال به مفهوم این .(۲۰۱۹ همͺاران و (سیلور کرد ظهور اقیانوس» ͬ سازی «صنعت به سیاستͬ پاسخͬ بەعنوان ۲۰۱۰ دهه اوایل در آبی اقتصاد مفهوم

اقیانوسͬ منابع از پایدار «استفاده ͬ کند: م تعریف چنین را آن (۲۰۱۸) جهانͬ بانک است. پایداری چارچوبی درون اجتماعͬ و زیست محیطͬ اقتصادی، اهداف

اقیانوس». بوم سازگان سلامت حفظ عین در اشتغال، ایجاد و معیشت بهبود اقتصادی، رشد برای

کردەاند: شناسایی را اصلͬ روایت سه پژوهشͽران

.(۲۰۱۸ (پائولͬ بوم سازگان از حفاظت به اولویت دهͬ حفاظت گرا: .۱

.(۲۰۲۰ (کریستیانسن اقتصادی گسترش بر تأکید صنعتͬ: رشد .۲

.(۲۰۲۱ همͺاران و (وویر پایداری و سودآوری میان توازن ترکیبی: یا یͺپارچه .۳

محمدلو ͷبی) هستند اهداف این میان توازن ایجاد برای نهادی مͺانیسم های فاقد اما ͬ پذیرند، م را ترکیبی مدل ابلاغͬ لحاظ به ایران دریایی سیاست های

.(۲۰۲۴

پژوهش پیشینه .۱ −۱

از بهرەبرداری در اجتماعͬ عدالت و زیست محیطͬ پایداری اقتصادی، رشد میان تعادل ایجاد پی در توسعه، نوین پارادایم های از ͬͺی بەعنوان آبی اقتصاد

از ͬͺی بەعنوان اکنون یافته، گسترش بین المللͬ سیاست گذاری و علمͬ ادبیات در چشمͽیری بەطور اخیر دهه در بەویژه که مفهوم، این است. دریایی منابع

که ͬ دهد م نشان مطالعات مرور حال، این با .(۳۹ ،۲۶) ͬ شود م شناخته آب)، زیر (حیات چهاردهم هدف بەویژه پایدار، توسعه اهداف تحقق کلیدی ارکان

تحقق از مانع نهادی و ساختاری عمیق است—چالش های شده برآورد سال در دلار تریلیون ۳ حدود تا حوزه—که این قابل توجه اقتصادی ظرفیت ͬ رغم عل

.(۴۱) شدەاند آن کامل

تغییرات آلودگͬ، دریایی، منابع از بی رویه بهرەبرداری شامل چالش ها این است. آبی اقتصاد بنیادین چالش های بررسͬ ادبیات، محورهای مهم ترین از ͬͺی

در ضعف موارد، این کنار در .(۲۲ ،۴) شدەاند مطرح پایداری اصلͬ تهدیدهای بەعنوان مطالعات از بسیاری در که هستند زیستͬ تنوع کاهش و اقلیمͬ،

بەطور .(۲۶) شدەاند شناسایی توسعه حال در کشورهای در کلیدی موانع بەعنوان نیز نهادی محدودیت های و سرمایەگذاری، کمبود فنͬ، زیرساخت های

از ذی نفعان، میان هماهنگͬ در ضعف و یͺپارچه، حͺمرانͬ چارچوب های نبود سیاست ها، در انسجام عدم که ͬ دهند م نشان (۳) مانند مطالعاتͬ خاص،

هستند. جهانͬ سطح در آبی اقتصاد توسعه موانع مهم ترین

حͺمرانͬ که ͬ دهند م نشان پژوهش ها است. گرفته قرار ویژه توجه مورد آبی، اقتصاد موفقیت کلیدی مؤلفەهای از ͬͺی بەعنوان «حͺمرانͬ» میان، این در

وجود که ͬ دهد م نشان سیشل مانند کشورهایی تجربه .(۱۵ ،۸) است پاسخͽویی و شفافیت، ذی نفعان، مشارکت هماهنگ، نهادی ساختارهای نیازمند مؤثر

نیز موارد این در حتͬ حال، این با شود؛ منجر آبی» اقتصاد حͺمرانͬ «معماری ͷی شͺل گیری به ͬ تواند م منسجم نهادی چارچوب های و قوی سیاسͬ رهبری

سعودی، عربستان سواحل مانند ساحلͬ، ͷخش مناطق در همچنین، .(۸) پابرجاست همچنان نهادی هماهنگͬ و ذی نفعان مشارکت حفظ مانند چالش هایی

.(۲) هستند مؤثر حͺمرانͬ اصلͬ موانع از محیط زیست تخریب و مقررات، اجرای در ضعف نهادی، شͺاف های که دادەاند نشان مطالعات

در که ͬ دهد م نشان اروپا اتحادیه سیاست های بررسͬ مثال، بەعنوان است. مشاهده قابل بەوضوح حͺمرانͬ چالش های نیز، بین المللͬ و منطقەای سطح در

و سیاست ها ͬͽپارچͺی در ضعف نشان دهنده امر این که ͬ گیرند م قرار تعارض در زیست محیطͬ اهداف با آبی اقتصاد در اقتصادی توسعه اهداف موارد، برخͬ

اجرای در ضعف و حقوقͬ الزام آور چارچوب های نبود که ͬ دهد م نشان APEⅭ مانند منطقەای ابتکارات تحلیل همچنین، .(۴) است تصمیم گیری نظام های

.(۱۳) شود آبی اقتصاد اهداف تحقق مانع ͬ تواند م سیاست ها

هوش نظیر فناوری هایی است. گرفته قرار توجه مورد آبی اقتصاد در تحول آفرین عوامل از ͬͺی بەعنوان دیجیتال فناوری های و داده نقش اخیر، سال های در

فراهم گسترده مͺانͬ و زمانͬ مقیاس های در را دریایی دادەهای تحلیل و پردازش جمع آوری، امͺان کلان دادەها، و دور، از سنجش اشیاء، اینترنت مصنوعͬ،

کنند. ͷکم دریایی منابع مدیریت کارایی ارتقای و تصمیم گیری، سرعت افزایش ͬ ها، پیش بین دقت بهبود به ͬ توانند م فناوری ها این .(۴۴ ،۴۲) کردەاند

برابر در تاب آوری افزایش و شیلات فعالیت های بهینەسازی به ͬ تواند م پیش بینͬ تحلیل های در ENSO مانند اقلیمͬ دادەهای از استفاده مثال، بەعنوان

.(۴۲) شود منجر اقلیمͬ تغییرات

که ͬ دهند م نشان مطالعات است. داده حͺمرانͬ چارچوب های و مناسب دادەای زیرساخت های وجود مستلزم فناوری ها این از مؤثر بهرەبرداری حال، این با

امنیت به مربوط مسائل این، بر علاوه .(۴۴) است اطلاعاتͬ منابع پراکندگͬ و استانداردسازی، عدم دادەای، شͺاف حوزه، این در چالش ها مهم ترین از ͬͺی

هستند. آبی اقتصاد در دادەمحور سیستم های پیادەسازی در مهم چالش های جمله از نیز اخلاقͬ ملاحظات و خصوصͬ، حریم داده،
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... دریامحور پیشرفت برای آبی داده حاکمیت چارچوب

در ͷاستراتژی دارایی ͷی بەعنوان داده رویͺرد، این در است. شͺل گیری حال در نوین رویͺرد ͷی بەعنوان دادەمحور» آبی «اقتصاد مفهوم راستا، همین در

همͽرایی که ͬ دهند م نشان مطالعات کند. ایجاد زیست محیطͬ و اقتصادی افزوده ارزش مناسب، بەکارگیری و تحلیل طریق از ͬ تواند م که ͬ شود م گرفته نظر

میان تطابق عدم حال، این با دارد. قرار دادەمحور تحلیل های و داده تأثیر تحت بەشدت آبی، اقتصاد حوزه در مالͬ منابع تخصیص و علمͬ دانش تولید میان

.(۴۰) است کارآمدتر دادەای حͺمرانͬ نظام های به نیاز نشان دهنده سرمایەگذاری، اولویت های و تحقیقاتͬ حوزەهای

این شدەاند. معرفͬ دریایی ارزش زنجیرەهای در رهͽیری و شفافیت ارتقای برای ابزارهایی بەعنوان نیز بلاک چین مانند فناوری هایی کاربردی، سطح در

ͬ سازی دیجیتال همچنین، .(۱) کنند ایفا مهمͬ نقش هستند، مواجه غیرقانونͬ صید مانند مشͺلاتͬ با که شیلات، مانند بخش هایی در بەویژه ͬ توانند م فناوری ها

.(۲۹) است شده مطرح پایدار آبی اقتصاد تحقق برای کلیدی مسیرهای از ͬͺی بەعنوان هوشمند» «بنادر توسعه و بندری زیرساخت های

زیست فناوری و تجدیدپذیر، انرژی های دریایی، گردشͽری شیلات، جمله آبی—از اقتصاد مختلف صنایع که ͬ دهند م نشان مطالعات بخشͬ، منظر از

شیلات، بخش مثال، بەعنوان مواجەاند. خود خاص چالش های با نیز بخش ها این حال، این با هستند. ارزش ایجاد برای متفاوتͬ ظرفیت های دریایی—دارای

توسعه حال، همین در .(۲۲) است مواجه فناوری نوسازی به نیاز و زیست محیطͬ، فشارهای ذخایر، کاهش مانند مشͺلاتͬ با بالا، اقتصادی اهمیت ͬ رغم عل

است. مواجه سیاست ها اجرای و حͺمرانͬ چالش های با نیز توسعەیافته کمتر مناطق در ساحلͬ گردشͽری

توجه عدم که ͬ دهند م نشان مطالعات است. گرفته قرار توجه مورد فزایندەای بەطور آبی اقتصاد ادبیات در اجتماعͬ عدالت و محلͬ جوامع نقش این، بر علاوه

از ͬͺی بەعنوان آبی» «عدالت مفهوم راستا، همین در .(۲۰) شود توسعەای سیاست های شͺست حتͬ و نابرابری به منجر ͬ تواند م محلͬ جوامع مشارکت به

.(۱۵) دارد تأکید فراگیر مشارکت و منافع عادلانه توزیع بر که است شده مطرح آبی اقتصاد حͺمرانͬ در کلیدی اصول

نوین، فناوری های ظهور و آبی اقتصاد فزاینده ͬ های پیچیدگ به توجه با دارد. تأکید نیز مهارت ها توسعه و انسانͬ سرمایه اهمیت بر موجود ادبیات نهایت، در

دیجیتال عملیات و دریایی انرژی های مانند حوزەهایی در بەویژه امر این .(۲۳) ͬ شود م احساس پیش از بیش آموزش دیده و متخصص انسانͬ نیروی به نیاز

دارد. اهمیت

فناوری داده، بر مبتنͬ نوین رویͺرد ͷی به منابع، از بهرەبرداری بر مبتنͬ سنتͬ رویͺرد ͷی از گذار حال در آبی اقتصاد که ͬ دهد م نشان ادبیات مرور مجموع، در

کامل تحقق از مانع ذی نفعان، میان هماهنگͬ و نهادی، چارچوب های دادەای، زیرساخت های در موجود شͺاف های حال، این با است. هوشمند حͺمرانͬ و

و استانداردسازی اشتراک گذاری، تولید، به مربوط مسائل هم زمان بەطور بتواند که آبی» داده حاکمیت «چارچوب ͷی توسعه میان، این در شدەاند. گذار این

کشورهایی در بەویژه موضوع، این کند. ایفا آبی اقتصاد پایداری و شفافیت کارایی، ارتقای در کلیدی نقش ͬ تواند م دهد، پوشش را دریایی دادەهای از استفاده

است. برخوردار دوچندان اهمیت از مواجەاند، دادەای و نهادی چالش های با اما هستند دریایی قابل توجه ظرفیت های دارای که ایران مانند

دریامحور پیشرفت تا آبی رشد از .۲ −۱

و دانش تاب آوری، بر که – است ͬ تر کل چشم اندازی بیانگر دریامحور پیشرفت است، متمرکز بخشͬ اقتصادی گسترش بر عمدتاً آبی» «رشد که حالͬ در

.(۲۰۰۵ همͺاران و (فولͺه ͬ کند م تلقͬ یادگیرنده بوم سازگان ͷی بەمثابه بلͺه تولید، فضای بەعنوان صرفاً نه را اقیانوس ͬ ورزد. م تأکید شمولیت

دریامحور پیشرفت و آبی رشد مقایسه :۱ جدول

دریامحور پیشرفت آبی رشد بˀعد

سیستمͬ تاب آوری ستانده بیشینەسازی جهت گیری

بلندمدت انطباق پذیری کوتاەمدت چرخەهای زمانͬ مقیاس

بوم شناختͬ⁃اجتماعͬ یادگیری اقتصادی کارایی سیاستͬ منطق

پیوسته بازخور پایش داده کارکرد

مشارکتͬ و تطبیقͬ متمرکز حاکمیت شیوه

تطبیقͬ حاکمیت اصول با و ͬ شود م هدایت بلادرنگ دادەهای توسط که ͬ کند م بازتعریف تکرارشونده فرایندی بەعنوان را توسعه دریامحور پیشرفت بنابراین،

.(۲۰۲۰ همͺاران و (آرمیتاژ ͬ گردد م همسو
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همͺاران و محمدلو ͷبی حسن ۸۵−۶۳ صفحات دریامحور، توسعه نامه ویژه شماره ،۱۴ دوره ،۱۴۰۴ سال

آبی اقتصاد در داده حاکمیت .۳ −۱

بافتار در .(۲۰۱۰ برآون و (خاطری ͬ کنند م تضمین را داده پاسخͽویی و دسترسͬ قابلیت کیفیت، که ͬ شود م اطلاق فرایندهایی و ساختارها به داده حاکمیت

و مشاهده اروپایی (شبͺه مانند بین المللͬ چارچوب های .(۲۰۲۰ همͺاران و (یانسن است شفافیت و پایداری ایمنͬ، زیربنای مؤثر داده حاکمیت دریایی،

قابل و همͺاری قابل ͬ پذیر، دسترس دست یافتنͬ، منصفانه، اصول متحده) ایالات (NOAA اقیانوس یͺپارچه پایش سامانه و اروپا) اتحادیه دریایی دادەهای

ایران جمله از – توسعه حال در کشورهای بیشتر حال، این با .(۲۰۲۳ اروپا، اقتصادی همͺاری های سازمان (گزارش ͬ سازند م عملیاتͬ را – مجدد استفاده

تبادل امر این .(۲۰۲۲ متحد ملل سازمان توسعه صندوق (گزارش هستند آزاد دسترسͬ سیاست های یا دادەها همͺاری قابلیت برای قانونͬ الزامات فاقد –

ͬ کند. م مهار را خزر حوضه و فارس خلیج حوزه در فرامرزی همͺاری و دانش

دریایی تحلیل و مصنوعͬ هوش .۴ −۱

از: عبارتند کاربردها دارد. تأکید اقیانوس حاکمیت در کلان دادەها و مصنوعͬ هوش تحول آفرین نقش بر اخیر ادبیات

،(۲۰۲۱ همͺاران و (مارتینیچیچ شناورها ͷترافی پیش بینانه مدل سازی ●

،(۲۰۲۲ همͺاران و (لͬ دور از سنجش طریق از نفت نشت و غیرقانونͬ صید تشخیص ●

.(۲۰۲۰ همͺاران و (هالپرن زیستͬ تنوع بلادرنگ نقشەبرداری ●

(فریتز همچون پژوهشͽرانͬ ندارد. وجود ایران در حاضر حال در که – است استاندارد فراداده چارچوب های و دیجیتال زیرساخت نیازمند قابلیت ها این ادغام

را ۲۰۰۰ دهه ͷترونیͺال تجارت که همان طور کرد، خواهد تعیین را ۲۰۳۰ دهه رقابت پذیری، آبی» داده «اقتصاد که ͬ کنند م استدلال (۲۰۲۱ همͺاران و

کرد. تعریف

نهادی چندپارگͬ و حاکمیت .۵ −۱

لیو و وانگ ،۲۰۲۲ پارک و (چوی تطبیقͬ مطالعات دارند. تعیین کننده نقشͬ دریایی دادەهای گذاری اشتراک به و مدیریت نحوه تعیین در نهادی ترتیبات

و انطباق پذیرتر نتایجͬ – ͬ گذارند م اشتراک به را اختیار دادەها همͺاری قابلیت طریق از نهاد چندین آن در که چندمرکزی حاکمیت که ͬ دهند م نشان (۲۰۲۲

وجود میان نهادی شفافیت برای اندکͬ انگیزه و مانده باقͬ بخشͬ و متمرکز همچنان ایران حاکمیت ͬ آورد. م بار به سلسلەمراتبی نظام های به نسبت تاب آورتر

ͬ شود. م دادەها پاسخͽویی و مالͺیت پیرامون حقوقͬ قطعیت عدم به منجر دریایی» دادەهای حاکمیت «قانون نبود .(۲۰۲۲ مجلس، پژوهش های (مرکز دارد

جداگانه را داده حاکمیت و آبی اقتصاد موجود مطالعات است. ͬͽپارچͺی کسری مورد اولین ͬ کند. م شناسایی را تجربی و نظری شͺاف چندین ادبیات مرور

شͺاف همچنین ͬ پردازند. م ایران یا خاورمیانەای بافتار به اندکͬ تحلیل های که گونەای به است بافتاری شͺاف ͷی نشان دهنده ادبیات مرور ͬ کنند. م بررسͬ

اندازەگیری شͺاف ͷی نهایت در نیافتەاند. توسعه کافͬ اندازه به هنوز تطبیقͬ بازخور مͺانیسم های که نحوی به دارد وجود شد بررسͬ که مطالعاتͬ در عملیاتͬ

شͺاف ها، این به پرداختن دارد. وجود دهند پیوند حاکمیتͬ عملͺرد به را داده کیفیت که کمͬ نمایەهای فقدان که قسمͬ به شد مشاهده پژوهش ادبیات در نیز

در را تطبیقͬ یادگیری و نهادی هماهنگͬ دیجیتال، معماری که مدلͬ BⅮGF−ⅯP» دریامحور پیشرفت برای آبی داده حاکمیت «چارچوب توسعه انگیزه

نظیر موضوعاتͬ به متعددی مطالعات اگرچه که ͬ دهد م نشان پژوهش پیشینه نظام مند بررسͬ ͬ دهد. م شͺل را – ͬ دهد م پیوند پایدار دریایی حاکمیت راستای

را داده حاکمیت بتواند که یͺپارچه چارچوبی تاکنون اما پرداختەاند، دریایی دادەهای مدیریت و مصنوعͬ هوش دیجیتال، تحول داده، حͺمرانͬ آبی، اقتصاد

است. نشده ارائه کند، تلفیق ایران، بەویژه توسعه، حال در کشورهای نهادی شرایط با متناسب و منسجم مدل ͷی قالب در آبی اقتصاد تطبیقͬ حͺمرانͬ با

آبی اقتصاد توسعه در را تطبیقͬ سازوکارهای و ذی نفعان مشارکت حͺمرانͬ، فناورانه، نهادی، ابعاد هم زمان بەطور که است مدلͬ نبود ادبیات، اصلͬ خلأ

پیشرفت شاخص معرفͬ و چندسطحͬ نهادی معماری طراحͬ (ⅯP−BⅮGF)، آبی داده حاکمیت چارچوب ارائه با حاضر پژوهش دهد. پوشش دادەمحور

ͬ آورد. م فراهم ایران دریامحور اقتصاد در دادەمحور سیاست گذاری توسعه برای مبنایی و بوده خلأ این کردن پر درصدد (ⅯPI)، دریامحور

مفهومͬ و نظری چارچوب .۲

تطبیقͬ حاکمیت و داده حاکمیت آبی، اقتصاد ادغام .۱ −۲

چͽونه ͬ کنند م تبیین جمعͬ بەطور که ͬ کند م پیشنهاد را نظری پارادایم سه از تلفیقͬ (BⅮGF−ⅯP) دریامحور پیشرفت برای آبی داده حاکمیت چارچوب

کند. هدایت را اقیانوسͬ پایدار توسعه ͬ تواند م داده

و (وویر دارد تأکید منابع کارایی و فراگیر رشد بر و ͬ کند م مفهوم سازی اقتصادی و بوم شناختͬ همزمان نظام هایی بەعنوان را اقیانوس ها آبی اقتصاد نظریه
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... دریامحور پیشرفت برای آبی داده حاکمیت چارچوب

.(۲۰۲۱ همͺاران

،۲۰۱۰ برآون و (خطری ͬ آورد م فراهم راهبردی دارایی ͷی بەمثابه داده از ارزش آفرینͬ و استانداردسازی سازماندهͬ، برای مدیریتͬ منطق داده حاکمیت نظریه

.(۲۰۲۰ همͺاران و یانسن

بوم شناختͬ⁃اجتماعͬ پیچیده نظام های مدیریت در ذی نفعان همͺاری و بازخور تکرارشونده، یادگیری بر (۲۰۰۵ همͺاران و (فولͺه تطبیقͬ حاکمیت نظریه

دارد. تمرکز

و – ͬ سازد م ممͺن را عمل و سیاست علم، میان ͬͽپارچͺی که ͬ کند م ترسیم همبندی بافت بەعنوان را داده BⅮGF−ⅯP نظری، سنت های این ترکیب با

ͬ کند. م تبدیل پیش بینانه به واکنشͬ از را دریایی حͺمرانͬ

BⅮGF−ⅯP مفهومͬ معماری .۲ −۲

ͬ دهند: م نشان را پیشرفت دیجیتال⁃نهادی نردبان که است شده تشͺیل صعودی لایه چهار از چارچوب

BⅮGF−ⅯP مفهومͬ معماری لایەهای :۲ جدول

بروندادها کلیدی مͺانیسم های کارکرد لایه

دریایی یͺپارچه داده دریاچه خودران شناورهای ماهوارەای، دور از سنجش اشیاء، اینترنت بویەهای گوناگون دادەهای ذخیرەسازی و گردآوری

دریایی

داده زیرساخت .۱

بهینەسازی الͽوریتم های زودهنگام، هشدار سامانەهای ناهنجاری تشخیص پیش بینانه، مدل سازی ماشین، یادگیری بینش به خام داده تبدیل مصنوعͬ هوش و تحلیل .۲

شواهد بر مبتنͬ تصمیم گیری دیجیتال دوقلوهای شبیەسازی ها، تعاملͬ، داشبوردهای سیاست به بینش ترجمه تصمیم پشتیبان سامانەهای .۳

اعتماد انطباق، شفافیت، داده اخلاق هیئت های میان نهادی، شورای قانونͬ، چارچوب های پاسخͽویی و نهادی هماهنگͬ حاکمیتͬ نظام .۴

.(۲۰۲۴ (یونسͺو ͬ کند م تکمیل را تطبیقͬ یادگیری چرخه و ͬ یابد م جریان پایین به رو بازخور و تصمیم) � بینش � (داده بالا به رو اطلاعات جریان

داده سامانەهای که معنا بدین باشد. برخوردار نیز سایبری تاب آوری ویژگͬ از باید پیشنهادی چارچوب در داده زیرساخت اطلاعات، امنیت الزامات بر علاوه

وقوع شرایط در دادەها ͬͽپارچͺی حفظ و سریع بازیابی خدمات، ارائه تداوم شناسایی، توانایی سایبری، حملات و نفوذ از پیشͽیری بر علاوه بندری، و دریایی

اساسͬ الزامات از ͬͺی سایبری تاب آوری تقویت دریامحور، اقتصاد دادەهای راهبردی ماهیت به توجه با باشند. داشته نیز را سایبری اختلالات یا حملات

ͬ شود. م محسوب آبی داده حاکمیت نظام پایداری برای

(ⅯPI) دریامحور پیشرفت شاخص .۳ −۲

پیشنهاد را ͬ کند م اندازەگیری را چندبعدی پیشرفت که است ترکیبی شاخص ͷی که دریامحور» پیشرفت «شاخص پژوهش این «پیشرفت»، ͬ سازی عملیات برای

ͬ دهد: م

MPI = (ECOw1 × SOCw2 × ECOLOGw3)
1

w1+w2+w3 (۱)

صادرات) سهم نوآوری، نرخ بندر، ظرفیت (مانند اقتصادی بˀعد EⅭO: ●

جامعه) تاب آوری جنسیتͬ، شمول اشتغال، (مانند اجتماعͬ بˀعد SOⅭ: ●

آلودگͬ) کاهش زیستͬ، تنوع شاخص (مانند بوم شناختͬ بˀعد EⅭOⅬOG: ●

مدل این ͬ سازد. م فراهم را دریایی ملͬ عملͺرد سالانه تطبیقͬ ارزیابی امͺان ⅯPI شاخص ͬ شوند. م تعیین سیاستͬ صورت به (w1, w2, w3) وزن ها

است. (۲۰۲۴ جهانͬ، (بانک آبی اقتصاد توسعه شاخص و (۲۰۲۰ همͺاران و (هالپرن اقیانوس سلامت شاخص مانند موجود جهانͬ نمایەهای مͺمل

شاخصͬ ارائه و آبی داده حاکمیت برای مفهومͬ چارچوب ͷی توسعه پژوهش، این هدف که آنجا از (ⅯPI). دریامحور پیشرفت شاخص ابعاد وزن تعیین

قطعͬ بەصورت مرحله این در بوم شناختͬ) و اجتماعͬ (اقتصادی، شاخص سەگانه ابعاد وزن های است، دریامحور» «پیشرفت مفهوم ͬ سازی عملیات جهت اولیه

در و است داده مدیریت و محیط زیست اقتصاد، دریایی، سیاست گذاری حوزەهای خبرگان و ذی نفعان مشارکت نیازمند نهایی وزن های تعیین نشدەاند. تعیین
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همͺاران و محمدلو ͷبی حسن ۸۵−۶۳ صفحات دریامحور، توسعه نامه ویژه شماره ،۱۴ دوره ،۱۴۰۴ سال

فرآیند (AHP)، سلسلەمراتبی تحلیل فرآیند نظیر چندمعیاره تصمیم گیری روش های از استفاده منظور، بدین شد. خواهد انجام چارچوب توسعه بعدی فاز

شود. گرفته بەکار کشور نهادی شرایط و ملͬ اولویت های با متناسب اجماعͬ وزن های استخراج برای ͬ تواند م خبرگان دلفͬ پانل یا (ANP) شبͺەای تحلیل

تعیین کشور هر حͺمرانͬ الزامات و آبی اقتصاد توسعه سطح سیاستͬ، اهداف با متناسب بلͺه جهانͬ، و ثابت بەصورت نه شاخص ها وزن رویͺرد، این در

است. برخوردار توسعه، حال در کشورهای بەویژه مختلف، کشورهای شرایط با انطباق برای لازم انعطاف پذیری از پیشنهادی چارچوب ازاین رو، شد؛ خواهد

نهادی طراحͬ .۴ −۲

ͬ کند: م تجویز را سطحͬ سه داده معماری ͷی BⅮGF−ⅯP

ͬ کند. م تضمین را ابر بر مبتنͬ یͺپارچەسازی و همͺاری قابلیت که مرکزی هماهنگͬ واحد دریایی: داده ملͬ مرکز .۱

غیرمتمرکز. داده تجمیع برای بلوچستان و سیستان و هرمزگان بوشهر، در مستقر منطقەای: قطب های .۲

شهروند⁃دانشمند. بسترهای و ساحلͬ شهرداری های صیادی، ͬ های تعاون شامل محلͬ: شبͺەهای .۳

.(۲۰۲۳ اروپا، (کمیسیون ͬ دهد م تطبیق ایران متمرکز نیمه نظام با را اروپا اتحادیه دریایی دادەهای و مشاهده اروپایی شبͺه معماری مدل این

ͬ شود. م محسوب آبی داده حاکمیت نظام موفقیت ارکان از ͬͺی غیردولتͬ بازیͽران و خصوصͬ بخش ساختاریافته مشارکت حاکمیتͬ، نهادهای بر علاوه

شرکت های ،ͬͺلجستی شرکت های بندری، اپراتورهای دریا، دیجیتال اقتصاد حوزه در فعال استارتاپ های فناوری، شرکت های پیشنهادی، چارچوب در ازاین رو،

دارای دریایی، دادەهای اصلͬ مصرف کنندگان و پردازشͽران تولیدکنندگان، بەعنوان خصوصͬ، بخش فعالان سایر و داده خدمات ارائەدهندگان دور، از سنجش

دریایی داده ملͬ مرکز راهبری شورای در خصوصͬ بخش نمایندگان حضور طریق از ͬ تواند م مشارکت این بود. خواهند داده حͺمرانͬ نظام در رسمͬ نقش

مشارکتͬ پروژەهای اجرای و داده بر مبتنͬ نوآورانه خدمات توسعه داده، استانداردهای تدوین در مشارکت تخصصͬ، کارگروەهای در عضویت (NⅯⅮⅭ)،

اعتماد افزایش دادەها، کیفیت ارتقای موجب دیجیتال، تحول سرعت و بهرەوری نوآوری، افزایش ضمن ساختاری چنین یابد. تحقق خصوصͬ بخش و دولت

شد. خواهد دادەمحور آبی اقتصاد اکوسیستم توسعه و ذی نفعان میان

نظری گزارەهای .۵ −۲

ͬ دهند. م افزایش را سیاست بهنگامͬ و انسجام دریایی یͺپارچه دادەهای مجموعه P۱: ●

ͬ کنند. م تقویت را پیش بینانه حͺمرانͬ مصنوعͬ هوش و پیشرفته تحلیل P۲: ●

ͬ دهد. م پرورش را نهادی پاسخͽویی و اعتماد باز داده حاکمیت P۳: ●

ͬ کنند. م تسریع را بلندمدت پیشرفت و تطبیقͬ یادگیری ⅯPI طریق از بازخور حلقەهای P۴: ●

روش شناسͬ .۳

پژوهش طرح و فلسفه .۱ −۳

.(۲۰۱۸ یین ،۲۰۱۸ پوث و (کرسول است کرده استفاده موردی چند و اکتشافͬ کیفͬ طرح از و بوده استوار ساختارگرایانه معرفت شناسͬ بر پژوهش این

حͺمرانͬ پیچیدگͬ به توجه با ͬ گردد. م کشف عینͬ حقیقتͬ بەعنوان نه ͬ شود، م ساخته مشترکاً تعامل و تفسیر طریق از دانش که ͬ کند م فرض ساختارگرایی

ذی نفعان ادراکات و سیاست گذاری فرهنگ نهادی، ظرافت های ثبت به قادر صرف اثبات گرای طرح ͷی – بوم شناختͬ و اجتماعͬ⁃فنͬ نظام ͷی – دریایی

داده حاکمیت «چارچوب تا است نوسان در داده و نظریه میان و (۲۰۰۲ گاده و (دابیوس ͬ کند م پیروی استنتاج منطق از پژوهش این رو، این از بود. نخواهد

پیش از مدل ͷی آزمون تا است نظری چارچوب ͷی توسعه دنبال به پژوهش آنکه دلیل به طرح دهد. توسعه را (BⅮGF−ⅯP) دریامحور» پیشرفت برای آبی

Ⅿanageⅿent Ⅽoastaⅼ & Oⅽean و Poⅼiⅽy Ⅿarine مانند مجلاتͬ فراخوان های با روش شناختͬ انتخاب این ͬ شود. م محسوب اکتشافͬ شده، تعیین

.(۲۰۲۰ همͺاران و آرمیتاژ ،۲۰۲۱ همͺاران و (وویر است همسو اقیانوس حͺمرانͬ در نظام بر مبتنͬ و بافتار به حساس رویͺردهای برای

خاورمیانه در ساحلͬ خطوط راهبردی ترین ͬͺژئوپلیتی نظر از و ͬ ترین طولان از ͬͺی دارای اینکه اول شد. انتخاب بحرانͬ» «مورد بەعنوان دلیل سه به ایران

ناکارآمدی های مطالعه برای ایدەآلͬ بستر به را آن که – ͬ دهد م نشان را پایین نهادی ͬͽپارچͺی اما بالا علمͬ ظرفیت از پارادوکسͬ ایران کشور همچنین، است.

گذار اقیانوسͬ دیجیتال حͺمرانͬ سوی به که توسعه حال در دریامحور کشورهای دیͽر برای منطق های الͽویی نهایت، در ͬ کند. م تبدیل داده حاکمیت

حͺمرانͬ بلوغ جهانͬ طیف در ایران وضعیت بافتارسازی برای نروژ) اندونزی، سنگاپور، اروپا، (اتحادیه تطبیقͬ مقایسەهای لذا، ͬ شود. م محسوب ͬ کنند، م

شد. گنجانده آبی
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... دریامحور پیشرفت برای آبی داده حاکمیت چارچوب

دادەها گردآوری راهبرد .۲ −۳

کرد: مثلث سازی را مͺمل داده جریان سه که برد بهره چندمنبعͬ کیفͬ داده راهبرد ͷی از پژوهش

سیاستͬ و اسنادی تحلیل الف) ۱ .۲ −۳

از: بودند عبارت کلیدی منابع شد. بررسͬ (۲۰۲۵–۲۰۱۷) فنͬ گزارش و راهبردی برنامه سیاستͬ، سند ۶۰ از بیش

ایران اسلامͬ جمهوری توسعه هفتم و ششم برنامەهای ●

(۲۰۲۴ تا ۲۰۱۹) دریانوردی و بنادر سازمان سالانه گزارش های ●

(۲۰۲۴ تا ۲۰۲۰) زیست محیط حفاظت سازمان دریایی بولتن های ●

(۲۰۲۳) شیلات سازمان پایداری راهبردی سند ●

(۲۰۲۴ تا ۲۰۲۱) اسلامͬ شورای مجلس پژوهش های مرکز سیاستͬ گزارش های ●

۲۰۳۰ دریایی چشم انداز راه نقشه ●

شد. کدگذاری تطبیقͬ مدیریت (ج) و نهادی، همͺاری (ب) داده، سیاست (الف) به مربوط شواهد نظر از سند هر

تخصصͬ ساختاریافته نیمه مصاحبەهای ب) ۲ .۲ −۳

شد: انجام ذی نفعان کلیدی دستەهای از هدفمند نمونەگیری با تخصصͬ مصاحبه پانزده ،۲۰۲۵ آوریل تا ژانویه بین

مصاحبەشونده ذی نفع گروەهای :۳ جدول

تمرکز حوزه نهادی وابستگͬ

تعداد

ذی نفع گروه

دریایی داده سیاست شیلات سازمان زیست، محیط سازمان بنادر، سازمان ۵ سیاست گذاران

داده سامانەهای هیدروگرافͬ مرکز اطلاعات، فناوری واحدهای ۴ فنͬ کارشناسان

آبی اقتصاد پژوهش صنعت و علم دانشͽاه تهران، دانشͽاه ۳ دانشͽاهیان

دیجیتال کاربردهای بندری ͷلجستی شرکت های ۳ صنعتͬ کنشͽران

هوش آمادگͬ دادەها، به دسترسͬ نهادی، هماهنگͬ به راهنما پرسش های شد. پیادەسازی و ضبط رضایت کسب با و بود دقیقه ۹۰ تا ۶۰ مصاحبه هر مدت

ͬ پرداخت. م سیاستͬ بازخور و مصنوعͬ

تطبیقͬ مقایسه ج) ۳ .۲ −۳

ساخته متحول معناداری طور به را دریایی مدیریت داده، حاکمیت آنها در که کرد تحلیل را بین المللͬ مورد چهار پژوهش ملͬ، یافتەهای مثلث سازی برای

است:

(۲۰۲۳ اروپا، (کمیسیون آبی داده فضای و اروپا اتحادیه دریایی دادەهای و مشاهده اروپایی شبͺه .۱

ⅯPA۲۰۳۰ هوشمند بندر چشم انداز – سنگاپور .۲

(۲۰۲۲ لیو و (وانگ ۲۰۲۱ دریایی داده مرکز – اندونزی .۳

۷۳
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(۲۰۲۳ ملل سازمان اقیانوس دهه (گزارش ۲۰۲۳ اقیانوس یͺپارچه مدیریت طرح – نروژ .۴

کردند. فراهم ایران با مرتبط پیادەسازی چالش های و حاکمیتͬ مدل های تواناساز، شرایط درباره را بینش هایی مقایسەها این

دادەها تحلیل روش .۳ −۳

پردازش (۲۰۰۶ کلارک و (برآون مرحلەای شش مضامین تحلیل چارچوب از پیروی با ۱۴ NVivo نرم افزار در رونوشت ها) و (اسناد کیفͬ دادەهای تمام

شدند:

برآمده. معانͬ شناسایی برای اسناد̸مصاحبەها بازخوانͬ و خواندن آشنایی: .۱

ͬ گرفت. م بر در را حاکمیت و هماهنگͬ داده، رویەهای با مرتبط ایدەهای که اولیه کد ۱۸۷ تولید کدگذاری: .۲

آمادگͬ. و بازخور، کسری نهادی، شͺاف های تحلیلͬ، کاستͬ چندپارگͬ، مضمون: فرا ۵ در کدها ادغام مضمون: تولید .۳

BⅮGF−ⅯP. نظری سازەهای با متقابل اعتباریابی مضامین: بازبینͬ .۴

P۴. تا P۱ گزارەهای با مضمون هر همسویی چͽونگͬ تبیین مضامین: تعریف .۵

سیاستͬ. شواهد و نقل قول ها با شده پشتیبانͬ تحلیلͬ روایت های در الͽوها ترکیب گزارش دهͬ: .۶

داده» «چندپارگͬ مضمون زیر در کنیم» پیدا دسترسͬ یͺدیͽر دادەهای مجموعه به ͬ توانیم نم اما ͬ کنیم م جمع داده «ما مانند مصاحبه جملات نمونه، برای

در ͬ کردند، م توصیف هماهنگͬ بدون را ͬ سازی دیجیتال تلاش های که اسناد از بخش هایی شد. داده پیوند انسجام) و ͬͽپارچͺی) P۱ گزاره به و کدگذاری

ͬ کنند. م ͷکم نظریه توسعه به مستقیماً تجربی مضامین که کرد تضمین متقابل پیوند این شدند. کدگذاری حاکمیتͬ» «شͺاف مضمون زیر

اعتباریابی و تحلیلͬ چارچوب .۴ −۳

ͷی شد. نگاشته BⅮGF−ⅯP در متناظری مفهومͬ عنصر به تجربی کد هر کرد: استفاده نظریه⁃داده تطبیق ͷتکنی از پژوهش سازه، روایی تضمین برای

کدگذار دو بین توافق با پایایی ͬ داد. م نشان را داده منابع سراسر در همسویی که کرد تأیید را هم اتفاقͬ فراوانͬ NVivo در ماتریسͬ کدگذاری جوی و پرس

قوی. همسانͬ از حاکͬ آمد، دست به ۸۱ .۰ معادل کوهن کاپای ضریب که کردند کدگذاری را رونوشت ها از زیرمجموعەای مستقل پژوهشͽر دو شد: ارزیابی

(مانند همͽرا الͽوهای شناسایی برای معیار موارد با ایران یافتەهای مقایسه – (۲۰۰۷ گرابنر و (ایزنهاردت تطبیقͬ تکرارپذیری منطق طریق از بیرونͬ روایی

شد. برقرار – نوآوری) پیامدهای و باز دادەهای میان رابطه

اخلاق منشور مانند بین المللͬ استانداردهای با و کرده پیروی (۲۰۲۴) تهران دانشͽاه پژوهش در اخلاق کمیته اخلاقͬ دستورالعمل های از رویەها تمامͬ

کردند. دریافت را انصراف حق و محرمانگͬ اهداف، توضیح شامل گاهانه آ رضایت فرم های شرکت کنندگان بودند. همسو (۲۰۲۱ (UNⅮP داده حاکمیت

برای بندرها) ͷژئواستراتژی دادەهای (مانند حساس مطالب E−۰۳ ̸ⅮOE). P−۰۵ ̸PⅯO، (مانند شد ناشناس مستعار کدهای از استفاده با هویت ها

شده. بایͽانͬ نویسنده نهادی مخزن در پروتکل ها خلاصه و ناشناس کدگذاری کتاب شفافیت، حفظ منظور به شدند. حذف امنیتͬ پیامدهای از جلوگیری

کاهش راهبردهای و محدودیت ها .۵ −۳

ͬ کند: م تصدیق را روش شناختͬ محدودیت چندین پژوهش

خلاصەهای طریق از پژوهشͽر مشͺل، این کاهش برای نبودند. عموم دسترس در رسمͬ دادەهای مجموعه از بسیاری دادەها: به دسترسͬ محدودیت .۱

داد. انجام مثلث سازی جهانͬ) بانک آبی شاخص های دریایی، دادەهای و مشاهده اروپایی شبͺه (مانند بین المللͬ جانشین های و سیاستͬ

ͬ کند. م جبران را وسعت فقدان مثلث سازی، و عمق حال این با باشد، ذی نفعان همه نماینده ͬ تواند نم مصاحبه پانزده نمونه: حجم .۲

جای به حͺمرانͬ رویەهای و فنͬ جنبەهای بر تمرکز با پژوهشͽر کرد. محدود را پاسخͽویی درباره صریح بحث سیاسͬ، ملاحظات نهادی: حساسیت .۳

کرد. عبور دشواری این از شخصͬ، نقد

چشم اندازی معیارها، با مقطعͬ مقایسه حال، این با ͬ کند. م محدود را طولͬ تحلیل که گرفت بر در را ۲۰۲۵ آوریل تا ژانویه میدانͬ کار زمانͬ: محدودیت .۴

کرد. فراهم زمانͬ
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... دریامحور پیشرفت برای آبی داده حاکمیت چارچوب

فراهم – پژوهش این دوگانۀ اهداف یعنͬ – سیاستͬ کاربرد هم و نظری تعمیم هم برای مستحͺم پایەای روش شناسͬ، مثلثͬ طرح محدودیت ها، این علیرغم

ͬ کند. م

روش شناختͬ بازاندیشͬ .۶ −۳

شبͺەهای به دسترسͬ دوگانه هویت این ͬ کند. م تصدیق دریایی سیاست در کنشͽر ͷی هم و دانشͽاهͬ ͷی هم بەعنوان را پژوهشͽر موقعیت بازاندیشͬ،

ثبت برای مصاحبه هر از پس تحلیلͬ یادداشت های ساخت. ضروری نیز را تأییدی سوگیری رساندن حداقل به برای هوشیاری اما کرد، تسهیل را تخصصͬ

هم و موقعیت مند هم دانش که انتقادی واقع گرایانه موضع با و داده افزایش را اعتبار بازاندیشͬ، رویۀ این شد. نگهداری تکامل حال در تفاسیر و پیش فرض ها

.(۲۰۱۶ (بهاسͺار ͬ گردد م همسو است موقتͬ

روش شناسͬ خلاصه .۷ −۳

پژوهش روش شناسͬ خلاصه :۴ جدول

توجیه رویͺرد بˀعد

نهادی و اجتماعͬ پیچیدگͬ ثبت انتقادی واقع گرای ̸ ساختارگرا معرفت شناسͬ

نظریه⁃داده تکراری توسعه ابداکتیو استنتاج منطق

مقایسه و بافتاری عمق چندموردی کیفͬ پژوهش طرح

دیدگاەها مثلث سازی معیارها مصاحبەها، اسناد، داده منابع

الͽوها ساختاریافته تشخیص (۱۴ (NVivo مضامین تحلیل

پایایی و دقت تضمین مثلث سازی و کدگذاران بین توافق اعتباریابی

مشارکت کنندگان از حمایت تضمین UNⅮP و تهران دانشͽاه رهنمودهای اخلاق

دوگانۀ اهداف و است منسجم تحلیلͬ نظر از هم و بنیادمند تجربی نظر از هم – BⅮGF−ⅯP – حاصل چارچوب که ͬ کند م تضمین جامع روش شناسͬ این

ͬ سازد. م برآورده را سیاستͬ کاربردپذیری و علمͬ مشارکت

نتایج و یافتەها .۴

است، همراه توجهͬ قابل دیجیتال پتانسیل و انسانͬ سرمایۀ با که واقعیتͬ – ساخت آشͺار را ایران دریایی دادەهای بوم سازگان از چندلایه واقعیتͬ میدانͬ کار

در یافتەها .ͬͽپارچͺی بدون داده وفور کرد: ظهور منسجم روایتͬ داده، منابع همه در ͬ شود. م محدود چندپاره حاکمیت و نهادی اینرسͬ توسط شدت به اما

هستند: همسو BⅮGF−ⅯP مفهومͬ لایەهای با که شدەاند سازماندهͬ فرامضمون پنج قالب

چندپاره زیرساخت .۱

مصنوعͬ هوش از ضعیف بهرەگیری و تحلیل .۲

حاکمیتͬ و هماهنگͬ کسری .۳

تطبیقͬ بازخور نبود .۴

نوظهور دیجیتال آمادگͬ .۵

ͬ شود. م تحلیل P۴) تا (P۱ چارچوب نظری گزارەهای با رابطه در مضمون هر اینجا در

چندپاره داده زیرساخت :۱ مضمون .۱ −۴

بنادر، (سازمان نهاد هر است. ناهماهنگ و برخوردار ایران دریایی دادەهای چشم انداز که داشتند اذعان – فناوران تا سیاست گذاران از – پاسخ دهندگان همه

ͬ کند. م حفظ ناسازگار فراداده ساختارهای و پرونده قالب های با را خود سامانه نیرو) وزارت شیلات، زیست، محیط سازمان
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دادەهای نمونه، برای شناورند.» بروکراسͬ از اقیانوسͬ در که داریم داده از جزایری «ما کرد: توصیف چنین را وضعیت زیست محیط سازمان تحلیلͽر ͷی

ͬ شوند) م ذخیره SQⅬ رابط های داده پایͽاەهای در (که بنادر سازمان در شناورها انتشار سوابق با Exⅽeⅼ) بر مبتنͬ (عمدتاً زیست محیط سازمان آلودگͬ پایش

ͬ شود. م سیاستͬ هماهنگͬ و زیست محیطͬ یͺپارچه ارزیابی های از مانع چندپارگͬ این نیستند. ادغام قابل

تضعیف را (۲۰۲۰ همͺاران و (یانسن – است داده حاکمیت بنای سنگ که – (interoperabiⅼity) همͺاری قابلیت اصل چندپارگͬ چنین حاکمیتͬ، منظر از

عنوان به – کردند غلبه مشابه چالش های بر داده استانداردهای قوانین وضع با اروپا اتحادیه هم و سنگاپور هم که ͬ دهند م نشان تطبیقͬ معیارهای ͬ کند. م

چنین فاقد ایران .(۲۰۲۳ اروپا، (کمیسیون ͬ سازد م الزامͬ نهادها میان در را یͺسان قالب های اروپا اتحادیه دریایی استراتژی چارچوب دستورالعمل مثال،

گزاره امر این عمومͬ. زیرساختͬ نه ͬ کنند م رفتار اختصاصͬ سرمایەای همچون داده با نهادها دریایی»، دادەهای حاکمیت «قانون بدون است. قانونͬ لنگر

ͬ دهند. م افزایش را سیاست بهنگامͬ و انسجام یͺپارچه، دادەهای مجموعه ͬ کند: م تأیید را P۱

مؤثری سازوکار و ͬ کند م نگهداری و تولید مستقل بەصورت را خود دادەهای سازمان هر حاضر حال «در است: زیر شرح به مصاحبەشوندگان از ͬͺی قول نقل

انجام دریامحور اقتصاد وضعیت از ناقص تصویری پایه بر تصمیم گیری ها که است شده باعث پراکندگͬ این ندارد. وجود آن ها اشتراک گذاری یا تبادل برای

شود».

مصنوعͬ هوش و تحلیل از ضعیف بهرەگیری :۲ مضمون .۲ −۴

ابزارهای فقدان به پیوسته طور به مصاحبەشوندگان است. مانده باقͬ حداقلͬ تحلیل از نهادی استفاده اما است، توجهͬ قابل فنͬ تخصص دارای ایران اگرچه

پیش بینانه. الͽوریتم های نه است تلفنͬ هماهنگͬ و دستͬ زمان بندی به متکͬ بندری عملیات نمونه، برای کردند. اشاره دریایی مدیریت در بلادرنگ پیش بینͬ

برچسب و پاک داده (فقدان فنͬ موانع از هم ͬ ها کاست این ماهیان. ذخایر مهاجرت پویای مدل سازی نه است متکͬ تاریخͬ صید دادەهای به شیلات مدیریت

ͬ شوند. م ناشͬ شفافیت) از (ترس فرهنگͬ موانع از هم و خورده)

ͬ کند م استفاده تأخیر کاهش و شناورها ͷترافی پیش بینͬ برای ماشین یادگیری از سنگاپور «۲۰۳۰ هوشمند بندر «چشم انداز که ͬ دهد م نشان تطبیقͬ تحلیل

.(۲۰۲۲ لیو و (وانگ ͬ برد م کار به غیرقانونͬ صید ردیابی برای را ناهنجاری تشخیص (۲۰۲۱) اندونزی» دریایی داده «مرکز مشابه، بەطور .(۲۰۲۲ (ⅯPA

سازمان ͬ سازی دیجیتال مسئول ͷی با گفت وگو ͷی نکردەاند. پیشرفت داده» از «استفاده فاز به و ماندەاند باقͬ داده» «انباشت فاز در همچنان ایران نهادهای

از مشاهده این دهیم.» گوش آن ها به چطور ͬ دانیم نم هنوز اما – ͬ کنیم م جمع آوری داده نقطه میلیون ها هفته هر «ما کرد: بیان چنین را آن خلاصه بەطور بنادر

ͬ کنند. م تقویت را پیشͽیری و پیش بینͬ ظرفیت مصنوعͬ، هوش بر مبتنͬ تحلیل های ͬ کند: م پشتیبانͬ P۲ گزاره

دریایی داده ملͬ مرکز دهد. پیوند (تحلیل) هوشمندی به را (جمع آوری) زیرساخت که دارد داده ملͬ لوله خط ͷی به نیاز ایران شͺاف، این کردن پر برای

کند. تسهیل نهادها میان در را مصنوعͬ هوش الͽوریتم های استقرار و کرده نهادی را پیوند این ͬ تواند م پیشنهادی (NⅯⅮⅭ)

ͬ شود. نم استفاده آن ها از و ͬ شوند م بایͽانͬ فقط دادەها این بیشتر اما ͬ کنیم، م تولید داده زیادی حجم «ما است: زیر شرح به مصاحبەشوندگان از ͬͺی نظر

است». نشده مؤثری استفاده تصمیم گیری از پشتیبانͬ و تحلیل پیش بینͬ، برای مصنوعͬ هوش ظرفیت از هنوز

حاکمیتͬ و هماهنگͬ ضعف :۳ مضمون .۳ −۴

منابع و اجرایی اقتدار فاقد شد، تأسیس ۲۰۱۲ سال در که (SⅭⅯA) دریایی امور عالͬ شورای شد. ظاهر ساختاری اصلͬ مانع بەعنوان نهادی هماهنگͬ

دارد. همپوشانͬ زیست) محیط عالͬ شورای (مانند دیͽر شوراهای با آن اختیارات و بوده نامنظم آن جلسات است.

از ͷی هر که ͬ کنند م حفظ را جداگانەای آلودگͬ پایش سامانەهای زیست محیط سازمان هم و بنادر سازمان هم هستند: دوبارەکاری بیانگر سیاستͬ اسناد

ͬ کند. م تولید ناسازگار نتایج و داده هدر را منابع دوبارەکاری این ͬ شود. م تأمین ملͬ بودجه

داده «حاکمیت مفهوم با رفتار این کند.» رها را خود کنترل ͬ خواهد نم هیچ کس اما – دارند توافق ͬͽپارچͺی سر بر «همه کرد: اعتراف ارشد سیاست گذار ͷی

مشاهده اروپایی شبͺه تطبیقͬ، بەطور ͬ کنند. م رفتار قدرت منبع همچون اطلاعات با نهادها که جایی است، همسو (۲۰۲۱ همͺاران و (بویین «ͷبوروکراتی

سیاسͬ کنترل از را داده مدیریت که داده اخلاق هیئت های و مشترک حاکمیت شوراهای طریق از متحده ایالات IOOS و اروپا اتحادیه دریایی دادەهای و

.(۲۰۲۳ اروپا اقتصادی همͺاری های سازمان (گزارش کردەاند غلبه مشابه مسائل بر ͬ کنند، م جدا

استقلال حال عین در و کرده تضمین را پاسخͽویی ͬ تواند م NⅯⅮⅭ نظر زیر اختصاصͬ (ⅯⅮGⅭ) دریایی» داده حاکمیت «شورای ͷی ایران، مورد در

ͬ سازد. م را همͺاری و اعتماد پاسخͽو، و باز حاکمیت ͬ پردازد: م P۳ گزاره به مستقیماً نهادی نوآوری این کند. حفظ را نهادی

مشخصͬ چارچوب و است خود دادەهای ͷمال دستگاه هر که است این مسئله نیست؛ داده کمبود اصلͬ «مسئله بود: شرح این به مصاحبەشوندگان از ͬͺی نظر

ندارد». وجود سازمان ها میان دادەها مشترک حͺمرانͬ و اشتراک گذاری برای
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تطبیقͬ بازخور حلقەهای نبود :۴ مضمون .۴ −۴

سیاستͬ چرخەهای حال، این با .(۲۰۲۰ همͺاران و آرمیتاژ ،۲۰۰۵ همͺاران و (فولͺه است سیاست مستمر تنظیم و بلادرنگ پایش مستلزم تطبیقͬ حͺمرانͬ

ͬ اند. غیرعملیات یا ندارند وجود یا بازخور مͺانیسم های اما ͬ کنند، م تعیین را شاخص ها و اهداف توسعه، پنج ساله برنامەهای ماندەاند. باقͬ ایستا و خطͬ ایران

ͬ دهد. نم پیوند اندازەگیری قابل بازخور ساختار یا داده داشبورد هیچ به را آن ها اما ͬ کند م تعریف را پایداری اهداف «۲۰۲۵ دریایی ملͬ «راهبرد نمونه، برای

نروژ» اقیانوس یͺپارچه مدیریت «طرح مقابل، در ͬ گذارد. نم باقͬ میان مدت اصلاحات برای جایی و ͬ شود م انجام برنامه هر پایان در تنها عملͺرد ارزیابی

ͬ سازد م ممͺن را سریع مداخلات و کرده بەروزرسانͬ را اقتصادی و بوم شناختͬ شاخص های پیوسته که ͬ کند م استفاده پویا داده داشبورد ͷی از (۲۰۲۳)

.(۲۰۲۳ اقیانوس دهه از ملل سازمان (گزارش

تطبیقͬ بازخور سامانه ͷی به بوم شناختͬ) اجتماعͬ، (اقتصادی، چندبعدی دادەهای دادن پیوند با را خلأ این پیشنهادی (ⅯPI) دریامحور» پیشرفت «شاخص

P۴ گزاره امر این ͬ گرداند. بازم تصمیم گیری به را آن و کرده ͬˁکم را پیشرفت – ͬ کند م ایجاد یادگیری حلقه ͷی ⅯPI سالانه، بەروزرسانͬ با کرد. خواهد پر

ͬ کنند. م تسریع را حاکمیت کارایی و تطبیقͬ یادگیری ⅯPI، طریق از بازخور حلقەهای ͬ سازد: م معتبر را

نوظهور دیجیتال آمادگͬ :۵ مضمون .۵ −۴

هستند: برجسته پیشͽام طرح سه کرد. شناسایی را دیجیتال تحول اولیه نشانەهای پژوهش ساختاری، چالش های علیرغم

داد. کاهش ۶٪ را بندر تراکم که خودکار زمان بندی و اشیاء اینترنت بر مبتنͬ شناور ردیابی پیادەسازی :۲۰۲۴ بنادر سازمان بوشهر هوشمند بندر پروژه .۱

آلایندەها سطح و کدورت شوری، ساعت هر که ساحلͬ حسͽر ایستگاه ۲۰ راەاندازی :۲۰۲۳ زیست محیط سازمان دریایی آلودگͬ بلادرنگ پایش شبͺه .۲

ͬ دهند. م گزارش را

و تحقیقاتͬ استفاده برای باز داشبوردهای در اقتصادی⁃اجتماعͬ دادەهای و ماهوارەای تصاویر ادغام :۲۰۲۳ تهران دانشͽاه دریایی دادەهای آزمایشͽاه .۳

سیاستͬ.

دریچه از وقتͬ است. مقیاس پذیری و یͺپارچەسازی مͺانیسم های فاقد اما دارد، را نهادی گاهͬ آ و فنͬ امͺان پذیری ایران که ͬ دهند م نشان طرح ها این

بەعنوان ͬ تواند م پیشنهادی NⅯⅮⅭ ͬ سازند. م نمایان را ناهمبسته سیستم ͷی درون منزوی نوآوری گرەهای این ها شوند، نگریسته BⅮGF−ⅯP چارچوب

در ایران که ͬ دهد م نشان و است هماهنگͬ به آزمایش از گذار فاز ͷی بازتابͽر این دهد. پیوند ملͬ معماری ͷی زیر را طرح ها این و – کند عمل یͺپارچەساز

.(۲۰۲۴ اروپا اقتصادی همͺاری های (سازمان است دیجیتال اقیانوس بلوغ نوظهور» «حͺمرانͬ مرحله به ورود حال

فراموردی تطبیقͬ بینش های .۶ −۴

فناورانه. شͺاف نه دارد، وجود حاکمیتͬ بلوغ شͺاف که ͬ دهد م نشان نروژ و اندونزی سنگاپور، اروپا، اتحادیه با مقایسه

دریایی داده حاکمیت بلوغ تطبیقͬ مقایسه :۵ جدول

راهبردی اهرم نسبی شͺاف (۲۰۲۵) ایران بالا عملͺرد با موارد بˀعد

دریایی داده قانون تدوین شدید هیچ (۲۰۲۱ IⅮN ،۲۰۲۲ (EU آبی داده قوانین قانونͬ چارچوب

NⅯⅮⅭ تأسیس زیاد چندپاره سرورهای فدرال ابری سامانەهای زیرساخت

مصنوعͬ هوش کارگروه ایجاد متوسط پایلوت پروژەهای فقط مصنوعͬ هوش یͺپارچه داشبوردهای تحلیل

داده حاکمیت منشور شدید غیررسمͬ همͺاری شوراها طریق از ͬ شده رسم نهادی اعتماد

انگیزه بر مبتنͬ شفافیت شدید عادت» بەطور «بسته پیش فرض» بەطور «باز فرهنگ

اشتراک مشوق های جاسازی – حاکمیت اصلاح به BⅮGF−ⅯP موفقیت بنابراین فناورانه. صرفاً نه است، نهادی ایران چالش که ͬ کنند م تأیید یافتەها این

دارد. بستگͬ – یͺپارچه قانونͬ چارچوب و روشن، پاسخͽویی داده،
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همͺاران و محمدلو ͷبی حسن ۸۵−۶۳ صفحات دریامحور، توسعه نامه ویژه شماره ،۱۴ دوره ،۱۴۰۴ سال

مثلث سازی طریق از اعتباریابی .۷ −۴

تطبیقͬ معیارهای و (سیاستͬ) اسناد تحلیل توسط (کیفͬ) مصاحبەها در شده مشاهده الͽوهای شدند. مثلث سازی داده منابع همه سراسر در تجربی یافتەهای

نمونه: برای شدند. تأیید (بین المللͬ)

شد. ظاهر رسمͬ گزارش ۱۰ از گزارش ۹ در و مصاحبه ۱۵ هر در چندپارگͬ ●

شدەاند. ذکر بنادر سازمان ۲۰۲۴ و زیست محیط سازمان ۲۰۲۳ گزارش های در صراحت به هماهنگͬ شͺاف های ●

شد. تأیید شده مشاهده پایلوت پروژەهای توسط دیجیتال آمادگͬ ●

ͬ دهد م نشان و – ͬ دهد م افزایش را تحلیلͬ تعمیم پذیری تطبیقͬ، ارزیابی این، بر افزون .(۲۰۱۹ هابرمن و (مایلز ͬ کند م تقویت را درونͬ روایی همͽرایی، این

آوردەاند. بار به اندازەگیری قابل بهبودهای داده، حاکمیت اصلاحات اجرای از پس سال سه عرض در (۲۰۲۱–۲۰۱۸ (اندونزی مشابه مسیرهای که

تلفیقͬ مدل اعتباریابی .۸ −۴

داد: دست به را منسجمͬ همسویی BⅮGF−ⅯP، لایه چهار روی بر تجربی یافتەهای نگاشت

BⅮGF−ⅯP لایەهای بر تجربی مضامین نگاشت :۶ جدول

سیاستͬ پیامد BⅮGF−ⅯP لایه تجربی مضمون

یͺپارچه ابری سامانه به نیاز داده زیرساخت چندپاره زیرساخت

داده ملͬ لوله خط ایجاد مصنوعͬ هوش و تحلیل مصنوعͬ هوش از ضعیف بهرەگیری

داده شورای و NⅯⅮⅭ ایجاد حاکمیتͬ نظام هماهنگͬ کسری

ⅯPI داشبورد پیادەسازی تصمیم پشتیبانͬ مفقود بازخور

مشوق ها طریق از پایلوت ها مقیاس سازی فرامرزی نوظهور آمادگͬ

گذار در تجویز برای هم و تبیین برای هم معتبر چارچوبی BⅮGF−ⅯP که ͬ کند م تأیید و ͬ دهد م نشان را عملͬ کاربرد هم و نظری انسجام هم همسویی این

است. ایران دریایی حاکمیت

دادەمحور دریایی یادگیری سامانه نوظهور: مفهوم .۹ −۴

آن در که دارد اشاره نهادی ترتیبی به اصطلاح این دریایی». یادگیری «سامانه – ساختند آشͺار را بدیع نوظهور مفهوم ͷی دادەها گزارەها، اعتباریابی از فراتر

(لایه NⅯⅮⅭ ⅯⅬS، عمل، در ͬ کند. م ایجاد اقیانوسͬ هوشمندی ملͬ حلقه ͷی و ͬ یابد م جریان سیاستͬ پاسخ و تحلیل مشاهده، میان پیوسته بەطور داده

از تا ͬ سازد م قادر را ایران سامانەای چنین کرد. خواهد ادغام چرخەای معماری ͷی در را بازخور) (لایه ⅯPI و بینش) (لایه مصنوعͬ هوش تحلیل داده)،

بخشد. تجسم دریامحور پیشرفت مرکزی منطق بەعنوان را یادگیری به کنترل از گذار و یابد تکامل دادەمحور حاکمیت به داده به وابسته حاکمیت

جمع بندی و بحث .۵

تجربی یافتەهای و نظریه تلفیق .۱ −۵

راهنمای ͷی بەعنوان هم و تحلیلͬ عدسͬ ͷی بەعنوان هم را (BⅮGF−ⅯP) دریامحور پیشرفت برای آبی داده حاکمیت چارچوب پژوهش، این یافتەهای

اساساً دریامحور پیشرفت که ͬ دهد م نشان تطبیقͬ حاکمیت و داده حاکمیت آبی، اقتصاد نظریەهای ادغام ͬ سازد. م معتبر اقیانوس دیجیتال تحول برای عملͬ

ͬ شود. م توانمند داده توسط که است یادگیری فرایند ͷی

«نهادینەشدگͬ به باید گاهͬ آ حال، این با است. گذار حال در داده از گاهͬ آ سمت به داده چندپارگͬ از ایران دریایی حاکمیت نظام که ͬ دهد م نشان تجربی شواهد

حلقەهای ͬ سازی عملیات با است. اعتماد) (ذهنیت، شناختͬ اصلاحات هم و هماهنگͬ) (قوانین، ساختاری اصلاحات هم مستلزم تغییر این یابد. تکامل داده»

یادگیری شدن نهادی این ͬ کند. م تبدیل خوداصلاح گر سامانه ͷی به را اقیانوسͬ سیاست BⅮGF−ⅯP (ⅯPI)، دریامحور پیشرفت شاخص طریق از یادگیری

ͬ سازد. م متمایز «رشد» صرف از را «پیشرفت» که است
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نظری پیامدهای .۲ −۵

ͬ کند: م ͷکم حوزه سه به پژوهش این نظری، منظر از

آبی اقتصاد نظریه بسط ۱ .۲ −۵

چهارم بعد بەعنوان دیجیتال تحول جایͽذاری با را پارادایم این BⅮGF−ⅯP است. متمرکز پایداری معیارهای و منابع کارایی بر آبی اقتصاد سنتͬ گفتمان

هست. نیز منسجم اطلاعاتͬ نظر از بلͺه است، تاب آور بوم شناختͬ نظر از تنها نه پایدار اقیانوسͬ اقتصاد ͷی ͬ دهد. م گسترش – اطلاعاتͬ پایداری – پایداری

داده حاکمیت نظریه بسط ۲ .۲ −۵

ͬ کنند. م رفتار سازمانͬ کارکردی بەعنوان داده حاکمیت با عمدتاً (۲۰۲۳ اروپا اقتصادی همͺاری های سازمان ،۲۰۲۰ همͺاران و (یانسن موجود مدل های

بوم شناختͬ⁃اجتماعͬ نظام های درون را جمعͬ هوش و پاسخͽویی قدرت، که پارادایمͬ – ͬ کند م بازتعریف حاکمیتͬ پارادایم ͷی بەعنوان را آن پژوهش این

ͬ دهد. م ساختار

تطبیقͬ حاکمیت ͬ سازی عملیات ۳ .۲ −۵

ابزارهای با را بازخور چرخەهای و ͬ سازد م عملیاتͬ ͬˁکم صورت به را آن ⅯPI .(۲۰۰۵ همͺاران و (فولͺه ͬ ماند م باقͬ مفهومͬ اغلب تطبیقͬ حاکمیت

آینده که است آن از حاکͬ نظری پیشرفت های این ͬ شود. م تکرارپذیر و نهادی اندازەگیری، قابل تطبیقͬ حاکمیت ترتیب، بدین ͬ دهد. م پیوند سیاستͬ

بͽیرد. یاد زیست محیطͬ تغییرات نرخ از سریع تر که است نهفته آن ظرفیت در دریایی حͺمرانͬ

ایران برای سیاستͬ پیامدهای .۳ −۵

نهادی اصلاح ۱ .۳ −۵

ضمن را میان نهادی داده تبادل و کرد خواهد عمل مرکزی سͺوی ͷی بەعنوان مرکز این است. محوری اجرا برای (NⅯⅮⅭ)» دریایی داده ملͬ «مرکز تأسیس

مهم ترین از ͬͺی عنوان به غیردولتͬ بازیͽران و خصوصͬ بخش که شوند معرفͬ گونەای به باید آن اعضای ͬ سازد. م ممͺن خصوصͬ حریم و امنیت حفظ

انجمن مانند نهادهایی باشند. داشته حضور فعالͬ و موثر صورت به نهاد این سازمانͬ شͺلͬ چارچوب و تصمیم گیری ها در دریامحور، اقتصاد حوزه فعالان

باشد: زیر موارد شامل باید آن حاکمیتͬ مدل ͬ شود. م پیشنهاد عضویت این برای مثال عنوان به ایران دریایی مهندسͬ

سیاستͬ، نظارت برای چندنهادی دریایی» داده «شورای ͷی ●

همͺاری، قابلیت برای استانداردها» فنͬ «کمیته ͷی ●

پاسخͽویی. برای شفافیت» و اخلاق «هیئت ͷی و ●

قانونͬ تدوین ۲ .۳ −۵

اصول قانون این گردد. تعریف دسترسͬ تعهدات و اشتراک گذاری حقوق داده، مالͺیت تا شود تصویب دریایی» دادەهای حاکمیت «قانون باید

ͬ سازد م همسو داده اخلاق جهانͬ استانداردهای با را ایران و کرده نهادی را مجدد) استفاده قابل همͺاری، قابل ͬ پذیر، دسترس (دست یافتنͬ، منصفانه

.(۲۰۲۴ (UNESⅭO−IOⅭ،

فرهنگ و ظرفیت سازی ۳ .۳ −۵

در باید دیجیتال اخلاق و مصنوعͬ هوش با سیاست تحلیل دریایی، داده علوم در آموزشͬ برنامەهای باشد. زیرساخت مͺمل باید نهادی ظرفیت سازی

کنترل. برای نه بͽیرند، پاداش شفافیت برای باید نهادها – مشوق هاست بازآرایی مستلزم فرهنگͬ تغییر این، بر علاوه شوند. معرفͬ ملͬ دانشͽاەهای

۷۹
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جهانͬ و منطقەای همͺاری ۴ .۳ −۵

اقلیمͬ تاب آوری و آلودگͬ شیلات، زمینه در منطقەای دادەهای تبادل و ͬ سازد م ممͺن را شمالͬ» هند اقیانوس داده «کریدور در رهبری ایران، راهبردی موقعیت

هند اقیانوس کمیسیون آبی» دیپلماسͬ کار «دستور و (۲۰۳۰–۲۰۲۱) ملل» سازمان اقیانوس «دهه مانند چندجانبه ابتکارات در مشارکت ͬ کند. م تسهیل را

داد. خواهد افزایش را ایران علمͬ مشارکت های و بین المللͬ اعتبار (۲۰۲۴)

صنعتͬ و اقتصادی پیامدهای .۴ −۵

با و کند صرفەجویی سوخت مصرف در و داده کاهش ۱۰٪ تا ۷ را بیͺاری زمان های ͬ تواند م مصنوعͬ هوش بر مبتنͬ زمان بندی :ͷلجستی و بندرها ●

.(۲۰۲۳ (IⅯO، شود همسو IⅯO کربن زدایی اهداف

.(۲۰۲۲ همͺاران و (لͬ دهد افزایش بی رویه بهرەبرداری بدون ۱۲٪ را بلندمدت عملͺرد و کرده تثبیت را ذخایر مدیریت ͬ تواند م پیش بینانه تحلیل شیلات: ●

اقتصادهای و کرده ایجاد طبیعت گردی کریدورهای ͬ تواند م فرهنگͬ مͺان های و زیستͬ تنوع آب، کیفیت درباره یͺپارچه دادەهای دریایی: گردشͽری ●

سازد. متنوع را ساحلͬ

کاهش را زیست محیطͬ ͷریس و تسهیل را بهینه مͺان گزینͬ ͬ تواند م خورشیدی و مدی و جزر بادی، بخش دادەهای یͺپارچەسازی تجدیدپذیر: انرژی ●

دهد.

ͬ گشاید. م نیز را جدیدی آبی ارزش زنجیرەهای بلͺه ͬ کند، م تقویت را حاکمیت تنها نه BⅮGF−ⅯP بنابراین،

دریایی داده دیپلماسͬ و دیجیتال حاکمیت .۵ −۵

اشتراک گذاری و استفاده کنترل، برای دولت ͷی ظرفیت یعنͬ – است اقیانوسͬ» حͺمرانͬ در دیجیتال «حاکمیت پژوهش، این از نوظهور مضمون ͷی

دادەهای ͬ سازد. م آشͺار نیز ͬͺژئوپلیتی بافتارهای در را آسیب پذیری هایی ͬ کند، م تسریع را نوآوری باز دادەهای که حالͬ در خود. دریایی دادەهای راهبردی

امنیت با را بازبودن باید NⅯⅮⅭ بنابراین، انرژی). مسیرهای کشتیرانͬ، (مسیرهای برخوردارند راهبردی حساسیت از فارس، خلیج در بەویژه ایران، دریایی

شود: حاصل چندسطحͬ دسترسͬ پروتکل های طریق از ͬ تواند م تعادل این کند. متوازن

زیست محیطͬ) و (علمͬ عمومͬ دسترسͬ دادەهای ●

تجاری) و (عملیاتͬ محدود دسترسͬ دادەهای ●

امنیت) با (مرتبط شده طبقەبندی دادەهای ●

داده اشتراک موافقت نامەهای ایجاد با کند. تبدیل همͺارانه حوزه ͷی به رقابتͬ حوزه ͷی از را داده تبادل ͬ تواند م دریایی» داده «دیپلماسͬ بین المللͬ، سطح در

ببرد. پیش را منطقەای اقیانوسͬ صلح آفرینͬ ترتیب بدین و – نماید اعتمادسازی هم و کند تأکید خود حاکمیت بر هم ͬ تواند م ایران پاکستان، و هند عمان، با

ͬ کند. م جای گذاری پایدار دیپلماسͬ جهت در خارجͬ سیاست برای ابزاری بەعنوان بلͺه حاکمیتͬ، چارچوب بەعنوان صرفاً نه را BⅮGF−ⅯP بˀعد، این

اجرایی راه نقشه .۶ −۵

ͬ کند: م پیشنهاد دادەمحور دریایی حͺمرانͬ سوی به ایران گذار برای فازی سه راه نقشه ͷی پژوهش

دادەمحور دریایی حͺمرانͬ به گذار اجرایی راه نقشه :۷ جدول

اولویت دار اقدامات زمانͬ بازه فاز

فنͬ کارگروه ایجاد دریایی، داده حاکمیت قانون پیش نویس تدوین NⅯⅮⅭ، تأسیس ۲۰۲۶–۲۰۲۵ بنیاد .۱

مصنوعͬ هوش تحلیلͽران آموزش ⅯPI، پایلوت راەاندازی نهادی، دادەهای مجموعه اتصال ۲۰۲۸–۲۰۲۶ یͺپارچەسازی .۲

منطقەای همͺاری باز، داده پورتال های مقیاس سازی پیش بینانه، داشبوردهای پیادەسازی ۲۰۳۰–۲۰۲۸ نوآوری .۳

۸۰
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تضمین سیاسͬ چرخەهای میان در را تداوم ساختاریافتەای، راه نقشه چنین باشد. ⅯPI معیارهای با مرتبط اندازەگیری قابل عطف نقاط شامل باید فاز هر

ͬ دهد. م پرورش را ͷبوروکراتی تعهد و کرده

آینده پژوهش جهت گیری های و محدودیت ها .۷ −۵

محرمانه، دادەهای مجموعه به محدود دسترسͬ نخست، ͬ مانند. م باقͬ محدودیت هایی ͬ کند، م فراهم جامع تجربی و مفهومͬ بنیانͬ پژوهش این اگرچه

(مانند تحول حال در سرعت به دیجیتال فناوری های سوم، ͬ کند. م محدود را تعمیم پذیری پژوهش، کیفͬ دامنه دوم، کرد. محدود را ⅯPI ͬˁکم اعتباریابی

به مشارکت کنندگان دامنه بودن محدود پژوهش، این محدودیت های دیͽر از دارند. چارچوب پیوسته بازنگری به نیاز بلاک چین) با اقیانوس زنجیرهای ردیابی

و نهادها برخͬ دریایی، حوزه در داده حͺمرانͬ حساس ماهیت به توجه با داشتند. را مصاحبه فرآیند در حضور امͺان که بود ذی نفعانͬ و خبرگان از گروهͬ

ارائەشده دیدگاەهای ازاین رو، نداشتند. مشارکت مصاحبه فرآیند در داده، اشتراک گذاری زمینه در امنیتͬ ملاحظات یا قانونͬ محدودیت های دارای سازمان های

نهادی بسترهای شدن فراهم با آتͬ، پژوهش های در ͬ شود م پیشنهاد نیست. آبی داده حͺمرانͬ اکوسیستم ذی نفعان تمامͬ بازتاب دهنده لزوماً پژوهش این در

اعتبار تا گیرد قرار توجه مورد دریایی، دادەهای مدیریت در راهبردی نقش دارای نهادهای بەویژه بازیͽران، از گستردەتری طیف مشارکت مناسب، حقوقͬ و

شود. تقویت پیش از بیش پیشنهادی چارچوب جامعیت و بیرونͬ

باید: آینده پژوهش های حال، این با

کند. عملیاتͬ ͬˁکم صورت به ملͬ دادەهای مجموعه از استفاده با را ⅯPI بتواند مطالعه .۱

گیرد. کار به بازخور حلقەهای شبیەسازی برای را ⅾynaⅿiⅽs) (systeⅿ سیستم پویایی مدل سازی .۲

کند. بررسͬ را دریایی داده حاکمیت در شهروندی علم مشارکت .۳

نماید. مقایسه فارس خلیج منطقه در را داده دیپلماسͬ .۴

کنند. تبدیل عملیاتͬ بوم سازگان ͷی به مفهومͬ چارچوب ͷی از را BⅮGF−ⅯP ͬ توانند م مطالعاتͬ چنین

نتیجەگیری .۶

پیشرفت از دادەمحور سامانه ͷی به آنالوگ و چندپاره دریایی حͺمرانͬ از ͬ تواند م ایران چͽونه که شد انجام پرسش این به پاسخ هدف با پژوهش این

دریامحور پیشرفت برای آبی داده حاکمیت «چارچوب مطالعه تطبیقͬ، حاکمیت و داده حاکمیت آبی، اقتصاد پارادایم های ادغام با کند. گذار دریامحور

با ایران دریایی نهادهای که ͬ کنند م تأیید تجربی شواهد ͬ دهد. م پیوند را پایداری و نهادها فناوری، که جامع مدلͬ – داد توسعه را (BⅮGF−ⅯP)»

دارند. دیجیتال اصلاح برای توجهͬ قابل نهفته ظرفیت اما مواجهند، شدیدی چندپارگͬ

سیاست مشترک بەطور ͬ توانند م تطبیقͬ بازخور و باز حاکمیت مصنوعͬ، هوش بر مبتنͬ تحلیل داده، ͬͽپارچͺی که ͬ دهد م نشان BⅮGF−ⅯP چارچوب

– ͬ کند م بازتعریف جمعͬ هوش از فرایندی بەعنوان را دریامحور پیشرفت پژوهش این خود، هسته در کنند. تبدیل یادگیرنده سامانه ͷی به را دریایی ملͬ

افزایش را زیست محیطͬ تاب آوری و ملͬ کارایی تنها نه مدل این پذیرش ایران، برای خود. اقیانوس های از پیوسته یادگیری برای ملت ͷی نهادهای توانایی

حͺمرانͬ خود دادەهای بر که کسانͬ است، شدن گرم حال در سرعت به که جهانͬ در ͬ بخشد. م ارتقا نیز آبی دیپلماسͬ در را آن منطقەای نقش بلͺه ͬ دهد، م

خود. پایدار آینده بر نهایت، در و – کرد خواهند حͺمرانͬ خود دریاهای بر ͬ کنند، م

تعهدات و اخلاقͬ ملاحظات

است. شده انجام پژوهش در اخلاقͬ اصول رعایت با مقاله این اخلاقͬ: ملاحظات

ندارد. مالͬ حامͬ مقاله این مالͬ: حامͬ

کردەاند. مشارکت مقاله این آمادەسازی در نویسندگان تمام نویسندگان: مشارکت

ندارد. وجود منافعͬ تعارض هیچ گونه مقاله این در نویسندگان، اظهار بنابه منافع: تعارض

است. شده رعایت (ⅭⅭ) کپی رایت حق نویسندگان، تعهد طبق کپی رایت: تعهد

سپاس گذاری:

۸۱
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