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Abstract 
The aim of this study was to present a conceptual framework for policy-making 
and internationalization of Iranian sports federations with a data-driven approach. 
The research method was selected as qualitative (thematic analysis). The statistical 
population of the study included all managers and experts of sports federations and 
university professors with a related field of study, and theoretical (judgmental) 
sampling was used (n = 17). The research instrument was a semi-structured 
exploratory interview, and the validity of the instrument and research results were 
evaluated and confirmed based on the desirable scientific and executive 
competence of the interviewees and the agreement rate between two coding 
correctors (0.69). A four-step conceptual coding method was used to analyze the 
findings. The main themes included: international data-driven requirements, data-
driven management capacity building, data-driven technology and infrastructure, 
international interactions and exchanges, human and intellectual capital 
capabilities, knowledge management and organizational learning, data-driven 
services for stakeholders, data-driven performance management, information 
systems security, marketing and competitive intelligence, and sustainability and 
development of systems in federations. Based on the findings, it can be said that 
implementing a data-driven system with an internationalization approach requires a 
systematic and multidimensional approach that begins with environmental and 
systemic contextualization of federations and is completed with capacity building 
and ultimately development and sustainability. The presented framework can 
provide a conceptual roadmap for the transformation of the country's sports 
federations on the path to digital transformation and internationalization. 
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Extended Abstract 

Purpose 
One of the problems of sports managers in developing countries is that they use 
modeling to implement international principles of modern and technology-based 
management, regardless of whether these programs are consistent with the maturity 
level of their organizations. For example, a federation that does not yet pay attention 
to the basic principles of the information network for fans cannot use its advanced 
international tools. Also, a sports federation that does not yet know its environmental 
information system cannot present an improvement plan to integrate it. The main idea 
among Iranian sports managers is that the apparent appeal to technology concepts and 
management systems can be the solution to all the problems of their organization; but 
in practice, the opposite has happened. Therefore, without using modern technology-
based management tools and digital platforms, the advancement of data-based 
management may be ineffective and not yield the desired results. While data was 
once an essential need and the center of all activities, the limited volume of data and 
the low rate of its production in an organization did not clearly show the need for data 
policy and governance. However, in the last few years, with the help of the growth of 
social networks, smartphones, web pages, and the development of organizational 
software, the rate of data production and, consequently, the volume of data in an 
organization has experienced a huge leap—data that, in addition to the need for 
storage and processing, has brought with it new needs and necessities. This has led to 
the use of new technology capacities in the management path and has also led to the 
use of information capacities in modern science in some processes. However, 
implementing such an approach requires a precise understanding of the factors that 
affect this path and also an understanding of the complexity of the relationships 
between them. Therefore, systematizing these factors and explaining the interactions 
between them can provide a suitable platform for designing and establishing a data-
driven governance system based on internationalization in Iranian sports 
federations—a system that can pave the way for strategic decision-making, increase 
performance effectiveness, and enhance the international standing of the country's 
sports. The principal purpose of this study is therefore to identify the dimensions and 
components of a suitable conceptual framework for implementing a data-driven 
system with an internationalization approach in Iranian sports federations. To this 
end, the paper pursues one central question: What are the dimensions and components 
of a suitable conceptual framework for implementing a data-driven system with an 
internationalization approach in Iranian sports federations? 

Design/methodology/approach 
The research method was a qualitative study with a content analysis approach 
based on the interview method and its completion based on texts (scientific 
articles). In the qualitative part of the research, two parts were selected: 
knowledgeable human resources and information sources related to the research 
topic. In the qualitative part, due to the need to extract and theoretically saturate 
concepts and indicators, opinions were sought from people with knowledge and 
experience: (a) university professors and researchers (sports management, 
knowledge management and information and communication technology, 
international relations and others); and (b) expert managers in the field of 
information technology and international relations in the Ministry of Sports, the 
National Olympic Committee, and executive sports federations. The sampling 
method was carried out by judgmental method and based on having appropriate and 
relevant education, expertise, and experience. The estimation of the sample size for 
the qualitative part was also based on reaching theoretical saturation in the 
extraction of concepts. Therefore, the statistical sample was selected to a sufficient 
number (reaching theoretical saturation in the extraction of concepts) by sampling 
method (17 people). The research instrument was a semi-structured exploratory 
interview, and the validity of the instrument and research results were evaluated 



Policymaking and Internationalization of Iranian...  Rouhallah Ershadi & et al.                             257 

and confirmed based on the desirable scientific and executive competence of the 
interviewees and the inter-coder agreement rate (0.69). A four-step conceptual 
coding method was used to analyze the findings. 

Findings 
The main themes included the following 11 themes: (1) international data-driven 
requirements of federations; (2) capacity building of data-driven management in 
federations; (3) data-driven technology and infrastructure of federations; (4) 
international data-driven interactions and exchanges of federations; (5) data-driven 
capabilities of human and intellectual capital in federations; (6) knowledge 
management and organizational learning in federations; (7) data-driven services of 
federations for stakeholders; (8) data-driven performance management of 
federations; (9) information system security and data protection of federations; (10) 
data-driven marketing and competitive intelligence of federations; and (11) 
sustainability and development of data-driven systems in federations. From the 
integration of the main and sub-themes, the network of concepts and theoretical 
relationships between them can be drawn. Drawing the network of themes and 
relationships between themes was conducted based on the nature of the subject, 
analysis approach, environmental evidence, theoretical foundations, research 
background, and coding. Based on the findings, it can be said that implementing a 
data-driven system with an internationalization approach requires a systematic and 
multidimensional approach that begins with environmental and systemic 
contextualization of federations and is completed with capacity building and 
ultimately development and sustainability. The presented framework can provide a 
conceptual roadmap for the transformation of the country's sports federations on 
the path to digital transformation and internationalization. 

Research limitations/implications 
This study has several limitations that should be acknowledged. First, the 
qualitative nature of the research and the use of judgmental sampling may limit the 
generalizability of findings to all sports federations in Iran. Second, the sample size 
of 17 participants, while sufficient for theoretical saturation, may not capture the 
full diversity of perspectives across all types of sports federations. Third, the 
study's focus on the Iranian context means that findings may not be directly 
transferable to other countries with different institutional and cultural 
environments. Accordingly, it is suggested that future research conduct 
comparative studies of successful international models in the field of sports data 
governance, conduct quantitative studies with a wider statistical population to 
measure the level of digital readiness of federations, design performance prediction 
models with a data-driven approach to develop the present framework, and conduct 
longitudinal research to evaluate the effectiveness of implementing a data-driven 
system in sports federations. 

Practical implications 
Building on the empirical findings, the study offers practical implications for sports 
federation managers, policymakers, and administrators. Based on the theme of 
international data-driven requirements, it is suggested that sports federations design and 
implement mechanisms for harmonizing with global data standards by forming 
international specialized committees. Based on the theme of data-driven management 
capacity building, it is recommended that managers' empowerment programs in the field 
of data analysis and digital governance be held periodically and practically. Based on 
the theme of data-driven technology and infrastructure, it is suggested that integrated 
data management systems with the ability to communicate with international platforms 
be designed and implemented. Considering the theme of information system security, it 
is essential to develop and implement comprehensive security protocols in accordance 
with the latest global standards. The results of this study can provide useful information 
for decision-making and planning for managers of the Ministry of Sports, the National 
Olympic Committee, and sports federations. 
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Social implications 
The study reframes the internationalization of sports federations not merely as a 
matter of adopting technology but as a comprehensive organizational 
transformation that requires systematic attention to data governance, human capital 
development, and institutional capacity building. For Iranian society, the findings 
highlight the importance of moving beyond superficial adoption of technology 
concepts toward a genuine understanding of data-driven management principles. 
By revealing the multidimensional nature of internationalization, the research 
underscores the need for sports organizations to develop coherent strategies that 
address technology, infrastructure, human resources, and international interactions 
simultaneously. At the level of overall policy, the central recommendation is to 
move from fragmented and ad-hoc approaches to technology adoption toward 
systematic, data-driven frameworks that are aligned with the maturity level of each 
federation. This understanding can inform the design of national sports 
development programs that are sensitive to the diverse capacities of different 
federations and that support their gradual transformation toward international 
standards. Additionally, these results can provide richer content for education and 
information in academic and media spaces. 

Originality/value 
The novelty of the paper lies in offering the first comprehensive conceptual 
framework specifically designed for policy-making and internationalization of Iranian 
sports federations with a data-driven approach. In contrast to prior studies, which 
have either addressed technology adoption in sports organizations in general terms or 
have focused on specific technical aspects without considering the broader 
organizational and international dimensions, this research provides a systematic and 
multidimensional framework that integrates 11 main themes and their 
interrelationships. The proposed framework offers a conceptual roadmap for the 
transformation of sports federations on the path to digital transformation and 
internationalization. Its value accrues to sports federation managers and 
administrators, policymakers at the Ministry of Sports and the National Olympic 
Committee, researchers interested in sports governance and data-driven management, 
and educators developing curricula for sports management and digital transformation. 

 
Keywords: Sports organizations, international capacity, organizational technology, 
sports federation, human capital, data-driven governance, digital transformation, 
internationalization. 
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 چکیده
ایران با رویکرد  یورزش یها ونیفدراس سازی المللیگذاری و بینمفهومی سیاست چهارچوبهدف از این پژوهش ارائه 

معه آماری پژوهش شامل کلیـه مـدیران و   از نوع کیفی )تحلیل مضمون( انتخاب شد. جا پژوهشمحور بود. روش  داده
گیـری  نمونـه  بـا روش  کهباشند های ورزشی و اساتید دانشگاهی با گرایش مطالعاتی مرتبط میکارشناسان فدراسیون
یافته بـود و روایـی ابـزار و نتـای      رسـاتتا  اکتشافی نیمه . ابزار پژوهش مصاحبهانتخاب شدند نفر 41نظری )قضاوتی( 

شوندگان، میزان توافق بـین دو مصـحک کدگـذاری    بودن شایستگی علمی و اجرایی مصاحبه طلوبم بر اساسپژوهش 
مضـامین  ای استفاده شـد.  ها از روش کدگذاری مفهومی چهارمرحلهگردید. جهت تحلیل یافته تأیید( ارزیابی و 96/5)

محـور،   داده یهـا  رسـاتت یو ز یورمحـور، فنـا   داده تیریمـد  یابی تیظرف ،یمحور داده یالملل نیاصلی شامل الزامات ب
تـدمات   ،یسـازمان  یریادگی ـدانـش و   تیریمـد  ،یو فکـر  یانسـان  هیسرما یها تیقابل ،یالملل نیتعاملات و تبادلات ب

 ـبازار ،یاطلاعـات  یها ستمیس تیمحور، امن عملکرد داده تیریمد ان،نفع ذی یمحور برا داده  ،یرقـابت  یو هوشـمند  یابی
 سـتم یس کـارگیری  بـه تـوان گفـت   هـا مـی  یافتـه  بر اساستعیین گردید.  ها فدراسیوندر  اه ستمیو توسعه س یداریپا
ی و ط ـیمح یابی ـ نـه یاسـت کـه بـا زم    یمنـد و چندبعـد   نظـام  یکردیرو ازمندین سازیالمللی با رویکرد بینمحور  داده

 چهـارچوب . شـود  یم ـ لی ـتکم و پایدارسـازی توسـعه   درنهایـت و  یساز تیآغاز شده و با ظرف هاسیستمی فدراسیون
ی کشــور در مســیر تحــول دیجیتــال و ورزشــ هــایفدراســیونتحــول  ریمســ توانــد نهشــه مفهــومیمــی شــده ارائــه
 .دینما  میترسرا  سازی المللی بین
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قاله مسئول م سندهینو ایو  سندگانیشده در متن آن، به عهده نو مطرح هایو نظر یعلم یمقاله از نظر محتوا تیولئمس
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 مقدمه
توسـعه، اقتبـاس    درحـال  یدر کشـورها  یورزش رانیمد یرو شیپ یها چالش ازجمله

 نکـه یغافـل از ا  اسـت  یروز دن یها یو فناور یتیریمد نینو یناآگاهانه از استانداردها

تحـت   یهـا  ازمانس ـ یواقع ـ یهـا  تی ـراهکارها ممکن است با درجه بلـو  و ظرف  نیا

 ، ص.4151، دیگـران شـبانکاره و   رهی ـت ی)کرم ـ نداشته باشـد  یها تناسب آن تیریمد

هـواداران توجـه    یبرا یشبکه اطلاعات هیکه هنوز به اصول اول یونیمثلاً فدراس  (494

و  یآن اسـتفاده کنـد )صـادق    یالملل ـ نیب ـ شـرفته یپ یاز ابزارهـا  توانـد  ینم کند، ینم

اطلاعـات   سـتم یهنوز سی، ورزش ونیکه فدراس نی(. همچن111 ، ص.4151، دیگران

کـردن آن ارائـه    کپارچهی یبرنامه بهبود برا واندتیتود را نشناتته است  نم یطیمح

 ـ (. تصـو  1 ، ص.4154، دیگراندهد )ملک اتلاق و   یورزش ـ رانیمـد  نیر عمـده در ب

توانـد  یم ـ تیریمد یها ستمیو س یفناور میبه مفاه یاست که توسل ظاهر نیا رانیا

ها باشد  اما در عمـل بـرعکآ آن رد داده اسـت     تمام مشکلات سازمان آن یراهگشا

 نینـو  یاز ابزارهـا  یریگ رو بدون بهرهنی(. ازا150 ، ص.4154، دیگرانپور و  ی)کاظم

محور ممکـن اسـت    داده تیریمد شبردیپ تال،یجیو بستر د یبر فناور یمبتن تیریمد

  (.1541 ان،ینامدارب به دست ندهد )مطلو جهیناکارآمد بوده و نت

ها و اطلاعات حوزه ورزش کشور نیز نشـان   شواهد موجود در رسانه راستا همین در

 یورزش یها ونیمحور در فدراس داده تیریشک استفاده از مفهوم مد دهد که بدون می

 تیریاطلاعات مد ستمیس یهای ظاهر انجام نگرفته است و معمولاً بر جنبه یدرست به

 ،یگیرند )موسـو  محور در نظر می داده تیریاند و آن را معادل با مد رفاً توجه داشتهص

محـور در   فهـدان در  مناسـا از مفهـوم داده   بـه   توجه  با  بنابراین  (66 ، ص.4169

هر مرحله  یها یژگیو تکامل آن و همچنین و هافرایند یمراحل کارآمدساز ت،یریمد

محـور   داده تیریجا شده تا عملیاتی نمـودن مـد  مو ،یورزش یها ونیاز آن در فدراس

مهوله  نیا تیریکشور در مد یورزش یها ونیو لذا فدراس ردیرت نپذی صودرست به زین

هـا و مخاطبـان    سـازمان  یحوزه گسـترده دارا  کیعنوان  ورزش بهزیرا   ناتوان باشند

 ازی برتـوردار  نیهمچن ـ، مخاطبان ورزش ی. گستردگبود رانیدر کشور ا یشمار یب

مهـم و   لاتیتشـک  کی ـعنـوان   به رانیساتتار گسترده سبا شده است تا ورزش در ا

مسئله سبا شده است  نیبرتوردار باشد. ا یمتعدد یها ها و بخش از سازمان یدیکل

 یهافراینـد و  هـا  یری ـگ میتصم نیهمچنی، هماهنگ هها و نحو سازمان نیا تیریتا مد

 یارتبـا  و تعـامل   واسـطه  به یورزش یها سازمان شود. یمهم تله شیازپ شیب مختلف
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و  یها هـم در سـطک مل ـ  آن ییایمختلف دارند و محدوده جغراف اننفع ذیکه با گروه 

دارنـد   یتـر  منعطف یاطلاعات یها ستمیبه س ازیقرار گرفته، ن یالملل نیهم در سطک ب

و  موقـ   بـه  یهـا  میامـروز، تصـم   تی ـقطع و با عدم ریشدت متغ به طیتا بتوانند با مح

 یابی ـارز ازمنـد ین نیهمچن ـ (.906 ، ص.1511، دیگـران و  آرزم) ندینماأتذ  مناسا

 یری ـگ میدر تصـم  یو چـابک  دهایها و تهد مستمر، در  وض  موجود، شناتت فرصت

 نیا یاطلاعات یها ستمیس قیاز طر از،یموردن یها داده نیاز ا یهستند که بخش مهم

 .گردد یا حاصل مه سازمان

 قی ـتا از طر کند یها کمک م به سازمانابزارهایی هستند که محور  داده یها ستمیس

 یهـا  داده یهیحه یسازگار بتوانند به شکل یها هیو رو ها یمش قواعد، تط ف،یاعمال تعار

تـود   یاهداف سـازمان  یها را در راستابنگرند و آن یسازمان ییدارا کیعنوان  تود را به

منظـور از   پـژوهش  نی ـا در. (Chimezie Obi & et al., 2024, p. 2665) رنـد یگکـار   به

ها و شـواهد   آگاهانه و انجام اقدامات بر اساس داده یریگ میمحور، تصم داده یها ستمیس

ی هـا  ونیفدراس ـ کرد،یرو نیتجربه اشاره دارد. در ا ایصرفاً بر شهود  هیتک یجا به یتجرب

را از  اه ـ داده ها، یهمبستگروندها، الگوها و  ییشناسا نش،یآوردن ب  دست  به یبرا یزشور

 تیهدا یبرا ها نشیب نیو از ا کنند یم ریو تفس لیوتحل هیتجز ،یآور مناب  مختلف جم 

 .(Fujii, 2021, p. 4) کنند یاستفاده م یریگ میتصم یهافرایند

کـه   دهـد  ینشـان م ـ  1510جهانی تا سال  یها افزایش ده برابری داده ینیب شیپ

و  لی ـوتحل هی ـ، ذتیره، تجزیآور ها تازه آغاز شده است. جم  ها برای سازمان سفر داده

و  کنـد  یها کمک م ها و سازمان ارزش به نوآوری در شرکت با اطلاعاتاستفاده از این 

(. 414 ، ص.1511، نادری و تسروی) دهد یآینده رقابتی سوق م مشاغل را به سمت

سـازمانی و تعـدد    یهـا  سـتم یپیچیـدگی س  دلیـل  بـه هـا،   امروزه اکثر سازمانرو ازاین

 شده دسـت  یساز ادهیسیستم پ یها تی، به مزایای مورد انتظار حاصل از قابلاننفع ذی

اطلاعـاتی فعالیـت مهمـی در همسـویی      یهـا  ستمیس راهبردی یزیر . برنامهاند افتهین

پیشـرو در   یهـا  و تدمات فناوری اطلاعات با الزامات تجاری است. سازمان ها تمسیس

منظـور ارتهـای کـارایی و اخربخشـی تـود،       بـه  هـا  سـتم یو توسعه ایـن س  یریگ شکل

 شـگام یبـرای آینـده، پ   یزی ـر هماهنگی با تغییرات، تشخیص وضـ  موجـود و برنامـه   

 . (Abdelghany & Abdel Monem, 2019, p. 559)هستند 

هـا   مُجلّل در سازمان کالایاز یک   یتدر اتیر که فناوری اطلاعات به در سه دهه

تبدیل شـد، حجـم محـدود داده و نـرد      ها تیبه یک نیاز ضروری و محور تمامی فعال

و راهبـری داده را چنـدان    یگـذار  اسـت یپایین تولید آن در یک سازمان، نیـاز بـه س  
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در چند سال اتیـر  اما   (Cheong & Chang, 2007, p. 544) داد یمحسوس نشان نم

هوشمند، صـفحات وب و نیـز توسـعه     یها یاجتماعی، گوش یها و به مدد رشد شبکه

یـک سـازمان بـا     یهـا  تبـ  آن، حجـم داده   سازمانی، نرد تولید داده و به یافزارها نرم

 کـه  ییهـا    داده(1511، دیگـران فتاحی میلاسـی و  ) جهشی عظیم مواجه شده است

جدیـدی را هـم بـا تـود بـه       یهـا  یاز به ذتیره و پردازش، نیازها و ضرورتنبر  علاوه

فنـاوری جدیـد در مسـیر     یهـا  تی ـاند. این امر موجـا اسـتفاده از ظرف   ارمغان آورده

اطلاعات در علم روز در برتـی   یها تیمدیریت شده و همچنین سبا شده تا از ظرف

 .(.Khan & et al., 2014, p. 5) ها استفاده شودفرایند

 یهـا  سـتم یمختلف سبا شده است تا س یها ها در حوزه ت استفاده از دادهضرور

. (Backer, 2015, p. 137) معرفی شـود  یمهم و ضرور عنوان یک مسئله محور به داده

تا از طریق اعمـال تعـاریف،    کند یها کمک م محور به سازمان داده یها ستمیسدرواق  

تـود را   یهـا  بـه شـکلی حهیهـی داده    سازگار بتواننـد  یها هیو رو ها یمش قواعد، تط

کـار   بهها را در راستای اهداف سازمانی تود عنوان یک دارایی سازمانی بنگرند و آن به

 هایی را درفراینـد محـور   داده یهـا  سـتم یس رو. ازاین(Panian, 2010, p. 470) گیرند

ریت مـدی ه و کارکردهـای صـحیک را در حـوز    ها هیکه انجام رو ردیگ یمکار  بهسازمان 

 ,.Khan & et al) شـود  یهـا م ـ  و باعث ارتهـای کیفیـت داده   کنند یها تضمین م داده

2014, p. 6.) هاسـت کـه    سازمان یمحور پاسخی به نیازهای اطلاعات داده یها ستمیس

 & Khatri) لازم را ببـرد ه ها بهررا شناسایی کند و از آن یاطلاعات یها انیبتواند جر

Brown, 2010, p. 152).  ضـمن   توانـد  یمحور م ـ داده یرشگن ازی برتوردارهمچنین

مختلـف منجـر    یها در عرصه موجودمشکلات به کاهش  ،یریگ میتصم تیفیبهبود ک

ها به اطلاعـات   روند دستیابی سازمان تواند یمحور م دادهی ها ستمیس عبارتی به گردد.

 ,Agbozo & Spaaov) را تسهیل کند و شـرایط را بـرای مـدیریت داده فـراهم آورد    

2018, p. 35).  

ه محـور سـبا شـده اسـت تـا نحـو       داده یهـا  ستمیاز س یریگ بهره عدم، رونایاز

مسئله موجا شده تـا   نیاشواهد موجود نباشد. یه بر پا یورزش یها سازمان تیریمد

 یهـا  یری ـگ میمشکلات در تصوص تصـم  نیگردد. ا جادیورزش اه در حوز یمشکلات

موجـود   طیشـرا بـه   با توجـه  اشتباه است که  یها یزیر و نامناسا و برنامه رمعهولیغ

محـور سـبا    دادهی هـا  ستمیاز س یریگ عدم بهره ،عبارتی بهنشده است.  جادیورزش ا

 ین ـیورزش، اسـتفاده از اطلاعـات و شـواهد ع    یتیریمـد  یهافراینـد شده است تا در 

ش در ورز یکیمسئله بـه بـروز اشـتباهات تـاکت     نینهش را داشته باشد که ا نیکمتر
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کـارگیری   عـدم بـه   .(11 ، ص.4155، دیگـران تیره شـبانکاره و  )کرمی شود یمنجر م

محــور و فنــاوری اطلاعــات در ورزش ایــران، پیامــدهای عینــی و  هــای داده سیســتم

توان به مشکلاتی نظیر ارسـال   این پیامدها می ازجملهمتعددی به همراه داشته است. 

یرانی به کنفدراسیون فوتبال آسیا، به میـدان  های ا موق  اطلاعات بازیکنان باشگاه نابه

هـای المپیـک، و نـابرابری در توزیـ  منـاب  و       اتطاره در رقابت فرستادن بازیکنان سه

تجهیزات ورزشی در سراسر کشور اشاره کرد. این مـوارد گویـای آن اسـت کـه نبـود      

هـا را   گیـری  های اجرایی و هم کیفیت تصمیمفرایندهای اطلاعاتی یکپارچه، هم  بانک

 .قرار داده است تأخیرتحت 

و  کارهـا  میو تهس ـ هـا  یری ـگ میتصـم  تی ـفیمحـور، بـا بهبـود ک    داده یها ستمیس

 ،یطـورکل  . بـه ابـد یورزش بهبـود   تیتـا وضـع   شـود  یسبا م ـ ها، تیفعال دهی سامان

در  یمناسـب  یتا در مرحلـه اول بانـک اطلاعـات    شود یمحور سبا م داده یها ستمیس

 یسـازمان  یهافراینـد موجـود در   یهـا  در ادامه اسـتفاده از داده گردد و  جادیورزش ا

تـا اسـتفاده از    شود یمحور در ورزش سبا م داده یها ستمیس ی. از طرفودش لیتسه

در ورزش از  یتیریمـد  یهافرایند آن، یپ رو د یسازمان یها یگذار استیها در س داده

 لیتحل .(19 ، ص.4155، ندیگرا)کرمی تیره شبانکاره و  برتوردار باشد ینظم مناسب

 یآن، بـرا  یو گسـتردگ  تی ـاهم دلیـل  به، محور دادهی ها ستمیدر سی ورزشی ها داده

بـا  و  موردتوجـه قـرار گرفتـه اسـت     اریمسابهات، بس  ینتا ینیب شیبهبود عملکرد و پ

 شـود،  یشـناتته م ـ  جهـانی  بـزر   پدیده کیعنوان  امروزه به ،ورزش نکهیابه  توجه 

کمـک کنـد تـا     یورزش ـ یهـا  میهـا و ت ـ  به شـرکت  تواند یم یورزش یها داده لیتحل

و  مسـابهات   ینتـا  ین ـیب شیپ ـ، کنـان یتوسعه باز ،یابیدر مورد بازار یبهتر ماتیتصم

به  دنیرس. رندیبگ (4411 ، ص.1511، دیگراننظریان و توسعه پایدار صنعت وزش )

 تی ـموفه زانی ـم نییکشور و تع یورزش یها ونیدر فدراس شده نییتع شیاهداف از پ

اهداف به  با توجه  و بوده است وزارت ورزش و جوانان یاصل یها از دغدغه یکیها، آن

 یهـا  ونیبـرای فدراس ـ  یورزش رشته هر یمتولنهاد  نیتر یعنوان اصل که به یفیو وظا

شـده   داده اتتصاص ها از مناب و کارآمد آن کیشده است، استفاده صح نییتع یورزش

لازم اسـت کـه    بنـابراین برتـوردار اسـت     ییبسـزا  تیاز اهمها آن محوربودن دادهو 

از همه منـاب  و امکانـات    ،ییبه کارا یابیمنظور دست به یورزش یها ونیفدراس رانیمد

ی هـا  سـتم یسی از ری ـگ بهـره که بتوانند بـه نتـای     ندیموجود حداکثر استفاده را بنما

ــور داده ــوزه مح ــانی و  در ح ــرد جه ــعملک ــ نیب ــاز یالملل ــد.   یس ــت یابن ــود دس ت

و  تیریمـد  نـه یدر زم یالملل ـ نیب یاستانداردها یساز ادهیپ فرایندبه  یساز یالملل نیب
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و تعامـل   یسازمان در سطک جهان کیو تدمات  ها تیسازمان به همراه گسترش فعال

بـه   یدسترس ـ شیافـزا  یسـاز  یالملل نیب یاشاره دارد. هدف اصل یتارج یبا کشورها

 .Hoye & et al., 2021, p)آن اسـت   یایمزاها و  از فرصت یریگ و بهره یسطک جهان

هـا و   برنامه ها، تیگسترش فعال فرایندبه  یورزش یها ونیفدراس یساز یالملل نیب. (18

 شیافـزا  یشامل تلاش برا فرایند نیاشاره دارد. ا ینهادها در سطک جهان نیا اتتأخیر

 یهـا  بـه شـکل   توانـد  یاسـت و م ـ  یملل ـال نیدر سطک ب ـ یمشارکت، رقابت و همکار

ــ ــ. (Gibson & et al., 2008, p. 430)انجــام شــود  یمختلف ــ نیب  یســاز یالملل

مختلف و  ینهادها به کشورها نیو نفوذ ا ها تیسبا رشد فعال یورزش یها ونیفدراس

 .(Houlihan & Green, 2008, p. 34)است  یالملل نیب یهمکار یها شبکه جادیا

 ژهی ـو بهها و  محور در موفهیت سازمان نهش مدیریت دادهمطالعات اولیه در تصوص 

هـا و اقـدامات    های ورزشی، ویژگـی  محرز است و جایگاه فدراسیون صنعت ورزش کاملاً

دارد که بازاریابی همـواره یکـی    تأکیدی اقدامات آتی آن نیب شمتصور از این جایگاه و پی

ای در ایـن حـوزه   مات گسـترده رغم اینکه اقداو علی استهای مدیران ورزشی از دغدغه

ــا   ــهانجــام شــده ام ــل ب ــوین در    دلی ــدیریت ن ــت و اشــراف تصــمیمات م ــدم جامعی ع

محـور را در سـازمان    هـای داده فعالیت تأخیری توب به اند نتوانستههای ورزشی  فدراسیون

هـای  تود در  کنند و در صحنه رقابت بهترین واکنش را نشان دهند تا بتوانند چالش

ها اطمینانی از اخربخشی و کـارایی اقـدامات   رغم اینکه آنریت نمایند. علیورزش را مدی

اما در  جـام  و نهشـه راهـی بـرای آینـده        محور در صحنه ورزش دارند مدیریت داده

ای انجـام  صـورت جزیـره   محور ندارند و عمدتاً این وظایف را به های مدیریت دادهفعالیت

 .گی در اجرای آن ندارندگونه انسجام و یکپارچدهند و هیچمی

 یینهادهـا  ران،ی ـا یاسـلام  یجمهـور  یآمـاتور  یورزش ـ یها ونیفدراس ازآنجاکه

هسـتند و   یو ادار یمستهل و اسـتهلال مـال   یحهوق تیبا شخص یردولتیو غ یعموم

تحـت پوشـش در    یورزش یها دار اداره رشته عهده صلاح، یمرج  ذ نیعنوان بالاتر به

 تیرسـم  بـه  کی ـالمپ یمل ـ تهیموزارت ورزش و جوانان و ک یاز سو باشند، یکشور م

 یاسـلام  نیمـواز  تی ـو مهـررات مربـو  و بـا رعا    نیقوان یاند تا بر مبنا شناتته شده

 ـ. انـد ینما تیفعال  ای ـ ونیکنفدراس ـ ،یالملل ـ نیب ـ ونیعضـو فدراس ـ  هـا  ونیفدراس ـ نی

 تی ـتبط بـوده و ملـزم بـه رعا   مـر  یالملل نیمجام  ب ریمربو  و سا ییایآس ونیفدراس

 کی ـمحـور در   داده تیریمـد  سـتم یس کـارگیری  بـه هـا هسـتند.    آن تو مهررا نیقوان

 ری ـات های پژوهشآن است.  یطیو مح یابعاد درون لیتحل ازمندین یورزش ونیفدراس

مناب ، کمبود  تیهمچون محدود ییها با چالش یورزش یها که سازمان دهد ینشان م
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 ـ  یاتی ـعمل یهـا  چهـارچوب داده و فهدان  لیلتح یها تخصص در روش  یرامناسـا ب

تام را  یها موان ، ترجمه دانش معنادار از داده نیعملکرد مواجه هستند که ا یابیارز

 یآمـادگ  یابی ـارز(. 1511، دیگـران حسینیان مهاجر و ) سازد یمواجه م تیبا محدود

 ،ارگیریک ـ بـه  یهـا  تی ـامکـان سـنجش جـام  ظرف    ت،یریروش مد نیا یاجرا یبرا

 یبـرا  ازی ـمناب  مورد ن نییلازم و تع ماتینظو ت راتییتغ یموان  اجرا، اجرا ییشناسا

از  یک ـیمحـور   داده تیریمد یاجرا یی. تواناآورد یرا فراهم م یبه مراحل بعد دنیرس

 یورزش ـ تیریورزش و کانون توجه محههان مد یگرا تحول رانیمد یاصل یها دغدغه

 ـیب یاز آن اسـت کـه فشـارها    یکها حـا  در جهان است. پژوهش ماننـد الزامـات    یرون

از عوامـل   تـال، یجیاز منـاف  تحـول د   یداتل یها یابیو ارز یالملل نیب یها ونیفدراس

داوطلبانه محسـوب   یورزش یها محور در سازمان داده یها یفناور رشیدر پذ یدیکل

 را کـرد یرو نی ـاز ا یمتعدد یها نمونه .(Stegmann & Lang, 2025, p. 53) شوند یم

 ریکنترل عملکرد سا یبرا یالملل نیب یورزش یها ونیفدراس دیجد نیدر قوان توان یم

 11 یبـر رو  یا نمونه، مطالعـه  یبرا  ها در کشورها مشاهده نمود و باشگاه ها ونیفدراس

دانـش   تیرینشـان داد کـه مـد    یا قـاره  ونیفوتبال از شش کنفدراس یمل ونیفدراس

 قی ـطبکنندگان، ت در در  بهتر رفتار هواداران و مصرفرا  ها ونیفدراس نیا تال،یجید

عملکـرد   یسـاز  نـه یبه نیو همچن ـ کنـد  یم ـ یاری ـآگاهانـه   یریگ میتدمات و تصم

 Merten & et) را بـه همـراه دارد   یو توسعه نوآور اننفع ذیتعامل مؤخر با  ،یسازمان

al., 2025, p. 502). تـال، یجید یاز فضـا  شـتر یب یور کمبودها، امکان بهره صیتشخ 

 ت،ی ـفیک شیارائه تدمات مناسا، افـزا  ط،یو مؤخرتر از بازار و مح ارآمدترک یریادگی

 ختنیدر زمـان، بـرانگ   ییجـو  صـرفه  ،یکار ها، کاهش دوباره از تکرار اشتباه یریجلوگ

 تیریبـا مخاطبـان از اهـداف مـد     تـر  کی ـنزد یهـا  رابطـه  جـاد یو ا یو نوآور تیتلاق

اسـت کـه    نی ـصورت مشخص ا سئله پژوهش بههدف و م ن،یبنابرا  محور هستند داده

در  کـارگیری  بـه  یرا برا یساز یالملل نیب کردیمحور با رو داده ستمیس توان یچگونه م

 آماده نمود. یورزش یها ونیفدراس

ــالش  ــی از چ ــی داده    یک ــتهرار حکمران ــیر اس ــادین در مس ــای بنی ــور در  ه مح

هـای   ی و اجـرای مؤلفـه  منـد در طراح ـ  های ورزشی، فهدان توانمندی نظام فدراسیون

کلیدی این رویکرد است. برتلاف تصـور عمـومی، مشـکل اصـلی صـرفاً در ناآگـاهی       

شـود بلکـه ریشـه در نبـود      هـای واقعـی تلاصـه نمـی     مدیران نسبت به اهمیت داده

هـا دارد. در بسـیاری از    کـارگیری داده  سازی سازمانی برای در ، تحلیل و به ظرفیت

گیـری   و فضـای تصـمیم   مدیریت همچنـان غالـا اسـت    ها، نگاه سنتی به فدراسیون
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های غیرتحلیلی اسـت  امـری کـه موجـا      های فردی و روال شدت مبتنی بر تجربه به

، گسـتردگی  دیگـر  سوی از. در نظر گرفته نشود راهبردیعنوان منبعی  شود داده به می

 محـور، چالشـی جـدی بـرای     هـای موجـود در حکمرانـی داده    ها، ابزارها و روش حوزه

شود. در شرایطی که ایـن مـدیران بـا محـدودیت منـاب        مدیران ورزشی محسوب می

اند، طراحی یـک برنامـه دقیـق و     انسانی متخصص و نبود ساتتارهای آموزشی مواجه

شـود. عـدم    محور به کاری پیچیده و گاه نـاممکن تبـدیل مـی    اجرا در حوزه داده قابل

ابزارهای مناسا و ناتوانی در اتصـال  محور، ضعف در انتخاب  های داده شناتت از مدل

هـای   های کلان، سبا شده است بسیاری از برنامه گیری های تحلیلی به تصمیم مؤلفه

چالش دیگر، تعارض سـاتتاری میـان   . محور نیز در مرحله اجرا ناکام بمانند داده نیمه

 های ورزشی کشور است. مدیریت محور و مدیریت مرسوم در فدراسیون حکمرانی داده

های فناوری، ساتتار  محور نیازمند تحول بنیادین در فرهنگ سازمانی، زیرساتت داده

که مدیریت سنتی غالباً بر  ها در سازمان است. درحالی گیری، و بازتعریف نهش تصمیم

محـور مسـتلزم    حکمرانی داده. دارد تأکیدمراتا اداری و الگوهای غیرمنعطف  سلسله

افیت اطلاعاتی و استفاده از ابزارهای هوش مصنوعی سازی در زمان واقعی، شف تصمیم

گرایانـه و   ریـزی تحـول   محور است  شکافی که بدون برنامـه  بینی گرهای پیش و تحلیل

در  اصـلی  مسـئله درمجمـوع،  . رشـدن نخواهـد بـود   گذاری هدفمنـد، قابـل پُ   سیاست

فهـدان   محور در ورزش ایران، صـرفاً نبـود اطلاعـات، بلکـه     سازی حکمرانی داده پیاده

آمادگی ساتتاری و شناتت سیستمی برای تبدیل داده به تصمیم و راهبـرد اسـت و   

 .ای است که پژوهش حاضر درصدد پرداتتن به آن است این دقیهاً همان ناحیه

 پژوهش. پیشینه 5
های اتیـر اسـتفاده از رویکردهـای     موجود حاکی از آن است که در سال های پژوهش

المللـی   مرانی اطلاعات در حوزه ورزش در سطک ملی و بینمحور، علم داده و حک داده

دهنـد کـه ایـن مفـاهیم در      رشد چشمگیری داشته است. مطالعات داتلی نشان مـی 

 اند.   گرفته شدهکار  بههای مختلف ورزش ایران  جنبه

ای کیفـی، عوامـل مـؤخر بـر      در مطالعـه  ،(4151مثال، صادقی و همکـاران )  عنوان به

المللی در ورزش ایران را شناسایی کرده و مدلی بـرای آن   انسانی بیننیروی  کارگیری به

شـدن از طریـق رویـدادهای     جهـانی  تـأخیر  ،(4151تداپرست و همکـاران )  ارائه دادند.

محـور،   عد تحلیل کردند. در حـوزه حکمرانـی داده  ورزشی بر برند ملی ایران را در پن  بُ

با ارائه دو مـدل، بـه بررسـی توسـعه و      ،(4154، 4151شبانکاره و همکاران ) تیره کرمی
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همچنین مطالعاتی . محور در ورزش ایران پرداتتند ارتبا  عوامل مؤخر بر حکمرانی داده

سـازی برنـد    المللـی  به بررسـی راهبردهـای بـین    ،(4154اتلاق و همکاران ) مانند ملک

به  ،(4151ان )همچنین زارعیان و همکار اند. های فوتبال پرداتته ورزشی ایران و باشگاه

در همـین زمینـه،    پرداتتنـد.  هـای ورزشـی ایـران    الگوی اقتصادی فدراسـیون بررسی 

هـای   وانتهـالات فوتبالیسـت   المللی نهل ( نیز مدلی برای توسعه بازار بین4161موسوی )

های ورزشـی در   به نهش رسانه ،(4151، اصغری و صادقی )دیگر سوی ازایرانی ارائه کرد. 

( بـا طراحـی مـدل    4151المللی پرداتتند و شهلایی باقری ) سانی بینمدیریت مناب  ان

هـای ورزشـی    های دانشـی در سـازمان  فراینـد سـازی   راهبردی مدیریت دانش، بر بهینه

به بررسی اخر چابکی سازمانی در اتبا   ،(1511همچنین سلیمی و نظریان )کرد.  تأکید

بزرگـی و   جـان پرداتتنـد.  هـای ورزشـی    بین مدیریت دانش و مزیت رقابتی در هیئـت 

هـای اطلاعـات مـدیریت در ورزش     ( نیز الگوی تعاملی توسعه سیسـتم 4151همکاران )

همکـاران   نیرآبـادی و محـور،   قهرمانی را طراحی کردند. در راستای ارتهاء حکمرانی داده

، بـراین  افزونالمللی پرداتتند.  سازی ارتباطات بین به تحلیل راهبردهای شبکه ،(4151)

ــانی )  ــاری دین ــدلی  ،(4151مصــلحی و مخت ــووارهم ــش در   ای الگ ــدیریت دان ــرای م ب

 د.المللی ارائه نمودن رویدادهای ورزشی بین

هـای   تحلیـل  کـارگیری داده و  تـوجهی بـه   المللی نیز مطالعات قابـل  در عرصه بین

 کاربرد تحلیـل داده در فهـم   ،(1510) 4فوجیاند.  محور در ورزش را بررسی کرده داده

و  1چیمـزی ابـی  را مـؤخر دانسـته اسـت.     گروهـی هـای   رفتارهای پیچیـده در ورزش 

سـازی عملکـرد و تعامـل طرفـداران را در      علم داده بر بهینه تأخیر ،(1511همکاران )

نهـش یـادگیری    ،(1511) و همکـاران  1آنیفـا انـد.   ههای ورزشی برجسته کرد سازمان

های ورزشی درون و بیـرون   گیری های آماری را در تصمیم کاوی و تحلیل ماشین، داده

 انـد کـه رویکردهـای    نشـان داده  ،(1514) و همکـاران  1لـی انـد.   میدان بررسی کـرده 

 هـای  اننـد تـیم  هـای ورزشـی م   توانند عملکرد تیم محور مبتنی بر داده می بینی پیش

NBA  کونتوکوسـتا و  و ( 1514) 0کوران و اسمارت. بینی کنند را با دقت بالایی پیش

 توانــد در کــاهش محــور مــی انــد کــه حکمرانــی داده کــرده تأکیــد ،(1514) 9هونــگ

های اجتماعی و مکانی نهش مؤخری داشته باشد. در حوزه اقتصـاد دیجیتـال،    نابرابری
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افزاری و محتـوای اطلاعـاتی    های نرمسکوایی چون ه شاتص( 1541) 4ژنگ و ماسون

نهـش   ،(1541) 1اسـگوبرت و سـیفرت  اند.  را برای ارزیابی جایگاه ورزش بررسی کرده

های اطلاعاتی را در مشارکت و پویـایی رویـدادهای فدراسـیون جهـانی تنـیآ       شبکه

 هـای عضـویت   دیتابیآ (1549) 1کمپآ و پاوس اند. همچنین روی میز بررسی کرده

 اند.  محور سودمند دانسته های مدیریت داده راهبردها را برای ارزیابی  در فدراسیون

که اگرچه مفاهیمی نظیر حکمرانی  حاکی از این است انجام گرفتهمرور مطالعات 

ــ از مـدیریت    هـای مختلـف ورزش   ی نوین در حوزهها محور، علم داده و فناوری داده

ــ مـورد توجـه محههـان قـرار       المللی مناب  انسانی گرفته تا امور مالی و بازاریابی بین

ساحتی و فاقـد رویکـردی ترکیبـی و     ها عمدتاً پراکنده، تک اما این پژوهش  اند گرفته

میـان حکمرانـی    ای جـام  کـه بـه بررسـی تعامـل      اند. تاکنون مطالعـه  مند بوده نظام

تحلیلـی   چهـارچوب سازی صنعت ورزش ایران در قالـا یـک    المللی و بین محور داده

منسجم بپردازد، صورت نگرفته است. همچنین، با وجود تمرکـز برتـی مطالعـات بـر     

محـور بـا    کـارگیری حکمرانـی داده   سـازی، بـه   المللـی  های بین راهبردمدیریت داده و 

هـای ورزشـی کشـور،     ویـژه در سـطک فدراسـیون    به شده، سازی رویکرد کیفی و بومی

ویژه در بعُـد   مغفول مانده است. این در حالی است که شرایط کنونی ورزش کشور، به

هـا، مسـتلزم اتخـاذ رویکردهـای نوآورانـه،       المللی فدراسـیون  اطلاعاتی و تعاملات بین

سازی چنین  یاده، پحال این بامحور است.  های پیشرفته داده ترکیبی و متکی بر فناوری

رویکردی نیازمند شناتت دقیق عواملی است که در این مسیر اخرگذارند و همچنین، 

مندسـازی ایـن عوامـل و تبیـین      رو، نظـام  هـا. ازایـن   در  پیچیدگی روابط میـان آن 

تواند بستری مناسا بـرای طراحـی و اسـتهرار یـک سیسـتم       ها می تعاملات میان آن

های ورزشی ایران فـراهم   سازی در فدراسیون المللی بینمحور مبتنی بر  حکمرانی داده

هـای راهبـردی، افـزایش اخربخشـی      گیری ساز تصمیم آورد  سیستمی که بتواند زمینه

مشـخص   صورت به اساس این بر .المللی ورزش کشور شود عملکرد و ارتهای جایگاه بین

 مفهــومی مناســا بــرای چهــارچوبپــژوهش ایــن اســت کــه ابعــاد و اجــزا  پرســش

هـای ورزشـی    سازی در فدراسـیون المللیمحور با رویکرد بین سیستم داده کارگیری به

 ایران چگونه است؟
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 شناسی پژوهشروش. 5
از نوع مطالعه کیفی با رویکرد تحلیل مضمون )روش تماتیک( مبتنـی   پژوهشروش 

متون )مهالات علمی( بـود. در بخـش کیفـی     بر اساسبر روش مصاحبه و تکمیل آن 

شامل دو بخش مناب  انسـانی آگـاه و منـاب  اطلاعـاتی مـرتبط بـه موضـوع         پژوهش

نیاز به استخراج و اشباع نظری مفـاهیم   دلیل بهدر بخش کیفی  پژوهش انتخاب شد. 

ها از افراد با دانش و تجربـه نظرتـواهی شـد: الـف( اسـاتید و پژوهشـگران       و شاتص

لاعـات و ارتباطـات، روابـط    دانشگاهی )مدیریت ورزشی، مدیریت دانش و فنـاوری اط 

الملـل در  ب( مدیران تبره حوزه فنـاوری اطلاعـات و روابـط بـین      الملل و سایر(بین

گیری های ورزشی اجرایی. روش نمونهوزارت ورزش، کمیته ملی المپیک و فدراسیون

داشتن تحصیلات، تخصـص و تجربـه مناسـا و مـرتبط      بر اساسبه روش قضاوتی و 

رسـیدن اسـتخراج    بـر اسـاس  آورد تعداد نمونه بخش کیفی نیـز  انجام تواهد شد. بر

نمونه آماری به تعداد قابل کفایـت )رسـیدن بـه    رو  ازاینمفاهیم به اشباع نظری بود. 

نمونه آماری بـر   نفر(. 41گیری شد )اشباع نظری در استخراج مفاهیم( با روش نمونه

 گیری شد.مبنای رسیده به اشباع نظری برآورد و نمونه

با اعضای  افتهیساتتار مهینهای  ها از مصاحبه آوری داده ر این پژوهش برای جم د

نمونه کیفی و تحلیل محتوای مهالات علمی معتبر و مرتبط با موضوع اسـتفاده شـد.   

ها و  همؤلفاستخراج  شده( برای هدایت اکتشافی )نیمه ابزار پژوهش شامل مصاحبه نیمه

عاتی معتبر و مختلف )تحهیهـات دانشـگاهی، اسـناد    بود. از مطالعه مناب  اطلامفاهیم 

اسـتفاده   هـای مصـاحبه  ای( برای تکمیل و کدگذاری یافتهسازمانی و محتوای رسانه

نفر( در فاصله پن  ماه انجـام   1نفر( و مجازی ) 1شد. مصاحبه به دو روش حضوری )

 لأت ـنظـر و  گیری در مصاحبه متناسا با تخصص و تجربه فـرد صـاحا  گرفت. جهت

 آوری شده بود.مفهومی در مفاهیم جم 

های زیر استفاده شد: الف( و ارتهای روایی پژوهش از روش تأییدجهت بررسی، 

نظر و مبنا قراردادن تسلط نظری )تحصیلات( و تجربی تنوع در انتخاب افراد صاحا

( توافق بین مصححان پ  ب( استفاده از دستیار پژوهش و گروه کانونی  )اجرایی(

 افزایش قابلیتمنظور  به .پژوهشگر تبره( که میزان مناسا حاصل شد 1گذاری )کد

 ها، تحلیل و ها یافته صحت و مشروعیت تهویت برای همچنین و نتای  اعتبار و اطمینان

 زمینه در معتبر رویکرد یککه  1بودن ( با نام موخق4661) 4گوبا و لینکلن روش از

                                                           
1. Guba  & Lincoln 
2. Trustworthiness 
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 مهبولیت، یعنی اصلی شاتص چهار به روش این. استفاده شد است، کیفی مطالعات

 لیبا روش تحل یفیپژوهش ک نیدر ا دارد. تأکید 4پذیری انتهال و یریپذتأیید اعتماد،

و  درصد 19شده  کوهن با در نظر گرفتن توافق مشاهده یکاپا ایمضمون، محاسبه ضر

 نیبشده  بر اساس فرمول ])توافق مشاهده درصد 09۶1مورد انتظار  یتوافق تصادف

مورد انتظار([ انجام  ی)توافق تصادف - 4مورد انتظار([ / ] ی)توافق تصادف ـ( ها ابیارز

که بالاتر از  جهینت نیاکه  دیمحاسبه گرد 5۶96کاپا  ایمهدار ضر اساس این برشد. 

مناسا  ییایو پا ابانیارز نیاز سطک توافق مطلوب ب یاست، حاک قبول قابلحداقل 

افزایش روایی درونی در حین  منظور به .باشد یمطالعه م نیدر ا یکدگذار فرایند

ها در مسیر  شوندگان و قراردادن آنمصاحبه نیز از رویکرد ارائه بازتورد به مصاحبه

 ییشناساها تأخیر نگذارد، استفاده شد.  ی آنیبر نحوه پاسخگو که طوری بهپژوهش 

دیگر روشی بود که  هاداده لیتحل نیمکرر در ح هایپرسش قیاز طر هایرگیجهت

براین، پآ از انجام هر مصاحبه، الگوی  برای ارتهای روایی نتای  انجام شد. علاوه

شونده نکاتی را نسبت به که مصاحبه شد و درصورتیآمده تا آن مرحله ارائه می دست به

شد تا داد. این کار پآ از انجام مصاحبه انجام می می الگو داشت، مورد بحث قرار

 گیری انجام شود.فرضو جهتتالی از هرگونه پیش مصاحبه

ای با رویکـرد تحلیـل   ها از روش کدگذاری چندمرحلهبندی یافتهچهارچوببرای 

تماتیک استفاده شد. کدگذاری در سه مرحلـه کدگـذاری اول )بـاز(، کدگـذاری دوم     

 هـا، همؤلف ـهـا تبـدیل بـه    )گزینشی( و کدگذاری سوم )موضوعی( انجام شد تا مهولـه 

حجـم بـالای مفـاهیم     دلیـل  بـه سپآ  .های اصلی شوندهای فرعی و در تمسپآ تم

اصلی، کدگذاری چهارم )کدگذاری نظری( انجام شد و مضامین کلی استخراج شدند. 

مـدل پـژوهش   کدگذاری با استفاده از مطالعات قبلی و نظر چند پژوهشگر انجام شد. 

. ترسـیم گردیـد  مفهـومی   ارچوبچهیک  صورت بهروابط شناسایی شده  بر اساسنیز 

ها طی سه مرحله کدگـذاری شـروع شـد.     ها، کار تحلیل آنهمزمان با گردآوری داده

ها و تشابهات  بندی شدند و با مهایسه مداوم، تفاوتها طبهه پآ از استخراج کدها، آن

بین این کدها را آشکار گردید سپآ طبهات جدا و یا ادغام گشتند تا نظریه در رونـد  

مورد استفاده  نظریهشکل بگیرد. مناب  و متون موجود نیز در روند تکمیل  فرایند این

 قرار گرفتند.

                                                           
1. Acceptability, Trust, Verifiability & Transferability  
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 ی پژوهشهایافته. 5
  :استجدول زیر  صورت بهنفر(  41مشخصات افراد مصاحبه شده )

 نظران نظرخواهی شده در مصاحبه بخش کیفیتوصیف نمونه صاحب (:1)جدول 

 سیتجن تحصیلات / سازمان شغل ردیف

P1   زن دکتری کارشناس تبره حوزه فناوری اطلاعات و ارتباطات وزارت ورزش 

P2 مرد کارشناسی ارشد مسئول فناوری اطلاعات و ارتباطات فدراسیون ورزشی 

P3   مرد دکتری استادیار مدیریت ورزشی دانشگاه 

P4 مرد دکتری استادیار مدیریت ورزشی دانشگاه 

P5 مرد دکتری ها در وزارت ورزش  سیونمدیر اجرایی حوزه فدرا 

P6   مرد دکتری استادیار مدیریت ورزشی دانشگاه 

P7 مرد دکتری معاون پژوهشی و فناوری دانشکده تربیت بدنی 

P8  مرد دکتری استادیار مدیریت ورزشی دانشگاه آزاد 

P9 مرد کارشناسی ارشد متخصص فناوری اطلاعات و ارتباطات در ورزش 

P10 مرد دکتری صصی انجمن صنعت ورزش کشورعضو تخ 

P11   زن کارشناسی ارشد مدیر اجرایی فدراسیون ورزش همگانی 

P12   زن دکتری پژوهشگر دکتری فناوری ورزشی دانشگاه 

P13   مرد دکتری متخصص مرکز نوآوری ورزشی پژوهشگاه تربیت بدنی 

P14   مرد دکتری دانشیار مدیریت ورزشی دانشگاه 

P15 مرد کارشناسی ارشد عضو مرکز هوش مصنوعی ورزشی فدراسیون کشتی متخصص 

P16  مرد دکتری استادیار مدیریت ورزشی دانشگاه آزاد 

P17 مرد دکتری مدیر اجرایی در فدراسیون فوتبال 

 

اسـتخراج مفـاهیم از مـتن     فراینـد یک نمونه کدگذاری گزارش شـده اسـت کـه    

 دهد.مصححان را نشان می مبانی و بر اساسمصاحبه و کدگذاری آن 
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 نمونه کدگذاری تحلیل مضمون (:2)جدول 

 مضمون

 اصلی

 مضمون

 فرعی
 متن خام هر مضمون کلیدی از مصاحبه و نمونه مقالات کد مفهومی

منبع 

 استخراج

ن
 بی
ت
اما
الز

ده
 دا
ی
ملل
ال

ون
سی
درا
ی ف
ور
مح

 ها

اد
ابع

 
وق
حه

یب ی
 ن

ملل
ال

ده
 دا
ام
نظ
ی 

ش
رز
ی و
ا

 

 یالزامات حهوق

 یبرا یلمللا نیب

اشترا  

 یها داده

در  یورزش

 ها ونیفدراس

سری قواعد حهوقی  ها باید یک ها برای تبادل داده الان فدراسیون
المللی رو رعایت کنن، مخصوصاً وقتی بـا نهادهـای تـارجی     بین

 .کار دارن

مصاحبه 

 1شونده 

هـای   چهـارچوب های ورزشـی موظـف بـه تبعیـت از      فدراسیون
هـای مـرتبط بـا     گذاری داده در زمان اشترا  المللی حهوقی بین

 .ورزشکاران در سطک فرامرزی هستند

مصاحبه 

 45شونده 

 میتنظ

 یقراردادها

بر داده  یمبتن

در سطوح 

 یالملل نیب

قراردادهای اشترا  داده در ورزش باید حتماً حدود صـلاحیت،  
هـا را دقیـق مشـخص     مسئولیت حهوقی و نحوه اسـتفاده از داده 

 .کنند

صاحبه م

 1شونده 

ما هنوز قرارداد درست و حسابی نداریم با نهادهای تارجی کـه  
توایم ردوبدل کنیم. باید مدل قـراردادی تـاص بـرای     داده می

 .این کار تدوین کنیم

مصاحبه 

 41شونده 

المللـی   محـور در سـطک بـین    واقعاً لازمـه کـه قراردادهـای داده   
 .تودشو میزنهاستاندارد بشن. الان هر کشوری ساز 

مصاحبه 

 1شونده 

 الزامات

 یده گزارش

به  ها ونیفدراس

 ینهادها

 یالملل نیب

تیلـی   AFC یا IOC ای به نهادهای جهانی مثل دهی داده گزارش
 .هستیم یا نه چهارچوبده ما تو  مهمه، چون نشون می

مصاحبه 

 9شونده 

ی هـا  هـا بایـد گـزارش    در اسناد رسمی آمده است که فدراسیون
المللـی   های عملکردی را به نهادهای بین ای از داده تحلیلی دوره
 .ارائه دهند

مصاحبه 

 1شونده 

هـای رسـمی، یکـی از     هـا در گـزارش   سـازی داده  الزام به شفاف
 .المللی ورزشی است نیازهای تعامل با نهادهای بین پیش

مصاحبه 

 0شونده 

داده  کیتفک

از داده  یعموم

محرمانه در 

 یها رقابت

 یالملل نیب

ان مثل نتای  یا آمـار، ولـی اطلاعـات     ها عمومی مثلاً بعضی داده
 .بدنی یا پزشکی باید محرمانه بمونه

مصاحبه 

 1شونده 

هـا بایـد مشـخص کنـیم کـدوم داده قابـل        تو بعضـی تورنمنـت  
 .اشتراکه و کدوم نه. هنوز اینو رسمی نکردیم

مصاحبه 

 1شونده 

هـای   المللـی، تفکیـک دقیـق بـین داده     های بـین  چهارچوبدر 
 .عمومی و حساس )محرمانه( توصیه شده و ضروری است

مصاحبه 

 41شونده 

ــد   ــه بای ــیم  اطلاعــات محرمان نبایــد همــه چیــز رو منتشــر کن
 .المللی باشه بندی داشته باشه حتی اگر فشار بین طبهه

مصاحبه 

 4شونده 

 →کدگذاری باز  →

  →کدگذاری محوری  →

 →کدگذاری متمرکز →
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کــد مفهــومی از کدگــذاری اول  411کدگــذاری  تعــداد  چهــارچوب بــر اســاس

ــدها در    ــن ک ــپآ ای ــد. س ــتخراج ش ــمون 10اس ــ مض ــمون 44ی، فرع ــل مض ی اص

 بندی شدند. چهارچوب

  سه بخش اولیه، فرعی و اصلی رکدهای استخاج شده د (:3)جدول 

 کدهای مفهومی اولیه مضامین فرعی مضامین اصلی

المللی الزامات بین

محوری داده

 هافدراسیون

 یحهوق ابعاد

ی نظام الملل نیب

 ای ورزش داده

 یورزش یها اشترا  داده یبرا یالملل نیب یالزامات حهوق

بـر داده در   یمبتن ـ یقراردادهـا  میتنظ/  ها ونیدر فدراس

بـه   هـا  ونیفدراس یده گزارش الزاماتی / الملل نیسطوح ب

ــا ــ ینهاده ــ نیب ــتفک/  یالملل ــوم کی از داده  یداده عم

 یالملل نیب یها محرمانه در رقابت

 المللی های بین چالش

مدیریت داده در 

 ورزش

 یهــا ونیبــر ســر راه فدراســ یالمللــ نیبــ یموانــ  حهــوق

ــور داده ــ یهــا تفــاوت / مح  یســاز ادهیــدر پ یفرهنگ

 یفن ـ یهـا  چـالش /  هـا  ونیمحور فدراس داده یها ستمیس

/  مختلـف  یهـا  ونیداده فدراس ـ یهـا  سـتم یس ییهمگرا

 نیدر تبـــادل داده بــ ـ  یاســ ـیس یهـــا  تیمحـــدود 

 یجهان یورزش یها ونیفدراس

ای دادهساتتارهای 

های بزر  سازمان

 ورزشی

ی در سطک جهـان  یورزش یها داده فیتوص یاستانداردها

ی / ورزش ـ یها رشته یالملل نیب یبند طبهه یها ستمیس /

 در ورزش یا حرفه یها فراداده یمستندساز یالگوها

المللی  هماهنگی بین

ای داده یاستانداردها

 در ورزش

 ـ  یمل ـ یاسـتانداردها  قیتطب یهافرایند  ی /الملل ـ نیبـا ب

 با استانداردها ها ونیانطباق فدراس یابیارز یها چهارچوب

 یهـا  ونیداده در فدراس ـ تی ـفیک یابی ـارز یهـا  شاتص/ 

 تیــفیک نیکنتــرل و تضــم یهــا پروتکــلی / المللــ نیبــ

 یورزش یها داده

یابی ظرفیت

 محوردادهمدیریت 

 ها در فدراسیون

سیستم  الزامات نهادی

 محور برای داده

 ها فدراسیون

 یتصوص ـ میحر نهیدر زم ها ونیفدراس یمل یها استیس

ــ یاســتانداردها/  ورزشــکاران ــا ونیفدراســ یاتلاق در  ه

 رهی ـمجوز استفاده، ذت نییتعمهم /  یها داده یآور جم 

بـا اسـتفاده    یقـانون  برتـورد /  شترا  داده ورزشکارانو ا

 یشخص یها از داده رمجازیغ

های مدیریت  مشی تط

و اطلاعات  داده

 ها فدراسیون

ــدو ــتیس نیتـ ــا اسـ ــهی یهـ ــد کپارچـ داده در  تیریمـ

بـر   هـا  ونیفدراس ـ ینظـارت  یهـا  سـم یکان/ م ها ونیفدراس

ــفیک ــا داده تی ــ یه ــا اســتیسی / ورزش ــ یه  یدسترس

 یالگوهـا  ارائـه /  ها ونیها در فدراس به داده یتبمرا سلسله
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 کدهای مفهومی اولیه مضامین فرعی مضامین اصلی

 محور داده یساز میدر تصم یموفق جهان

های  راهبردو رهبری 

 تحول دیجیتال

ــالیجینهشــه راه د ــا ونیفدراســ یهافراینــدشــدن  یت  / ه

ی / ورزش ـ یهـا  ونیفدراس ـ یبـرا  تالیجیبلو  د یالگوها

 تالیجیتحول د یها پروژه یبند تیاولو یها چهارچوب

نهادی و حمایت مالی 

-از داده دولتی

 محورسازی

ــاوری داده    ــعه فن ــه توس ــه ب ــیص بودج ــور در  تخص مح

حمایـت از تریـد ابزارهـای تحلیـل بـرای      /  ها فدراسیون

 های ملی تیم

ایجـاد  /  تسهیل واردات تجهیزات ورزشی تحلیل عملکرد

 های تشویهی برای جذب تحلیلگر داده بسته

 نگاری و نوآوری آینده

 یتال در سازماندیج

/  نوظهــور یهــا یفنــاور یابیــو ارز ییشناســا یهــا روش

/  نوآورانــه یراهکارهـا  یســاز ادهی ـو پ شیآزمــا یالگوهـا 

 یهــا ســتمیس نــدهیآ یهــا تیــتوســعه قابل یهــا برنامــه

 رشیدر پــذ ســکیر تیریمــد یهــا راهبــرد/  محــور داده

 دیجد یها یفناور

و کنترل نظارت 

داده  سیستم

 هافدراسیون

/  هـای ورزشـی   گـذاری داده  یل کمیته ملی سیاسـت تشک

/  های نظارتی برای کارایی استفاده از داده تدوین شاتص

 ای صورت دوره ها به محور فدراسیون ارزیابی عملکرد داده

فناوری و 

های  زیرساتت

 محور داده

سکوهای مدیریت داده 

 ها فدراسیون

ــاربرد س ــتمیک ــا س ــالکترون یه ــد یادار کی  تیریدر م

 ـ یهـا  داده یساز کپارچه/ ی ها ونیفدراس یها هداد و  یکم 

 یهوش مصنوع نهش/  ها ونیفدراس یها در پلتفرم یفیک

ــردازش داده ــا در پـ ــیتمر یهـ ــ ینـ ــا ونیفدراسـ /  هـ

 یسـاز  رهی ـذت یبـرا  هـا  ونیفدراس ـ یابـر  یها رساتتیز

 ها داده

ایجاد پایگاه داده 

 یکپارچه ورزشی

 هافدراسیون

 ها های ملی و باشگاه کزی برای تیمطراحی پایگاه داده مر

 های تمرینی و مسابهاتی دوین استاندارد ورود داده/ ت

ای در یـک   های فنی، پزشکی، روانی و تغذیه تجمی  داده

تخصصی محورهای  ها با ای داده روزرسانی لحظه به/  سکو

 ورزشی

ها و  اتصال سیستم

 های مختلف سکو

هــای  بــا ســامانهافزارهــای تمرینــی  ســازی نــرم یکپارچــه

هـای   اتصال تحلیلگرهای ورزشی به سیستم/  فدراسیونی

ــیون  ــی فدراس ــگاه /  تحلیل ــان باش ــادل داده می ــا و  تب ه

هـا   سازی قالـا داده  همسانمستمر / صورت  فدراسیون به

 ها برای تعامل پلتفرم
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های  زیرساتت

 هافدراسیون ارتباطی

 یهــا ونیفدراســ نیبــ یارتبــاط یاتتصاصــ یهــا شــبکه

 یهـا  ونیفدراس یمشتر  برا یابر یها ستمیسی / زشور

 یهـا  ونیفدراس ـ نیاشترا  داده ب ـ یهاسکوی / الملل نیب

هـا   داده تیشـفاف  یبـرا  نیبلاکچ یها یفناوری / ا منطهه

 ها ونیدر فدراس

 تتعاملات و تبادلا

 محورداده

 المللی بین

تدوین راهبرد 

سازی مبتنی بر  جهانی

 داده

هـای عملکـرد و    سـازی بـا داده   مللـی ال تدوین برنامه بـین 

هـای جهـانی فدراسـیون بـا      شناسایی قابلیـت /  برندینگ

تدوین نهشه راه ورود به بازارهای جهانی /  های قبلی داده

المللـی بـا ابـزار     طراحی سـاتتار سـازمانی بـین   /  ورزشی

 محور داده

 و هماهنگی

های  همکاری

المللی  بین

 ها فدراسیون

ی جهـان  یورزش یها ونیفدراس نیب تبادل داده یها شبکه

 نیمحـــور بـــ داده هـــاتیمشـــتر  تحه یهـــا پـــروژه/ 

ــ ــا ونیفدراس ــام/  ه ــا نظ ــارز یه ــرد   یابی ــل عملک متهاب

ســـازوکارهای همکـــاری /  هـــا ونیمحـــور فدراســـ داده

/  المللــی ورزشــی  هــا بــا نهادهــای بــین    فدراســیون

های استانداردسازی داده بـرای تبـادل بـین     دستورالعمل

 ها فدراسیون

ساتتار ارتباطات 

 المللی عمومی بین

 های هدف جهانی ها برای انتخاب رسانه گیری از داده بهره

فرهنگـی بــر پایـه تحلیــل داده    هــای بـین  تنظـیم پیـام  / 

هــای اجتمــاعی بــرای  اســتفاده از داده شــبکه/  مخاطـا 

 المللی مدیریت شهرت بین

مشارکت فعال در 

 های جهانی داده سکو

هـاب   نظیـر  ورزش ای جهانی های داده هعضویت در شبک

هــای ملــی بــا  اشــترا  دادهالمللــی المپیــک /  داده بــین

گیری از استانداردهای  بهره/  المللی های بین کنفدراسیون

مشـــارکت در تولیـــد  /  جهـــانی تحلیـــل عملکـــرد  

 های داده جهانی دستورالعمل

محور  دادهقابلیت 

و  انسانی سرمایه

در  فکری

 ها فدراسیون

های  تاردهی تیمسات

 محور فنی داده

ی / ورزش ـ یها ونیداده در فدراس لیتحل یها میساتتار ت

 ها ونیفدراس یدانشمندان داده در توسعه راهبردها نهش

/  لگـر یو تحل یفن ریمد انیم یده گزارش رهیزنج نییتع/ 

 تاص یها با حوزه لگرانیتحل یتناسا تخصص یابیارز

و توسعه  توانمندسازی

در  ها مهارت

 هافدراسیون

ــا دوره ــ یهـ ــتحل یتخصصـ ــرا لیـ ــان  یداده بـ کارکنـ

 یبــرا یالمللــ نیآمــوزش بــ یهــا برنامــه/  هــا ونیفدراســ

فهـم   ساده یداشبوردها یطراح/  یمتخصصان داده ورزش



 4150 بهار ♦ 01 یاپپی ♦ 4 شماره ♦ 41سال                                                                       119

 کدهای مفهومی اولیه مضامین فرعی مضامین اصلی

 یسـاز  ادهی ـپ یعمل یها کارگاهی / لیرتحلیغ رانیمد یبرا

ــتمیس ــا س ــور داده یه ــاز/  مح ــمرب یتوانمندس ــا  انی ب

 عملکرد  یلیتحل یافزارها نرم

حفظ و توسعه 

 های فکری سرمایه

 هافدراسیون

/  هـا  ونیحفظ دانـش کارکنـان در فدراس ـ   یها یاستراتژ

ــه ــا برنام ــ یه ــرور نیجانش ــرا یپ ــان داده  یب متخصص

 تی ـو خبـت مالک  یگـذار  ارزش یهـا  نظـام /  ها ونیفدراس

دانش  یساز یتجار یها سمیمکان/  ها ونیدر فدراس یفکر

 ها ونیفدراسدر  دشدهیتول

و  مدیریت دانش

 یادگیری سازمانی

 ها در فدراسیون

های  سیستم

تجارب و مستندسازی 

 یادگیری سازمانی

/  هـا  ونیدر فدراس ـ یورزش ـ یبانک دانـش تخصص ـ  جادیا

ــازوکار ــا س ــه  یه ــت و ب ــان خب  ــ یروزرس ــش فن در  یدان

 ـ  یگـذار  اشـترا   یهـا  سـکو /  هـا  ونیفدراس  نیدانـش ب

بـر   یه ـیتطب یهـا  آموزش/  ونیمختلف فدراس یها بخش

ــاس ن ــایاس ــا یازه ــده ییشناس ــا از داده ش ــا/  ه  یالگوه

 ها ونیها در فدراس آموتته درس یساز نهینهاد

تطبیق و تبادل دانش 

 تجارب جهانی

 هافدراسیون

ی / جهـان  یها ونیفدراس نیب یانتهال دانش فن یها شبکه

 شرویپ یها ونیبا فدراس اتیتبادل تجرب یها برنامه

یی و اروپـا  ییایآس یکشورها یا داده یساتتارها سهیمها

ــوم/  ــتجرب یســاز یب ــان اتی ــرا یجه ــوم طیشــرا یب  یب

 ونیفدراس

آموزش مستمر در 

 محورشدن مسیر داده

ریزی برای آموزش ضمن تـدمت تحلیـل داده بـه     برنامه

طراحی مسیر شغلی تخصصی در حوزه تحلیل /  کارکنان

لمی برای آمـوزش  همکاری با مؤسسات ع/  در فدراسیون

 محور کارمندان داده

محور تدمات داده

ها برای فدراسیون

 اننفع ذی

آموزش و سازی  بهینه

 ورزشیتمرینات 

 راهبـرد سازی محیط تمرینی برای کشـف بهتـرین    شبیه

سـازی پـاداش بـرای طراحـی تمرینـات بـا        مدل/  تمرین

انطباق تمرینات با واکنش الگوریتم تهـویتی  /  بازدهی بالا

 زمان واقعی در

ارتهای مربیگری و 

 امور فنی ورزشی

تحلیل محتوای سخنان مربیـان بـرای شناسـایی سـبک     

ــری ــی از  /  رهب ــای انگیزش ــتخراج الگوه ــایاس  گفتگوه

ارزیــابی بــار روانــی بازیکنــان از طریــق گفتــار / تمرینــی

سـازی   پردازش دسـتورات فنـی بـرای بهینـه    /  شده ضبط

 تعامل تیمی

عملکرد ورزشکاران  ینیب شیدر پ نیماش یریادگیکاربرد لیل نوین تح ابزارهای
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 یهـا  رقابـت  یهـا  داده کـلان  لیتحل/  ها ونیتوسط فدراس هافدراسیون داده

 یابی ـرد یهـا  سـتم یس/ هـا  ونیتوسـط فدراس ـ  یالملل نیب

 ــ ــکاران در فدراسـ ــرد ورزشـ ــا ونیبلادرنـــگ عملکـ /  هـ

 یورزش ـ لیدر آموزش و تحل یمجاز تیواقع یها یفناور

 ها ونیدراسف

محور  بینی داده پیش

 ورزشی نتای  رقابتی

بینـی نتیجـه    هـای آمـاری بـرای پـیش     سازی مـدل  پیاده

هـای یـادگیری ماشـین بـر پایـه       آموزش مدل/  مسابهات

اعتبارسنجی مدل با مسـابهات واقعـی   /  های گذشته داده

بررسی متغیرهـای مـوخر در بـرد و باتـت بـا      /  شده انجام

 تحلیل داده

سازی یشخص

عملکرد های  داده

 انورزشکار

تعریف الگوهای رشد اتتصاصـی بـرای هـر ورزشـکار بـا      

تحلیل داده تمرین بـرای شناسـایی نهـا  قابـل     /  ها داده

ردیـابی تغییـرات بیومتریـک شخصـی در     /  بهبود فردی

سازی تمرینات بر اساس تحلیـل   بهینه/  سازی دوره آماده

 ها شخصی داده

عملکرد  مدیریت

 محور داده

 هافدراسیون

های پایش  سامانه

 هافدراسیون عملکرد

 یهـا  رصـد شـاتص   یبرا یتیریمد یداشبوردها یطراح

 لی ـهشدار زودهنگام بر اساس تحل یها ستمیسی / دیکل

در  هـا  ونیعملکرد فدراس یا سهیمها یها سازوکار/  ها داده

 یابی ـارز یبرا شرفتهیپ لیتحل یابزارهای / الملل نیسطک ب

 ها یژاسترات

بینی و  های پیش مدل

 سازی عملکرد شبیه

 ـ   ینتـا  ین ـیب شیپ ـ یهـا  تمیالگور ی/ الملل ـ نیمسـابهات ب

ی / مختلف توسعه ورزش یها فرانامه یساز هیشب یها مدل

ی راهبـرد  یها یریگ میتصم یبرا سکیر لیتحل یابزارها

 یهـا  بر اسـاس داده  راهبرد شنهاددهندهیپ یها ستمیس/ 

 یخیتار

های  تصتوسعه شا

عملکرد کلیدی 

 ورزشی

ترکیبی برای ارزیابی جام   های عملکردیشاتص تدوین

هـای اتتصاصـی    طراحـی شـاتص  /  عملکرد ورزشـکاران 

هـای   تلفیـق شـاتص  /  های مختلـف ورزشـی   برای رشته

های  استفاده از شاتص/  فنی، روانی و زیستی در ارزیابی

 المللی تطبیهی برای سطوح بین

تحلیل موقعیتی 

 ها محور در رقابت داده

گیــری  بــرای تحلیــل موقعیــت اسپــیجــی اســتفاده از

بررسی ناهماهنگی فضایی در تـیم  /  تاکتیکی ورزشکاران

ــا داده ــوقعیتی ب ــای م ــوت و ضــعف  /  ه ــا  ق ــین نه تعی
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 موقعیتی بر اساس داده بازی

امنیت سیستم 

اطلاعاتی و حفاظت 

 ها داده

های حفاظت از  فناوری

 ها دادهیستم س

 یهــا و انتهــال داده یســاز رهیــدر ذت یکــاربرد رمزنگــار

 یهـا  شـبکه  ینفـوذ بـرا   صیتشـخ  یها ستمیسی / ورزش

مســتمر از  بانیپشــت یهــا نســخه هیــته/  هــا ونیفدراســ

بـا   رسـاتت یارتهـاء ز  یبرا یزیر برنامهی / دیاطلاعات کل

 یلیتحل ازیرشد ن

اتلاق و حریم 

 ها دادهبستر تصوصی 

ی الملل ـ نیورزشکاران ب یها داده یآور جم  یتلاقاصول ا

ی فرامرز یورزش یها تبادل داده یحهوق یها چهارچوب/ 

استفاده از  یآگاهانه ورزشکاران برا تیرضا یها سازوکار/ 

 ها داده

آموزش امنیتی و 

 سازی فرهنگ

 محوری داده

ــه ــا برنام ــوزش امن یه ــآم ــرا یبریســا تی ــان  یب کارکن

 نیدر ب ـ یتیامن یآگاه شیافزا یارهاراهک/  ها ونیفدراس

 یبـرا  یبریحملات سـا  یساز هیشب یالگوها/  ورزشکاران

در استفاده  یتیامن یرفتار یاستانداردهای / تست آمادگ

 محور داده یها ستمیاز س

انطباق با مهررات 

 داده امنیتی جهانی

 ـ  نهض داده یده الزامات گزارش ی/ الملل ـ نیها به مراجـ  ب

 یهـا  ونیفدراس ـ یبـرا  یت ـیامن یزی ـمم یهـا  چهارچوب

 یت ـیبحران در حوادث امن تیریمد یها استیسی / ورزش

 یالملل نیب

بازاریابی و 

هوشمندی رقابتی 

محور  داده

 ها فدراسیون

 محوردادهتحلیل 

رقابت ان و نفع ذی

 ورزشی

ــازوکار ــا سـ ــ  یهـ ــا داده یآور جمـ ــرد یهـ  یعملکـ

 یهــا راهبـرد  لیــتحل یابزارهـا /  ایــرق یهـا  ونیفدراس ـ

هـای رقبـا بـرای اسـتخراج      تحلیـل داده /  رقبا یالملل نیب

و  ییشناسـا  یهـا  روش/  هـای ممتـاز فدراسـیون    قابلیت

 ازهـا ین لیتحل یابزارهای / الملل نیب اننفع ذی یبند طبهه

 نف  ذی یها و انتظارات طرف

های روشسازی  بهینه

 هابازاریابی فدراسیون

 یهوشـمند  یهـا  افتهیبا  ها راهبرد قیتطب یها چهارچوب

/  محور وکار داده کسا یها مدل یطراح یالگوهای/ رقابت

/ بـازار  لیراهبردها بر اساس تحل یروزرسان به یها سازوکار

 نیگزیجا یها راهبرد تأخیر یساز هیشب یابزارها

و ارائه طراحی 

 محوری دادهمحتوا

/  های رفتاری کاربران برای تعیین نوع محتوا بررسی داده

/  های بازدیـد  سازی محتوای ویدیویی بر اساس داده نهبهی

/  های هـدف  شده برای گروه سازی تولید محتوای شخصی

 ارزیابی ترندهای دیجیتال در تولید محتوا فدراسیون
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 کدهای مفهومی اولیه مضامین فرعی مضامین اصلی

المللی برندسازی بین

 هافدراسیون

ای میزان شناتت برند فدراسـیون در سـطک    ارزیابی داده

های  با دیگر فدراسیونمهایسه ظرفیت برندسازی /  جهان

المللـی   هـای بـین   تحلیـل ارتبـا  برنـد بـا ارزش    / جهانی

هـای رویـدادی    توسعه روایت برند با تکیه بر داده/  ورزش

 ای و رسانه

پایداری و توسعه 

های  سیستم

در  محور داده

 هافدراسیون

مسئولیت ایفای 

 ها اجتماعی فدراسیون

ــط ــ ت ــا یمش ــ یه ــ  یاتلاق ــتفاد یآور در جم ه از و اس

 اتتــأخیر یســاز شــفاف یراهکارهــای / ورزشــ یهــا داده

ــاع ــا ســتمیس یاجتم ــور داده یه ــارچوب/  مح ــا چه  یه

 یورزش یها به جامعه در استفاده از داده ییپاسخگو

با  هافدراسیونانطباق 

 جهانی ورزشاهداف 

محور در تحهق اهـداف توسـعه در    داده یها ستمینهش س

توسعه  یسو به شرفتیپ یریگ اندازه یها شاتص/  ورزش

 ینهادهـا  یبـرا  یداری ـپا یده ـ گـزارش  یالگوها/  داریپا

 داری ـتوسـعه پا  یبرا یساز تیظرف یها برنامهی / الملل نیب

 ها ونیدر فدراس

و مدیریت کارآمدی 

ی در اخربخشی سیستم

 هافدراسیون

 یهـا  سـتم یس یابی ـارز یعملکرد برا یدیکل یها شاتص

 رسـاتت یز یهـا  نهیهز یساز نهیبه یراهکارها/ محور داده

کاربران از  تیرضا یابیارز یابزارها/  ها ونیداده در فدراس

 تی ـفیک شیپـا  یهـا  سـازوکار /  محـور  داده یهـا  ستمیس

 اطلاعات یتدمات فناور

سازی و ارتهاء  بهینه

ای داده  سیستم

 هافدراسیون

/  موجـود  یهـا  سـتم یو ارتهـاء س  یروزرسان به یراهبردها

 یها ستمیدر س نینو یها یفناور یساز چهکپاری یالگوها

 یهـا  سـتم یس یریپـذ  اسی ـمه شیافـزا  یها روشی / فعل

در  یفن ـ راتیی ـتغ تیریمـد  یهـا  چهـارچوب /  محور داده

 یاطلاعات یها ستمیس
 

محـوری   المللـی داده  مضـمون زیـر بـود: الزامـات بـین      44مضامین اصلی شـامل  

ــیون ــت  فدراس ــا، ظرفی ــدیریت داده  ه ــابی م ــور در ی ــیون مح ــاوری و   فدراس ــا، فن ه

المللـی   محـور بـین   هـا، تعـاملات و تبـادلات داده    محور فدراسیون های داده زیرساتت

هـا، مـدیریت    محور سرمایه انسـانی و فکـری در فدراسـیون    ها، قابلیت داده فدراسیون

هـا بـرای    محـور فدراسـیون   ها، تـدمات داده  دانش و یادگیری سازمانی در فدراسیون

هـا، امنیـت سیسـتم اطلاعـاتی و      محـور فدراسـیون   ریت عملکـرد داده ان، مدینفع ذی

هـا و   محـور فدراسـیون   ها، بازاریابی و هوشمندی رقـابتی داده  حفاظت داده فدراسیون

از تجمی  مضامین اصـلی و   .ها محور در فدراسیون های داده پایداری و توسعه سیستم
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شکل زیـر ترسـیم    صورت بهان توها را میفرعی  شبکه مفاهیم و روابط نظری بین آن

ماهیـت موضـوع، رویکـرد    به  توجه  با ها: ترسیم شبکه مضامین و روابط بین تم .نمود

 تحلیل، شواهد محیطی، مبانی نظری، پیشینه پژوهش و کدگذاری انجام شد.
 

 
 چوب مفهومی(راهترسیم شبکه مضامین مستخرج )چ (:1)شکل 

 

 گیرینتیجه
 ـ  تی ـپـژوهش حکا  نی ـا یهـا  افتهیمند  نظام لیتحل  یسـاز  یالملل ـ نیاز آن دارد کـه ب
محور اسـت.   داده یحکمران یبه سو ای الگوواره یدر گرو تحول یورزش یها ونیفدراس

 ،یمؤلفـه فرع ـ  10و  یدی ـبعـد کل  44 ییشده، با شناسا استخراج یمفهوم چهارچوب
 نی ـا یتکامل ریبلکه س دهد، یم ارائه تالیجیاز الزامات تحول د یجامع یتنها معمار نه

 هـا  افتـه ی نی. در ادامه، ادینما یم میترس یتا بلو  راهبرد یرساتتیگذار را از مرحله ز
 ـ  یپژوهش ـ یدسـتاوردها  نیدر تعامل با آتر مـورد   یداده ورزش ـ یدر حـوزه حکمران

(، ها ونیآن در سه سطک ترد )فدراس ییاجرا یها قرار گرفته و دلالت یانتهاد یواکاو
 لی ـتحل نی. اگردد یم کی( تشریالملل نیکشور( و کلان )تعاملات ب)نظام ورزش  یانیم
محـور،   بـه تحـول داده   ینفع ـ ذیو چنـد  یسـتم یاکوس یکـرد یبر ضرورت رو تأکیدبا 
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 .دینما یارائه م یا در حوزه ورزش حرفه یگذار استیس یبرا یراهبرد یچهارچوب
، طیفی گسترده های ورزشی محور در فدراسیون المللی حکمرانی داده الزامات بین

ها را در چهـار محـور اصـلی شـامل      توان آن گیرد که می از مضامین کلیدی را دربرمی
ای و اسـتانداردهای هماهنـگ    هـای مـدیریتی، سـاتتارهای داده    ابعاد حهوقی، چالش

هـا ملـزم بـه رعایـت مهـررات       بندی کرد. در بُعد حهوقی، فدراسـیون  المللی طبهه بین
هـا، امنیـت اطلاعـات، و     بـر حفـظ حـریم تصوصـی داده    ای هستند که  گیرانه سخت

هـای کونتوکوسـتا و    دارند  این موضوع بـا یافتـه   تأکیدمالکیت داده در فضای جهانی 
کننـد نهادهـای ورزشـی در صـورت      مـی  تأکیـد راسـتا اسـت کـه     ( هم1514) هونگ
و  ای اعتمـادی داده  المللی، در معرض تطر بی های قانونی بین چهارچوبتوجهی به  بی

هـای مـدیریتی، مطالعـاتی نظیـر      در حوزه چالش .گیرند های اطلاعاتی قرار می تحریم
 مـدیریتی در   های چندلایه به پیچیدگی ،(1549جتز  )و  (1514) کوران و اسمارت

هایی که شامل ناهماهنگی بـین   اند  چالش محور اشاره کرده سازی حکمرانی داده پیاده
های تحلیلی و مهاومت فرهنگی در برابـر تغییـر    مهارت های عملیاتی، ضعف در بخش

نیـز  ( 4151) شـبانکاره و همکـاران   هستند. مشابه این وضعیت، پژوهش کرمـی تیـره  
محـور،   گـذاری داده  نشان داد که ساتتارهای موجود در ورزش ایران از منظر سیاست

 .ی هستنددچار شکاف مفهومی و اجرایی هستند و نیازمند بازطراحی ساتتار حکمران
 المللی مانند آنیفا و همکـاران  ای، مطالعات بین در محور سوم، یعنی ساتتارهای داده

پذیر، یکپارچه و قابل  های مهیاس بر لزوم توسعه زیرساتت( 1510) و فوجی( 1511)
دارنـد. از دیـدگاه    تأکیـد های گروهـی   های پیچیده در ورزش تفسیر برای تحلیل داده

گیـری بلادرنـگ    ای، تحلیـل پیشـرفته و تصـمیم    جم دادهآنان، بـدون معمـاری منس ـ  
در ( 4151) راستا با پژوهش قائـدی و همکـاران   ها هم غیرممکن تواهد بود. این یافته

بدنی نیروهای مسلک است که بر نیـاز بـه    محور برای تربیت فناوری چهارچوبطراحی 
ای  المللی داده ردهای بیننهایتاً، استاندا .دارد تأکیدای  های داده سازی سامانه یکپارچه

مرزی، بهبود شـفافیت، و تسـری  در    در ورزش نهش کلیدی در تسهیل تعاملات برون
هـای روسـیه و    بـا بررسـی فدراسـیون    (1549) کاستین .کنند تبادل اطلاعات ایفا می

ای مشخصی  ها و استانداردهای داده های موفق، الگوریتم آمریکا، نشان داد که سازمان
 برند. همچنین، ژنـگ و ماسـون   میکار  بهها  دهی، تحلیل و مدیریت داده برای گزارش

ای روی جایگاه ورزش در اقتصاد دیجیتال آمریکـای شـمالی، بـه     در مطالعه (1541)
افزاری اسـتاندارد در تهویـت تعـاملات     های نرم سکونهش کلیدی محتوای اطلاعاتی و 

 اتـلاق و همکـاران   ژوهش ملـک ، نتـای  پ ـ چهـارچوب اند. در ایـن   جهانی اشاره کرده
دهـد کـه    المللـی کشـتی ایـران نیـز نشـان مـی       بین واره نشان راهبرددرباره  (4154)
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المللی، شر  لازم برای حضـور   های بین زبانی اطلاعاتی با نظام ای و هم همگرایی داده
المللـی   شـود کـه الزامـات بـین     ، روشن میاساس این بر .رقابتی در عرصه جهانی است

معنـای دسترسـی بـه فنـاوری نیسـت بلکـه مسـتلزم         محـور صـرفاً بـه    داده حکمرانی
ها در سطک فرامـرزی   یکپارچگی حهوقی، مدیریتی، زیرساتتی و استانداردسازی داده

هــای ورزشــی را در تحهــق  توانــد فدراســیون هــا مــی اســت  الزامــاتی کــه فهــدان آن
 .المللی تود با چالش جدی مواجه سازد های بین مأموریت
های ورزشی به شناسـایی و ارزیـابی    محور در فدراسیون یابی مدیریت داده تظرفی
پـردازد کـه شـامل     محور مـی  های داده سازی مؤخر سیستم های لازم برای پیاده قابلیت

شش مؤلفه کلیدی است: الزامات نهادی، که بر بازآرایی ساتتارهای سازمانی و ایجـاد  
های مدیریت داده و اطلاعـات،   مشی طدارد  ت تأکیدهای تخصصی تحلیل داده  بخش

هاسـت    آوری و تحلیـل داده  های شـفاف بـرای جمـ     که نیازمند تدوین دستورالعمل
تحول دیجیتال کـه نهـش مـدیران ارشـد را در هـدایت ایـن رونـد         راهبردیرهبری 

نیـازی حیـاتی بـرای     عنوان پیش کند  حمایت مالی نهادی و دولتی که به برجسته می
بینـی   نگـاری نـوآوری دیجیتـال کـه تـوان پـیش       ها مطرح است  آینده موفهیت پروژه

دانـد و نظـارت و کنتـرل     ها را مهم مـی  های آینده و آمادگی برای پذیرش آن فناوری
هـا   های پایش و ارزیابی مستمر عملکرد سیستم سازوکارمحور که بر  های داده سیستم
تحهیق چیمزی ابی و همکاران  ازجملهها در مطالعات مختلفی  دارد. این مؤلفه تأکید
های ورزشـی، مـدل توسـعه حکمرانـی      ( در زمینه کاربرد علم داده در سازمان1511)

( دربـاره  1510(، پـژوهش فـوجی )  4151شبانکاره و همکاران ) محور کرمی تیره داده
( دربــاره 1549هــای تیمـی و مطالعــه کاســتین )  محــور رفتــار در ورزش تحلیـل داده 

، اسـاس  ایـن  بـر شـده اسـت.    تأییـد هـای ورزشـی    یـک فدراسـیون  های الکترون قابلیت
ی چندوجهی است که نیازمند تلفیـق سـاتتار   فرایندمحور  یابی مدیریت داده ظرفیت

هـای   نگـری فناورانـه و نظـام    نهادی مناسا، رهبری مهتدر، مناب  مالی پایدار، آینـده 
سـاز توسـعه بـومی و     تواند زمینه ها می باشد و شناسایی این ظرفیت نظارتی دقیق می

 .های ورزشی کشور باشد محور در فدراسیون اخربخش حکمرانی داده
یکی از ارکان حیاتی در تحـول دیجیتـال    عنوان بهمحور  های داده فناوری زیرساتت

سـازی   بسترهای فناورانه لازم برای پیاده تأمینهای ورزشی، نهش محوری در  فدراسیون
تـوان در چهـار مضـمون کلیـدی      . این حـوزه را مـی  کند محور ایفا می های داده سیستم
بندی کرد: نخست، توسعه سکوی مـدیریت داده تخصصـی کـه امکـان پـردازش،       دسته

سازد و بـا مطالعـات    های ورزشی را فراهم می برداری از حجم گسترده داده تحلیل و بهره
هـای   های پیشرفته در سازمان ( که بر اهمیت زیرساتت1511چیمزی ابی و همکاران )
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راستا است  دوم، ایجاد پایگاه داده یکپارچه ورزشی که ضـرورت   دارند، هم تأکیدورزشی 
کنـد،   ها در یک سامانه متمرکز را برجسته مـی  گردآوری، استانداردسازی و انسجام داده

( در مـدل توســعه حکمرانــی  4151شـبانکاره و همکــاران )  موضـوعی کــه کرمـی تیــره  
های مختلـف بـا    ها و پلتفرم اند  سوم، اتصال سیستم ار دادهقر تأکیدمحور تود مورد  داده

های آنیفـا   های متنوع، که با یافته هدف تحهق قابلیت همکاری و تبادل داده بین سامانه
محـور ورزش همسـو اسـت و چهـارم،      وتحلیل داده ( در زمینه تجزیه1511و همکاران )
افـزاری   ای و سـخت  های شبکه نیازمندی تأمینها که  های ارتباطی فدراسیون زیرساتت

( در 1549سازد، امری که کاسـتین )  محور را ممکن می جهت پشتیبانی از عملیات داده
یکـی از عوامـل    عنـوان  بـه هـای ورزشـی آن را    های الکترونیک فدراسیون بررسی قابلیت

( و 1510های فـوجی )  های پژوهش موفهیت کلیدی معرفی کرده است. همچنین، یافته
افزاری و محتوای اطلاعـاتی در   های نرم ( درباره اهمیت زیرساتت1541ن )ژنگ و ماسو

کند و ضرورت توجـه ویـژه بـه     اقتصاد دیجیتال ورزش، به گسترش این بحث کمک می
کلی، تلفیـق  طـور  بـه دهد.  های ورزشی نشان می این حوزه را در توسعه پایدار فدراسیون

هـای   کـه تهویـت فنـاوری زیرسـاتت    دهـد   المللی نشان مـی  این مطالعات داتلی و بین
سـاز ارتهـای    پایه و اساس تحول دیجیتال در ورزش است بلکـه زمینـه  تنها  نهمحور  داده

پـذیری در   گیری مبتنی بر داده و تهویت قابلیت رقابـت  کارآمدی مدیریت، بهبود تصمیم
 .باشد المللی می سطک بین

ای ورزشــی، یکــی از ه ـ المللــی در فدراســیون محــور بـین  تعـاملات تبــادلات داده 
جـام  و  ای  برنامـه محورهای حیاتی در عصر تحول دیجیتال است که مستلزم تدوین 

باشد. این تعـاملات،   ها در سطک جهانی می برداری اخربخش از داده برای بهرهراهبردی 
هـای   سـازوکار های نهـادی و   چهارچوبفراتر از تبادل ساده اطلاعات، نیازمند توسعه 

المللی است   ها میان نهادهای ورزشی بین یل و تسری  جریان دادههماهنگ برای تسه
هــای  در زمینــه توســعه قابلیــت( 1541) موضـوعی کــه در مطالعــات زلتــی و اوجــو 

دربـاره اهمیـت   ( 1541) محـور و همچنـین اسـگوبرت و سـیفرت     هـای داده  سـازمان 
 تأکیـد رد روشـنی مـو   های اطلاعاتی در پویایی و موفهیت رویدادهای ورزشی به شبکه

 هـای داتلـی ماننـد تداپرسـت و همکـاران      ، پـژوهش دیگـر  سوی ازقرار گرفته است. 
اند و مطالعـه ملـک    سازی از طریق رویدادهای ورزشی پرداتته که به جهانی( 4151)

المللی ورزش ایـران، بـر ضـرورت     در حوزه برندسازی بین( 4154) اتلاق و همکاران
دارنـد کـه ایـن امـر      تأکیـد محور جهانی  دادهحضور فعال و هوشمندانه در بسترهای 

. المللـی اسـت   محـور بـین   هـای داده  هـا و اکوسیسـتم   سکومستلزم مشارکت مؤخر در 
های رسـمی،   این، برای تحهق چنین سطحی از تعاملات، ضرورت توسعه کانالبر علاوه
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های ورزشـی وجـود دارد تـا ضـمن حفـظ       استاندارد و شفاف ارتباطی بین فدراسیون
موقـ  فـراهم    های ورزشـی باکیفیـت و بـه    ها، امکان انتشار و دریافت داده داده امنیت

ــژوهش شــود  مســئله ــه در پ ــگ  ای ک ــتا و هون ــای کونتوکوس ــه ( 1514) ه در زمین
دربـاره حکمرانـی    (1514) محـور و کـوران و اسـمارت    گیری داده های تصمیم چالش
در  راهبـردی رهبـری   محور نیز مورد اشاره قرار گرفتـه اسـت. همچنـین، نهـش     داده

هـای   در شـرایط رقابـت   ویژه بههای یکپارچه،  ها و ایجاد سیاستفرایندهماهنگی این 
در سـطک  . رسـد  المللی و الزامات تطابق با مهررات جهانی، ضـروری بـه نظـر مـی     بین

( 1511) ( و چیمزی ابی و همکـاران 1511) فناوری، مطالعاتی مانند آنیفا و همکاران
اند کـه ایـن    کرده تأکیدپذیر  ای یکپارچه و تعامل های داده یرساتتبر اهمیت ایجاد ز

هـای   المللی و ارتهای ظرفیت های ورزشی بین توانند به تسهیل تبادل داده بسترها می
( دربـاره  1541) های ژنگ و ماسون ها کمک کنند. همچنین، یافته تحلیلی فدراسیون

اهمیــت محتـوای اطلاعــاتی   جایگـاه ورزش در اقتصــاد دیجیتـال آمریکــای شـمالی،   
افزاری هماهنگ را برای تهویـت تعـاملات جهـانی برجسـته      های نرم سکواستاندارد و 
المللـی در ورزش   محـور بـین   کـه تعـاملات داده   توان گفـت میدرمجموع، . اند ساتته

سازی نهادی، استانداردسازی فنی، رهبری راهبردی و مشارکت فعال  نیازمند یکپارچه
ــن الزامــات،  هــ در اکوسیســتم ــر   عــلاوهای جهــانی داده اســت. تحهــق ای تســهیل ب

هـای   پـذیری و نفـوذ مـؤخر فدراسـیون     ساز ارتهای رقابـت  سازی ورزشی، زمینه جهانی
 .المللی تواهد بود ورزشی کشور در عرصه بین

های ورزشـی نهـش کلیـدی     محور سرمایه انسانی فکری در فدراسیون قابلیت داده
کند و بر سه رکـن اساسـی    محور ایفا می و حکمرانی داده در موفهیت تحول دیجیتال

محـور کـه مسـتلزم جـذب،      هـای فنـی داده   تمرکز دارد: نخسـت، سـاتتاردهی تـیم   
هـای تحلیـل داده، هـوش مصـنوعی و      و حفظ نیروی متخصص در حوزه دهی سازمان

ای امکان مدیریت  رشته های میان که ترکیا تخصص طوری مدیریت اطلاعات است، به
هـا کـه    ها و تولید دانش را فراهم آورد  دوم، توانمندسازی و توسعه مهـارت  خر دادهمؤ

ای کارکنـان، تـروی     های آموزشی مستمر برای ارتهای سواد داده شامل طراحی برنامه
محور و افزایش آمـادگی نیـروی انسـانی     گیری داده فرهنگ سازمانی مبتنی بر تصمیم

های فکـری از   د  و سوم، حفظ و توسعه سرمایهشو های نوین می برای پذیرش فناوری
هـای مـدیریت دانـش و ایجـاد      طریق مستندسازی دانش تجربـی، اسـتهرار سیسـتم   

تضـمین پایـداری    منظور بههای مختلف کارکنان  سازوکارهای انتهال دانش میان نسل
داتلـی ماننـد مطالعـه کیفـی صـادقی و       هـای  پـژوهش دانش سازمانی. این ابعـاد در  

و  ،المللـی در ورزش ایـران   کارگیری مناب  انسانی بـین  در زمینه به (4151) همکاران
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درباره نهش فنـاوری و نـوآوری در ارتهـای کیفیـت      (1541) پژوهش کیم و همکاران
هـای   بـراین، یافتـه   انـد. افـزون   قرار گرفتـه  تأکیدهای ورزشی مورد  تدمات فدراسیون

 فراینـد کـه بـر تسـهیل     (1514) پـژوهش کونتوکوسـتا و هونـگ    ازجملهالمللی  بین
دارد، بـر اهمیـت سـرمایه انسـانی      تأکیـد محور  گیری از طریق حکمرانی داده تصمیم
گـذارد.   هـای ورزشـی صـحه مـی     محور برای افزایش کارایی و اخربخشی سـازمان  داده

در زمینه کاربرد  (1511) همچنین، مطالعات جدیدتری مانند چیمزی ابی و همکاران
های فنی و مدیریتی نیـروی   های ورزشی بر نیاز به تهویت مهارت انعلم داده در سازم
، توسـعه و  اسـاس  ایـن  بـر انـد.   کـرده  تأکیـد هـا   برداری بهینه از داده انسانی برای بهره

هـا،   فدراسـیون  راهبـردی نیاز موفهیت  پیشتنها  نهمحور  نگهداری سرمایه انسانی داده
المللـی   ار در عرصـه ورزش ملـی و بـین   بلکه عامل کلیدی در ایجاد مزیت رقابتی پاید

 .آید میشمار  به
زیرسـاتت   عنوان بههای ورزشی  مدیریت دانش و یادگیری سازمانی در فدراسیون

ی پیچیده و چندوجهی است که مسـتلزم طراحـی و   فرایندمحور،  کلیدی تحول داده
و  های اطلاعاتی پویـا بـرای حفـظ    های مستندسازی تجربیات و بانک استهرار سیستم

آوری دانش داتلی،  شامل جم تنها  نه فرایندباشد. این  بندی دانش سازمانی می طبهه
المللـی   های ارتباطی قوی و همکاری با مراکـز علمـی بـین    بلکه نیازمند توسعه شبکه

این، بـر  علاوهاست تا امکان تبادل دانش و تطبیق بهترین تجارب جهانی فراهم گردد. 
هـای ترکیبـی    محورشـدن بـا طراحـی برنامـه     ر دادهآموزش مستمر کارکنان در مسـی 

های یادگیری عملـی، نهـش مهمـی در ارتهـای      حضوری و مجازی و ایجاد آزمایشگاه
 کنـد. ایـن الزامـات در مطالعـاتی چـون لینگـرن       های نیروی انسانی ایفا می توانمندی

محـور   هـای داده  های قابـل تفسـیر و شـفاف در سـازمان     که بر ضرورت مدل (1546)
هـای سـازمانی در    که توسعه قابلیـت  (1541) دارد و نیز تحهیهات زلتی و اوجو کیدتأ

، ایـن  بـراین  افـزون شـود.   وضوح دیده مـی  اند، به محور را بررسی کرده های داده محیط
محور ارائه شده توسط کرمی  کننده مدل حکمرانی داده ها توسعه یافته و تکمیل یافته
در ورزش ایـران اسـت، کـه بـه اهمیـت یـادگیری        (4151) شبانکاره و همکاران تیره

محـور اشـاره    هـای داده  سازمانی و مدیریت دانش در بهبود کارایی و پایداری سیسـتم 
نیز بر نهـش   (1511) های نوین مانند چیمزی ابی و همکاران دارد. همچنین پژوهش

هـای   نمحور در سازما های داده سازی فناوری آموزش و انتهال دانش در موفهیت پیاده
بنیـان  تنها  نه، مدیریت دانش و یادگیری سازمانی ترتیا این بهاند.  کرده تأکیدورزشی 

ها است بلکه کلیـد حفـظ و توسـعه مزیـت رقـابتی در       تحولات فناورانه در فدراسیون
 .شود المللی محسوب می رتغییر ورزش بینفضای پُ
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کیفیـت و   هـای ورزشـی نهـش حیـاتی در ارتهـای      محور فدراسـیون  تدمات داده
 ازجملهکند.  ان مختلف ایفا مینفع ذیبرای  راهبردیهای عملیاتی و  اخربخشی فعالیت

های آموزش و تمرینات  سازی برنامه توان به بهینه کاربردهای برجسته این تدمات می
سـازی شـده    های شخصـی  های بیومتریک و طراحی برنامه گیری از تحلیل داده با بهره

آورد. همچنـین،   تهـای سـطک فنـی ورزشـکاران را فـراهم مـی      اشاره کرد که امکان ار
های مربیگری و فرایندهای پیشرفته تحلیل عملکرد، موجا بهبود  استفاده از سیستم

شود و توسعه ابزارهای نوین تحلیل داده، قابلیت شناسایی اسـتعدادهای   امور فنی می
هـای   گیری الگـوریتم کار بخشد. به های ورزشی را بهبود می بینی آسیا نوظهور و پیش

هــای جدیــدی در  بینــی نتــای  رقــابتی، افــق پیشــرفته یــادگیری ماشــین در پــیش
هـای   سـازی داده  ورزش ایجاد کرده است  ضمن اینکه شخصی راهبردیگیری  تصمیم

های یکپارچه نظارت بـر عملکـرد، امکـان مـدیریت      سکوعملکرد ورزشکاران از طریق 
 هـای  پـژوهش مستهیم با طور  بهد. این دستاوردها کن تر و هدفمندتر را فراهم می دقیق

بینـی مبتنـی بـر داده بـرای      درباره رویکردهای پـیش  (1514) یانگ جان و همکاران
در زمینه کاربرد ابزارهـای تحلیـل    (1510) های ورزشی و مطالعه فوجی عملکرد تیم

ده روز ش ـ هـای بـه   این، یافتـه بـر  عـلاوه های تیمی همسـو اسـت.    محور در ورزش داده
وتحلیل ورزشـی مبتنـی بـر داده و     در حوزه تجزیه (1511) مطالعات آنیفا و همکاران

دربـاره   (1511) های کاربردی چیمزی ابی و همکاران گیری، و پژوهش هوش تصمیم
محـور در تهویـت    های ورزشی، نهش کلیدی تـدمات داده  کاربرد علم داده در سازمان

تنهـا   نهمحور  ، تدمات دادهدرنهایتسازد.  ان را برجسته مینفع ذیعملکرد و مدیریت 
شـود   ها مـی  های فنی و مدیریتی فدراسیون موجا افزایش دقت و کارآمدی در حوزه

ابزاری راهبـردی بـرای ایجـاد مزیـت رقـابتی پایـدار در سـطک ملـی و          عنوان بهبلکه 
 .آید میشمار  بهالمللی  بین

ی نـوین  چهـارچوب  عنـوان  بههای ورزشی  محور در فدراسیون مدیریت عملکرد داده
هـای   برای ارزیابی و بهبود مستمر عملکرد، مبتنـی بـر اسـتفاده گسـترده از فنـاوری     

هـای   کاوی و یادگیری ماشین طراحی شده است. در این نظـام، سـامانه   پیشرفته داده
هـای   ای و دقیـق شـاتص   عنوان هسته مرکزی، امکان رصـد لحظـه   پایش عملکرد به
هـای   دهند تا بـر اسـاس داده   آورند و به مدیران اجازه می م میرا فراه کلیدی عملکرد
و عملیاتی مؤخری داشته باشند. استفاده از  راهبردیهای  گیری روز، تصمیم واقعی و به

های یـادگیری ماشـین، ظرفیـت     سازی مبتنی بر الگوریتم بینی و شبیه های پیش مدل
سـازد   ش داده و مدیران را قادر میهای مختلف مدیریتی و فنی را افزای فرانامهارزیابی 

تا پیش از وقوع رویدادها، اخرات احتمالی تصـمیمات را بسـنجند. همچنـین، توسـعه     
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هـر فدراسـیون، امکـان     راهبـردی های عملکرد کلیـدی متناسـا بـا اهـداف      شاتص
سنجش دقیق میـزان موفهیـت و شناسـایی نهـا  ضـعف و قـوت سـازمان را فـراهم         

محـور در میـدان رقابـت، بـه مربیـان و       لیـل مـوقعیتی داده  ، تحدیگـر  سوی ازکند.  می
ای مسابهه را ارائـه   گیری مبتنی بر شواهد و شرایط لحظه ورزشکاران ابزارهای تصمیم

شـود. ایـن دسـتاوردها در     دهد که به بهبود عملکـرد فـردی و تیمـی منجـر مـی      می
عملکـرد   بینـی  در زمینـه رویکردهـای پـیش    (1514) جان و همکاران مطالعات یانگ

دربــاره هــوش  (1511) روز آنیفــا و همکــاران هــای بـه  هــای ورزشــی و پــژوهش تـیم 
محور  اند. درمجموع، مدیریت عملکرد داده وضوح منعکآ شده گیری ورزشی به تصمیم

ساز ارتهـای مسـتمر کیفیـت     های هوشمند، زمینه های نوین و تحلیل با تلفیق فناوری
هــا در سـطک ملــی و   مزیــت رقـابتی آن هـای ورزشــی و تهویـت    عملکـرد فدراســیون 

 .المللی است بین
هـای حیـاتی و    ها یکـی از چـالش   های اطلاعاتی و حفاظت از داده امنیت سیستم

کـارگیری   آیـد کـه نیازمنـد بـه     مـی شـمار   بـه های ورزشی  کننده در فدراسیون تعیین
هــای  راهکارهــای فنــاوری پیشــرفته و رویکردهــای مــدیریتی جــام  اســت. فنــاوری

 های تشخیص نفوذ های رمزنگاری پیشرفته، سیستم ظتی شامل استفاده از روشمحاف
های مؤخر بازیابی اطلاعات در مواجهـه بـا تهدیـدات سـایبری هسـتند کـه        سازوکارو 

ویـژه اطلاعـات شخصـی و پزشـکی      هـای حسـاس، بـه    تضمین امنیت و سلامت داده
ائل اتلاقـی و حـریم   هـای فنـی، مس ـ   جنبـه بـر   عـلاوه کننـد.   ورزشکاران را فراهم می

کننـد و توجـه بـه ایـن      های حساس ایفـا مـی   تصوصی نهش مهمی در مدیریت داده
طلبـد. آمـوزش امنیتـی و     ان و رعایت اصول حهوقی را مینفع ذیموارد، حفظ اعتماد 

زیربنـای ایجـاد    عنـوان  بـه ان فدراسـیون،  نفع ذیسازی میان کارکنان و سایر  فرهنگ
ای دارد. همچنین، انطباق  حملات سایبری، اهمیت ویژه محیطی امن و مهاوم در برابر

، ISO و اسـتانداردهای  GDPR المللـی ماننـد   با مهررات و استانداردهای امنیتـی بـین  
هـا بـا    محور در بسـتر جهـانی ضـروری اسـت. ایـن یافتـه       برای تضمین تعاملات داده

های کوران  هشو پژو ،در حوزه راهبردهای حکمرانی داده (1541) مطالعات نامداریان
، بـراین  افـزون توبی همسو هسـتند.   محور به درباره حکمرانی داده (1514) و اسمارت
های چیمزی ابـی   اتیر در حوزه امنیت سایبری ورزشی، همچون بررسی های پژوهش

هـای   های نوین حفاظت داده در سـازمان  در زمینه کاربرد فناوری (1511) و همکاران
ردهـای نـوین امنیتـی و آمـوزش مسـتمر، از عوامـل       دهد که رویک ورزشی، نشان می

های  ، ادغام فناوریترتیا بدینآیند.  میشمار  بهها  کلیدی موفهیت در حفاظت از داده
امنیتی پیشرفته با مدیریت فرهنگ امنیتی و رعایت الزامات قـانونی، بسـتر مناسـبی    
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های ورزشـی   ها در فدراسیون پذیری داده برای حفظ محرمانگی، یکپارچگی و دسترس
 .آورد فراهم می

محـور، تحـولی بنیـادین در حـوزه بازاریـابی       بازاریابی و هوشـمندی رقـابتی داده  
محـور ایجـاد کـرده اسـت کـه امکـان تحلیـل         های نوین داده ورزشی در عصر فناوری

گیـری از   سـازد. بـا بهـره    ان، رقبـا و بـازار را فـراهم مـی    نفع ـ ذیتر و هدفمندتر  دقیق
تواننـد نیازهـا، ترجیحـات و رفتـار      هـا مـی   محور، فدراسیون ته دادههای پیشرف تحلیل

های جدیـد بازاریـابی    صورت جزئی و پویا شناسایی کنند و فرصت مخاطبان تود را به
گیـری   هـای بازاریـابی از طریـق انـدازه     سـازی روش  دقت استخراج نمایند. بهینه را به

هـای   راهبـرد ، منجر بـه طراحـی   های رفتاری ها و تحلیل داده ارزارمستمر اخربخشی ک
شود که اخربخشی بیشتری در جذب و نگهداشت هـواداران   پذیر می هدفمند و انعطاف

تـر و   محور، فرصـت ایجـاد ارتبـا  عمیـق     دارند. همچنین، تولید و ارائه محتوای داده
المللـی،   تر با مخاطبان و هواداران ورزش را فراهم کرده اسـت. در سـطک بـین    تعاملی
های ورزشـی   ها و باشگاه محور امکان گسترش حضور و نفوذ فدراسیون ی دادهبرندساز

هـا در عرصـه    ن کند و موجا ارتهای مزیت رقابتی آ در بازارهای جهانی را تسهیل می
درباره  (4154) پور و همکاران های کاظمی گردد. این دستاوردها با پژوهش جهانی می

 ل ایـران و مطالعـه ملـک اتـلاق و همکـاران     های فوتبا باشگاه ویژندسازی  المللی بین
تـوبی همخـوانی دارد.    ورزش کشتی ایران بـه  راهبردیدر زمینه برندسازی  (4154)

و آنیفـا و   (1511) هـای جدیـد مطالعـات چیمـزی ابـی و همکـاران       همچنین، یافته
محور در هوشـمندی رقـابتی و بهبـود     های داده که به نهش فناوری (1511) همکاران
پردازنـد، اهمیـت ایـن حـوزه را در تحـول بازاریـابی        ای بازاریابی ورزش مـی ه راهبرد

، بازاریـابی و هوشـمندی رقـابتی    ترتیـا  ایـن  بـه کننـد.   می تأکیدازپیش  ورزشی بیش
هـای   عنوان ابزاری کلیدی در توسعه پایدار و ارتهـای جایگـاه فدراسـیون    محور به داده

 .ستالمللی مطرح ا ورزشی در بازارهای ملی و بین
محـور، اهمیـت حیـاتی در تضـمین دوام و      هـای داده  پایداری و توسـعه سیسـتم  

های ورزشی دارد. این پایداری  ها در فدراسیون پذیری بلندمدت این سیستم مسئولیت
عنوان بخشی از ایفـای   ان، بهنفع ذیها و ارتهای مشارکت فعال  از طریق شفافیت داده

تنها اعتمـاد داتلـی بلکـه اعتبـار      ود که نهش ها محهق می مسئولیت اجتماعی سازمان
کند. انطباق دقیق با اهداف جهانی توسعه پایـدار   ها را تهویت می المللی فدراسیون بین

عنوان بـازیگران مسـئول و پیشـرو     المللی به های بین ها را در عرصه ورزش، فدراسیون
شـود.   تـر مـی   ههای گسترد ساز دسترسی به مناب  و همکاری نماید و زمینه معرفی می
محـور از طریـق ارزیـابی مسـتمر      هـای داده  ، کارآمدی و اخربخشی سیستمبراین افزون
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ها مسـتلزم  فراینـد گردد که ایـن   های مرتبط تضمین میفرایندسازی  عملکرد و بهینه
هـا اسـت.    روزرسانی مستمر زیرسـاتت  های نوین و به گذاری پایدار در فناوری سرمایه
محور و  درباره حکمرانی داده (1514) های کونتوکوستا و هونگ ها با پژوهش این یافته

کـه جایگـاه ورزش را در اقتصـاد دیجیتـال بررسـی       (1541) مطالعات ژنگ و ماسون
دهنده ضرورت رویکردهای جام  و مستمر در مدیریت  راستا بوده و نشان اند، هم کرده
نـوین چیمـزی    ایه ـ پژوهشها برای تحهق توسعه پایدار ورزش است. همچنین  داده

محـور در ارتهـای کـارایی و     های پایدار داده راهبردبر اهمیت  (1511) ابی و همکاران
هـای   بنـابراین، تضـمین پایـداری سیسـتم      دارد تأکیدها  پذیری فدراسیون مسئولیت
مستلزم تعهد فنی بلکه نیازمنـد رویکردهـای مـدیریتی و اجتمـاعی     تنها  نهمحور  داده

 .های آینده ورزش است یی به چالشگسترده برای پاسخگو
 دهـی  سـازمان و  هیاول یکد مفهوم 411پژوهش حاضر با استخراج کلی  صورت به
منـد از   نظـام  یچهـارچوب  ،یمضـمون اصـل   44و  یمضـمون فرع ـ  10ها در قالـا   آن
ارائـه نمـوده اسـت. در     رانیا یورزش یها ونیمحور در فدراس داده ستمیس کارگیری به

 یزش ـور یهـا  ونیمحـور فدراس ـ  کـه تحـول داده   دهـد  ینشان م ـ اه افتهیسطک کلان، 
و تعامل سازوار پـن  حـوزه    یاست که مستلزم هماهنگ دهیچیو پ یعدچندبُ یفرایند
 یتیری(، حوزه مـد یتیو امن یفن یها رساتتی: حوزه فناورانه )شامل زباشد یم یاساس

امل استانداردها و )ش یالملل نی(، حوزه بیریگ میعملکرد و تصم ،یساز تی)شامل ظرف
( و یسـازمان  یریادگی ـو  یفکـر  یهـا  هیسـرما  امل)ش ی(، حوزه انسانیتعاملات جهان
منـد و   نظـام  صـورت  بـه ابعـاد   نی(. انگر ندهیو توسعه آ یداری)شامل پا یحوزه راهبرد
فناورانـه   یهـا  رسـاتت یمثلاً توسـعه ز  که طوری به گذارند، یم تأخیر گریکدیمتهابل بر 

 ،یانسـان  منـاب  در حـوزه   یگـذار  هیبـدون سـرما   ای یالملل نیالزامات ببدون توجه به 
محور بـه   از آن است که تدمات داده یحاک ها افتهی ،دیگر سوی ازناکارآمد تواهد بود. 

 شبکه .کند یتحولات عمل م نیا یتمام یینها تیو غا یمحور اصل عنوان به اننفع ذی
سـطک بـه    چنـد پژوهش در  یاصل نیکه مضام دهد یاستخراج شده نشان م نیمضام

 یو اسـتانداردها  تی ـامن ،ی)شـامل فنـاور   یرساتتیسطک ز مانند هم مرتبط هستند
( و سـطک  یسـازمان  یریادگی ـعملکـرد و   ت،یری)شـامل مـد   یفرایند(، سطک یا داده
 یهـا  بـا پـژوهش   افتـه ی نی ـ(. ایداری ـو پا یابیبازار ،یساز یالملل نی)شامل ب یراهبرد
محــور در  منــدبودن تحــولات داده ( در مــورد نظــام1511ان )و همکــار یابــ یمــزیچ

 یو انسـان  یهمزمان بر ابعاد فن ـ تأکید ،دیگر سوی ازهمسو است.  یورزش یها سازمان
( دربـاره ضـرورت   1541و اوجـو )  یزلت ـ های پژوهش  ینتا دیحاضر، مؤ یها افتهیدر 

بـه بعـد    ژهی ـجـه و تو ن،یاسـت. همچن ـ  یفناورانه و سازمان یها تیتوسعه توأمان قابل
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کـوران و   یهـا  افتـه ی افتـه ی پژوهش، توسعه نیدر ا یجهان یو استانداردها یالملل نیب
 ،درنهایـت . شـود  یمحسوب م یمحور فرامل داده یحکمران نهی( در زم1514اسمارت )

 یو راهبـرد  یتیریمد ،یانسان ،یابعاد فن یپژوهش که تمام نیا ینگر کپارچهی کردیرو
 نیش ـیپ های پژوهشفراتر از  یمورد توجه قرار داده است، گام گریدکیرا در ارتبا  با 
 یجـام  بـرا   یی( برداشته و الگو4151شبانکاره و همکاران ) رهیت یمانند مطالعه کرم

بــا  چهــارچوب نیــارائــه نمــوده اســت. ا یورزشــ یهــا ونیمحــور فدراســ تحـول داده 
 ینهشـه راه ـ  عنـوان  به واندت یم ،یالملل نیو الزامات ب رانیا یومب طیدرنظرگرفتن شرا

 .ردیکشور مورد استفاده قرار گ یورزش رانیمد یبرا
ایــن مطالعــه بــا چنــدین محــدودیت مهــم مواجــه بــود کــه نیازمنــد توجــه در  

. نخســتین محــدودیت بــه ماهیــت کیفــی پــژوهش و ذات اســتآتــی  هــای پـژوهش 
هـای   شـود کـه هرچنـد بـا اسـتفاده از روش      هـا مربـو  مـی    بودن تفسـیر داده  ذهنی

تـوان   امـا نمـی    اعتبارسنجی مانند بازبینی همتا و بررسی توسط تبرگان تعدیل شد
ی انجام مطالعات تکمیلی کم  روازاینهای فردی را نادیده گرفت.  کامل سوگیری تأخیر

توانــد بــه افــزایش  مهیــاس، مــی ی بــزر هــای کم ــ گیــری از داده و تلفیهــی بــا بهــره
کمـک نمایـد. دومـین محـدودیت مربـو  بـه        ات ذهنیتأخیرپذیری و کاهش  تعمیم

گیری ناشی از شرایط تاص سازمانی است کـه بـا تـلاش بـرای      های نمونه محدودیت
کنندگان کاهش یافته، اما همچنان ممکن اسـت نمایـانگر کامـل     سازی مشارکت تنوع

گیـری   تواننـد از نمونـه   هـای آینـده مـی    پژوهش رو درازاینکل جمعیت هدف نباشد. 
هـای   های مختلف ورزشی بهره ببرند تـا دیـدگاه   تری در فدراسیون گستردهتصادفی و 
هـای عملیـاتی در    تری ارائه دهند. سومین محدودیت به چـالش  تر و قابل تعمیم جام 
رغـم ارائـه    گردد که علی ها باز می ها در ساتتارهای واقعی فدراسیون سازی یافته پیاده

نـد مطالعـات اجرایـی و مـداوم در بسـتر      محـور، نیازم  ای و زمینـه  راهکارهای مرحلـه 
کاربردی و مداوم همـراه بـا    های پژوهش شود کهبنابراین پیشنهاد می  عملیاتی است

محور در  ها برای بررسی اخربخشی و پایداری راهکارهای داده مشارکت فعال فدراسیون
 اب ـطورکلی،  شود تا نها  قوت و موان  اجرای موفق مشخص گردد. به عمل توصیه می

ها، اتخاذ راهبردهای کنترل کیفی در این مطالعه سـبا کـاهش    محدودیت این  وجود 
توانـد بـه    آتـی مـی   هـای  پـژوهش اما توجه به این موارد در   ات منفی شده استتأخیر

 .محور ورزش کمک کند تعمیق دانش و کاربردپذیری بهتر در حوزه مدیریت داده
 سـتم یس یریکـارگ  مـدل بـه   نیدر تـدو  پـژوهش  نیبودن ادیو جد یجنبه نوآور

 کی ـ، بـه ارائـه   یجهـان  یهـا  داده کـرد یبـا رو  یورزش ـ یهـا  ونیمحور در فدراس ـ داده
شـکل   نی ـبـه ا  تـر  شیکه پ ـ پردازد یم نهیزم نیدر ا دیجد یو عمل ینظر چهارچوب
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بـه نهـش و    یدی ـاز منظـر جد  پـژوهش  نیقرار نگرفته است. ا یابیو ارز یمورد بررس
ارتبـا    یمدل مناسا بـرا  کی نیدر تدو یپرداتته و سعمحور  داده ستمیس تیاهم
از  و فرودسـت تـود دارد.   بالادستی ها سازمانی ورزشی با ها ونیفدراسبین  تر قیدق

محـور و  زیـرا مفـاهیم سیسـتم داده     نظر مفهـومی مبتنـی بـر مفـاهیم نـوین اسـت      
العـه  سازی سیستم سازمانی تا کنون در حوزه مـدیریت ورزشـی مـورد مط   المللی بین

 تخصصی قرار نگرفته است. 
 یـی اجرا یشنهادهایشده، پ ارائه یمفهوم چهارچوبپژوهش و  یها افتهیبر اساس 

 ـ   ی: بر مبنـا گردد یارائه م ریز پژوهشیو   ،یمحـور  داده یالملل ـ نیمضـمون الزامـات ب
 ،یالملل ـ نیب ـ یتخصص ـ یها تهیکم لیبا تشک یورزش یها ونیفدراس شود یم شنهادیپ

. بـا  نـد یو اجرا نما یداده را طراح یهانج یبا استانداردها یساز ماهنگه یسازوکارها
 یهـا  برنامـه  شـود  یم ـ هیمحـور، توص ـ  داده تیریمـد  یابی ـ تی ـاستناد به مضمون ظرف

و  یا دوره صـورت  بـه  تالیجید یداده و حکمران لیدر حوزه تحل رانیمد یتوانمندساز
 شنهادیمحور، پ داده یها اتترسیو ز یبرگزار گردد. بر اساس مضمون فناور یکاربرد
 یالملل ـ نیب ـ یهـا  سـکو ارتبا  با  تیداده با قابل تیریمد کپارچهی یها سامانه شود یم

 یضـرور  ،یاطلاعات یها ستمیس تیمضمون امنبه  توجه  با شود.  یساز ادهیو پ یطراح
و  نیتـدو  یجهـان  یاستانداردها نیجام  مطابق با آتر یتیامن یها دستورالعملاست 
در مطالعـه   شـده  ییشناسـا  یهـا  تیمحـدود  یو بر مبنا پژوهشیمنظر  از .گردد اجرا

موفـق   یالگوهـا  یه ـیتطب یبـه بررس ـ  نـده یآ یهـا  پـژوهش  شود یم شنهادیحاضر، پ
ــ یالمللــ نیبــ ــا بپردازنــد.  یداده ورزشــ یدر حــوزه حکمران  تیمحــدودبــه  توجــه  ب

 زانی ـم نجشس ـ یبـرا  تـر  گسـترده  یبا جامعه آمار یانجام مطالعات کم ،یریگ نمونه
 چهـارچوب توسـعه   منظور به نی. همچنشود یم هیتوص ها ونیفدراس تالیجید یآمادگ

 یآت ـ های پژوهشمحور در  داده کردیعملکرد با رو ینیب شیپ یها مدل یحاضر، طراح
 یاخربخش ـ یابی ـارز یبـرا  یطـول  یهـا  انجـام پـژوهش   ،درنهایـت . گـردد  یم شنهادیپ
 نی ـبه توسـعه دانـش ا   تواند یم یورزش یها ونیر فدراسمحور د نظام داده یساز ادهیپ

توان گفت نتای  ایـن پـژوهش   برای کاربست پژوهش می درنهایت .دیحوزه کمک نما
ریزی در اتتیار مـدیران  گیری و برنامهتواند اطلاعات مفیدی برای تصمیممطالعه می

مچنـین ایـن   های ورزشی قرار دهد. هوزارت ورزش، کمیته ملی المپیک و فدراسیون
آتی در ایـن زمینـه بـرای محههـان      های پژوهشتواند پشتوانه مناسا برای نتای  می

رسانی  تری برای آموزش و اطلاعشود محتوای غنیبراین سبا می دهد. علاوه دست به
 ای فراهم نماید.در فضاهای دانشگاهی و رسانه
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 ملاحظات اخلاقی
 این مهاله حامی مالی ندارد.: حامی مالی
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 ندارد.
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 شده است.
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