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Abstract 
The art of network governance is to create synergy in adopting policies that 
creatively manage the diversity of patterns. In the upstream documents and policies 
issued by the Islamic Republic of Iran system, such as the third and twenty-sixth 
principles of the Constitution, paragraphs (a) and (b) of "General Land Planning 
Policies," paragraph six of Article One of the general policies of the system for the 
scientific and research growth and development of the country, parts of the general 
policies of the system in the section of social participation, and the document on 
the Islamization of universities, emphasis has been placed on strengthening the 
collective spirit, popular participation, and paying attention to group activities. In 
this regard, Islamic student organizations are one of the most important university 
institutions that can provide a platform for social and effective participation of 
academics. The purpose of this research is to identify the mental patterns of 
members of Islamic student organizations regarding cultural policy-making based 
on network governance. This research is applied and developmental in terms of 
purpose. The research methodology is qualitative-quantitative, or mixed, and uses 
both interpretive and positivist paradigms. The strategy chosen in this research is a 
case study to deeply and comprehensively analyze the desired dimensions, and 
ultimately uses both inductive and deductive reasoning logic. Therefore, using 
theoretical literature and semi-structured interviews, 51 Q samples were sorted by 
16 active members of Islamic student organizations who were selected through 
purposive sampling from the statistical population of teachers and members of 
Islamic organizations. The collected data from the Q table were analyzed using 
SPSS 26 software for exploratory factor analysis. A total of six mental models of 
policy-making were discovered from data analysis: "identity-based, basic culture-
based," "dialogue-based and facilitative," "education-based and structured," "value-
based, transformational," "motivational-based incentive," and "trust-based 
participation," which together account for 65.98 percent of the total variance. 
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Extended Abstract 

Purpose 
Cultural policies for the implementation of governance networks in academic 
environments as a platform for the formation of students' collective thought and 
identity have always faced many challenges. Many laws, circulars, and bylaws in 
the Islamic Republic of Iran are directly related to the cooperation, collaboration, 
and strengthening of various organizations and populations, of which Islamic 
organizations are also a part. The important point of these policies is the lack of 
synergistic views, networks, and decision-making at different levels of the 
university, which can result in unhealthy competition between organizations and 
ultimately neutralize the efforts of university cultural activists. In recent years, 
private networks have been proposed as a new model for all kinds of policies, 
including cultural policies, in order to increase cooperation between different 
groups and actors. But the main issue is that understanding the mental patterns of 
the activists of Islamic organizations in relation to cultural policy-making may turn 
into the design of ineffective and contradictory policies. Paying attention to the 
members of the organizations can be for more efficient cultural designs both at the 
macro level (community) and at the micro level, which both respects the 
independence of the organizations and strengthens interaction and the activity of 
the networks. The principal purpose of this study is therefore to identify the mental 
patterns of active members of Islamic student organizations regarding cultural 
policy-making based on network governance. To this end, the paper pursues three 
questions: what are the mental patterns of active members of Islamic student 
organizations regarding cultural policy-making; how can these patterns inform the 
design of effective and synergistic cultural policies; and what policy 
recommendations emerge from the identified patterns to strengthen network 
governance in university cultural environments? 

Design/methodology/approach 
The present research is an applied and developmental study. The research 
methodology is based on qualitative data and is ultimately concluded with 
quantitative data obtained from the normal distribution of Q cards. The paradigm 
governing the research implementation process is the interpretive paradigm in the 
first phase and positivism in the second phase of the research; therefore, it is a 
qualitative-quantitative or mixed-methods research. The research attempts to 
finally present "mental patterns of members of Islamic student organizations 
regarding cultural policymaking based on network governance" with inductive 
logic from the inference of the participants' subjective and interpretive data. The 
selected strategy is a case study in order to deeply and comprehensively analyze the 
desired dimensions and ultimately uses the logic of inductive reasoning. The 
statistical population of the research includes 16 secretaries and active members of 
Islamic student organizations from all over the country, who were selected 
purposefully and using the snowball method. The discussion forum was conducted 
to extract Q items from various sources including theoretical literature and semi-
structured interviews with experts, relevant stakeholders, and policy implementers. 
After evaluating and summarizing the discourse space, 51 Q samples (Q cards and 
Q categories) were finally selected from 834 statements after obtaining the 
opinions of the experts. The Q cards were then provided to the participants to sort 
them in the Q table based on their personal opinions and mindsets. After sorting, 
the collected data were entered into SPSS 26 software. Finally, by applying Q 
factor analysis, different patterns were identified and categorized. 
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Findings 

The mental model of cultural policy-making in order to realize network governance 

from the perspective of active members of Islamic student organizations includes 

six patterns: 

 Identity-based policy-making of basic culture: This model places special 

emphasis on the collective identity of the organization and cultural diversity 

based on the conditions of the surrounding environment. This mentality 

emphasizes the independence of student organizations as spontaneous cultural 

actors and considers policy-making to require attention to ethnic, geographical, 

cultural, and social diversity. 

 Dialogue-based and facilitation-oriented policy-making: This model 

emphasizes the importance of paying attention to creating a discursive space 

among organizations and making facilitating decisions in order to realize 

network governance. The focus on setting up a house of dialogue and 

respecting the independence of organizations indicates a participatory attitude 

that is one of the axes of network governance. 

 Education-based and structured policy-making: This model emphasizes 

education, transparent structures, and efficient hierarchies as the foundations of 

network governance. Policies should be adopted that are governed by the 

approach of "teamwork training and organizational rules," "empowerment of 

organizational members," and "ethical, belief, and cultural training." 

 Transformational value-oriented policymaking: This model considers the 

structure and core of network governance to be focused on "human power" that 

is based on relationships grounded in "collective values" and "organizational 

ethics." Emphasis on strengthening fraternal relations and taking a role model 

from popular cooperation during the Holy Defense era indicates an attitude 

based on social capital, knowledge management, and collective identity. 

 Motivational incentive-oriented policymaking: According to this model, in 

order to realize network governance, it is necessary for policymakers to pay 

special attention to the incentive system of individuals to participate in the 

organization based on "effective incentives" and "institutional facilitation." 

 Trust-based participatory policymaking: This model considers the main 

structure of network governance to be based on three pillars: "definition of 

common goals" as a driver of inter-organizational cooperation; "attention to 

mutual trust" as the cornerstone of networking; and "organizational layering" as 

decentralized county and provincial structures to facilitate interactions. 

According to the factor arrays of all six discovered patterns, the components of 

high importance from the perspective of active members of Islamic student 

organizations include: "attention to the identity and independence of Islamic 

organizations," "intersubjective understanding and creating a common language," 

"need to teach teamwork, belief, and cultural culture," "attention to human 

resources," "creating motivation with a targeted incentive system," and "defining 

common goals among Islamic organizations." The components of low importance 

include: "macro-national relations," "feeling the need for group conflict resolution 

structures," "the influence of policy-making institutions at the macro and national 

levels," "extreme participation and totalitarianism of organizations," "informal 

relations between trustees and organizations," and "the role of cultural taste." 

Research limitations/implications 

As a qualitative-quantitative study based on Q methodology, the research relies on 

the subjective perceptions and mental patterns of 16 secretaries and active members 

of Islamic student organizations, which limits the generalizability of findings to all 
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student organizations across the country. The purposive and snowball sampling 

method, while appropriate for Q methodology, may introduce selection bias and 

may not fully capture the diversity of perspectives within Islamic student 

organizations. Additionally, the focus on Islamic student organizations means the 

findings may not be directly transferable to other types of student organizations or 

cultural policy contexts. Accordingly, it is suggested that future research 

complement the present findings with larger-scale quantitative surveys to validate 

the identified patterns across a broader population, expand the sample to include 

other types of student organizations and cultural actors, and conduct comparative 

studies examining similar dynamics in other university contexts or countries. 

Practical implications 

Based on the discovered patterns, the study offers practical implications for cultural 

policymakers, university administrators, and student organization leaders. It is 

suggested that policymakers formulate a charter of independence for organizations, 

defining the minimum intervention of supervisory institutions in the internal affairs 

of organizations. Organizations should be granted direct access to university 

equipment, facilities, and space without the need for complex administrative 

procedures and repeated approvals. Documenting and sharing successful 

experiences of organizations are also among the issues that should be considered 

for policymaking. Additionally, adopting policies to launch dialogue-oriented 

platforms such as discussion houses and free-thinking chairs are other key 

suggestions. Policymakers should develop targeted incentive systems to motivate 

participation, establish common goals among Islamic organizations to foster 

cooperation, and create transparent structures that respect organizational 

independence while facilitating inter-organizational collaboration. 

Social implications 

The study reframes cultural policy-making in academic environments not merely as 

a top-down regulatory exercise but as a dynamic process shaped by the mental 

patterns and collective identities of student actors. For society, the findings 

highlight the importance of recognizing student organizations as spontaneous 

cultural actors whose independence and diversity should be respected in policy 

design. By revealing six distinct mental patterns among active members of Islamic 

student organizations, the research underscores the need for policies that are 

sensitive to the plurality of perspectives within the student community. At the level 

of overall policy, the central recommendation is to move from a top-down, 

directive approach to cultural policy toward a network-based, participatory 

approach that leverages dialogue, trust, shared values, and institutional facilitation. 

This understanding can inform the design of cultural governance structures that 

strengthen the synergy, cooperation, and networking of Islamic student 

organizations while respecting their autonomy. 

Originality/value 

The novelty of the paper lies in offering one of the first systematic applications of 

Q methodology to identify the mental patterns of active members of Islamic student 

organizations regarding cultural policy-making based on network governance. In 

contrast to prior domestic studies, which have addressed cultural policy in general 

terms or through purely top-down frameworks, this research provides an empirical 

mapping of subjective perspectives grounded in the lived experiences and 

interpretive frameworks of student organization members. The identification of six 

distinct patterns—identity-based, dialogue-based, education-based, value-based, 

incentive-based, and trust-based—offers a nuanced understanding of the diversity 
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of perspectives within Islamic student organizations. Its value accrues to cultural 

policymakers, university administrators, student organization leaders, and 

researchers interested in understanding the cognitive foundations of cultural policy 

preferences and in designing governance frameworks that strengthen synergies and 

networks among student organizations. 

 

Keywords: Cultural policy-making, network governance, Islamic student 

organizations, Q methodology, mental patterns, university cultural environment, 

participatory governance. 
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 چکیده
ده بگیـرد. در اسـناد   را برعه خلاقانه تنوع الگوها تیریمد هایی است که در اتخاذ سیاست ،افزایی خلق همای  شبکه ینر حکمرانه
وششـم قـانون اساسـی، بنـد الـ  و         و بیسـت  های ابلاغی نظام جمهوری اسلامی ایران مانند اصول سوم دستی و سیاست بالا
های کلی نظـام بـرای رشـد و توسـله علمـی و تحقیقـاتی        سیاستبند ششم از ماده یک « های کلی آمایش سرزمین سیاست»

هـا بـر تقویـت رو      شـدن دانشـگاه   و سـند اسـلامی   اجتمـاعی   مشارکت  نظام در بخش های کلی سیاستهایی از  بخش کشور،
های اسـلامی دانشـجویان یکـی از     راستا تشکل های گروهی تأکید شده است. در این جملی، مشارکت مردمی و توجه به فلالیت

ن را فـراهم آورد. هـدا از انجـام ایـن     تواند بستر مشارکت اجتماعی و موثر دانشگاهیا ترین نهادهای دانشگاهی است که می مهم
 ـ مبتنی بـر  یگذاری فرهنگ سیاست اسلامی دانشجویان پیرامون یها تشکل اعضای یذهن هایالگو پژوهش شناسایی  یحکمران

ی یـا آمیختـه اسـت و    کمّ ـ  شناسی پژوهش کیفی ای است. روش این پژوهش بر اساس هدا، کاربردی و توسله است. یا شبکه
 صـورت  بـه تـا   استانتخا  شده در این پژوهش مطالله موردی  راهبرد. برد یمگرایی بهره  تفسیرگرایی و اثبات رهالگووااز هر دو 
 ؛بـرد  یم ـهم از منطق استدلال استقرایی و هم قیاسی بهره درنهایت ، مورد واکاوی قرار گیرد و موردنظرابلاد  جانبه همهعمیق و 

هـای   نفـر از اعضـای فلـال تشـکل     40نمونه کیو توسط  14ساختاریافته  های نیمه حبهبنابراین با استفاده از ادبیات نظری و مصا
هـای اسـلامی انتخـا  شـدند،      یری هدفمند از جامله آماری دبیران و اعضـای تشـکل  گ نمونهصورت  اسلامی دانشجویان که به

تحلیل عـاملی اکتشـافی شـدند.     SPSS 26افزار  شده حاصل از جدول کیو با استفاده از نرم آوری های جمع سازی شد. داده مرتب
محـور و   آمـوزش »، «اگـر  لیمحـور و تسـه   گفتگـو »، «محور فرهنـ  پایـه   هویت»گذاری  درمجموع شش الگوی ذهنی سیاست

کشـ  شـد    هـا  دادهاز تحلیـل  « نایاعتمادبن محور مشارکت»و « ساز انگیزه محورِ مشوق»، «گرا محور تحول ارزش»، «ساختارمند
 دهند. درصد واریانس کل را تشکیل می 01560که درمجموع 
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 مقدمه
 یدانشـگاه  یهـا  طیای در مح ـ شـبکه  یحکمران ـگذاری فرهنگی برای تحقق  سیاست

همـواره بـا    ان،یدانشـجو  جملـی  تی ـو هو شـه یاند یریگ شکل یبرا یعنوان بستر به

ی متلـددی  هـا  نامـه  نییآو  ها بخشنامهقوانین،  بوده است. رو روبه یمتلدد یها چالش

مسـتقیم و غیرمسـتقیم بـر تلـاون، همکـاری،       صـورت  بهن در جمهوری اسلامی ایرا

هـای دانشـجویی نیـز     ی مختلـ  کـه تشـکل   ها تیجملها و  تأسیس و تقویت تشکل

هستند تأکید دارد. در بند پانزدهم از اصل سوم قانونی اساسی مبنـی   ها آنبخشی از 

از و حمایـت  « توسله و تحکیم برادری اسلامی و تلاون عمومی بین همـه مـردم  »بر 

وششـم قـانون    ی سیاسی و اسـلامی و در اصـل بیسـت   ها انجمنو  ها تیجملاحزا ، 

)فتحـی و   استهای تشکیلاتی دانشجویان مورد حمایت و تأکید نظام  اساسی، فلالیت

 .(4361کوهی اصفهانی، 

های کلی نظام برای رشد و توسله علمی  سیاستهمچنین، بند ششم از ماده یک 

نیـز بـر اسـتفاده از     آمـوزش عـالی و مراکـز تحقیقـاتی    و تحقیقاتی کشور در بخـش  

هـا و نهادهـای مختلـ      ی مردمی را که تجلی آن در دانشگاه ظهور تشکلها مشارکت

هـای گروهـی و    گـذاری پیرامـون فلالیـت    یـد دارد. او  سیاسـت  تأکدانشجویی است 

اشـاره   اجتمـاعی   مشـارکت   های کلی نظام در بخش سیاستاجتماعی طی ده بند در 

هـای اسـلامی    تشـکل  نامـه  نیـی آاختصاصی تصویب  صورت به برآن علاوهده است و ش

یی هـا  دسـتوراللمل ی انقلا  فرهنگی و انـواع  عال یشورا 100دانشگاهیان طی جلسه 

ی فرهنگـی و ملرفتـی و   ها کانونهای سیاسی،  برای تشکیل بسیج دانشجویی، تشکل

ذاران کشور در عرصـه دانشـگاه و   گ نشان از توجه ویژه سیاست  همهنهادهای مهارتی، 

عـدم   هـا  گـذاری  سیاست. نکته مهم و مغفول این استهای دانشجویی  تشکل خصوصاً

هـای مختلـ  در سـطا دانشـگاه اسـت کـه        ی و تلاملی به تشکلا شبکه، افزا همنگاه 

و سـرانجام   نجامـد یبهـا   ی ناسـالم بـین تشـکل   هـا  رقابـت بـه   درازمـدت تواند در  می

 ی یکدیگر قرار دهد.ساز یخنثفرهنگی دانشگاه را در جهت ی فلالان ها تلاش

ا ر های بیشتری گروهمشارکت  4616، از دهه ان اجتماعینفل ذیسیاستمداران و 

جهـت   اصلا  بخش عمومی بر روی مطر  کردند وگیری  گذاری و تصمیم در سیاست

 ,Meuleman) متمرکـز شـدند   0666اوایـل دهـه    ای از ی حکمرانی شـبکه کارگیر به

عنـوان   به یا شبکه یحکمران کردیرو ر،یاخ یها در سالتوان گفت  می بنابراین(؛ 2008

مطـر  شـده    یفرهنگ ـ گذاری سیاست ازجمله گذاری سیاست ی انواعبرا نینو ییالگو
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فلـالان   یذهن ـ یاست کـه فقـدان درج جـامع از الگوهـا     نیا یاصل مسئلهاما  ؛است

 یمنجر بـه طراح ـ ممکن است  ،یهنگگذاری فر نسبت به سیاست ی اسلامیها تشکل

 توانـد  یم ـهـا   توجه به عقایـد اعضـای تشـکل    .گرددناکارآمد و متناقض  یها استیس

)جاملـه( و   هم در سـطا کـلان  کارآمدتر  یفرهنگ یها استیس یطراح یبرا ییمبنا

باشد کـه هـم بـه     ی(دانشگاه یها طیمحهای دانشجویی و  )تشکل هم در سطا خرد

 کند. تیرا تقو یا شبکه و فلالیت رام بگذارد و هم انسجامها احت استقلال تشکل

یـک دسـته بـا     :شوند اندیشمندان در حوزه فرهن  به دو دسته عمده تقسیم می

بودن فرهن  و جوشـش آن از درون افـراد و جاملـه، قاهـل هسـتند،       استناد به سیال

از پــذیر نیســت. دســته دیگــر  یاســتسیــزی و ر برنامــه قابــلپــذیر،  فرهنــ  هــدایت

گـذاری   پذیری فرهن  تأکیـد دارنـد و سیاسـت    یتهدااندیشمندان فرهنگی، اتفاقاً بر 

البتـه در   ؛داننـد  یر مـی ناپذ اجتنا ریزی فرهنگی را امری ضروری و  فرهنگی و برنامه

عصر کنونی که حداقل تأثیرگذاری رسانه بر فرهن  ملـل مختلـ  بسـیار مشـهود و     

گـذارد کـه بایـد بـرای فرهنـ        ینم ـی یـد بـاق  وترد شـک عینی اسـت، جـایی بـرای    

هـا و   ییروتحـول آن در جهـت ارزش  تغریـزی نمـود تـا     گذاری کـرد و برنامـه   سیاست

ــرد   ــرل ک ــه کنت ــای جامل ــان،  هنجاره ــ، 4300)بنیانی ــع  .(443-440ص. ص جوام

ی مختل  دارند که ریشه در تـاریخ، جغرافیـا و اقلـیم دارد و هـر فرهنگـی      ها فرهن 

ای  های فرهنگی در هـر جاملـه   اص خودش را دارد. خصلتهای خ ها و خصلت ویژگی

گذاری کرد تـا نقـاط قـوت تقویـت      . باید سیاستاستشامل نقاط قوت و نقاط ضل  

شوند و نقاط ضل  برطرا گردند. یکی از نقاط ضل  در فرهن  ملی ایرانیـان، کـار   

 جملی و گروهی هست.  

ما هـم کـه نگـاه     یها . شما به ورزشیستما ن یجزو خصال مل یکار جمل»

 بینیـد  یم ـ هاسـت،  ییکه متللق به اروپا ییها با ورزش یدکن یسهو مقا یدکن

اسـت.   یورزش انفـراد  یکاست،  یما که کشت یاست. ورزش مل جور ینهم

 یبـرا  هرکسیاست،  یجمل ورزش دسته یکما هم که  یورزش باستان یحتّ

کـار   رونـد،  یگود زورخانه م ـ یکه تو یوقت دانید یکند. م ورزش می شخود

 هرکسـی  دهند، یرا انجام م یحرکات یکبا هم  گیرد؛ یانجام نم یجمل دسته

 یـن، کـه کـار ا   یستن یبالوال یامثل فوتبال  دهد؛ یورزش خودش را انجام م

 راسـت د  ینقص مل یک ین. ایستن یمکمل کار آن باشد؛ لذا کار، کار جمل

دیدار وزیـر علـوم   در بیانات مقام ملظم رهبری ) «درست کرد یدرا با ینما؛ ا

  (.43/44/4300، و استادان دانشگاه تهران
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شود که جاملـه   هایی می یمتصمگذاری عمومی شامل مجموعه اقدامات و  سیاست

تبع آن  گذاری عمومی مناسب و به با سیاست .(Dye, 2005) دهد یر قرار میتأث تحترا 

ذاری عمـومی و  گ ـ ای از سیاسـت  زیرشـاخه  عنـوان  بهگذاری فرهنگی صحیا  سیاست

ای است را  توان کار جملی که یکی از مقدمات حکمرانی شبکه پیگیری اجرای آن می

 تقویت نمود.

ارکان مهم توسـله   ازجملههای مختل  در اداره امور جامله  مشارکت افراد و گروه

( و 4163)عبدالمحمدسـقا و طـاهری،    اسـت های مهـم حکمرانـی    سیاسی و از مؤلفه

)احمـدیان و   های توسـله سیاسـی اسـت    یهپادر امور یکی از  مشارکت سیاسی مردم

هـای   عنوان مدیریت شبکه توان به را می ای شبکه کمرانیح بنابراین، ؛(4363اسلامی، 

هـای   ای و محلـی، از گـروه   پیچیده، متشکل از بازیگران مختل  از دولت ملی، منطقه

، نهادهـای  نفـع  ذی هـای  فشـار، فلالیـت و گـروه    ) هـای اجتمـاعی   سیاسی و از گـروه 

، دیگــران)ســهرابی و  تلریــ  کــرد  هــای خصوصــی و تجــاری(  اجتمــاعی، ســازمان

ای در مسـئولیت دولـت بـرای مـدیریت      میزان کیفیت حکمرانی شـبکه  .ال (.4163

 مقررات عمومی اسـت و چگـونگی انتقـال قـدرت از دولـت بـه نهادهـای غیردولتـی        

(. Bremer, 2016; Conner, 2016) )خصوصــی( در کیفیــت تأثیرگــذار اســت   

هـای اخیـر در    یشـرفت پهای جدید حاصل از مدیریت عمومی جدید و  گذاری سیاست

حکمرانی نوین  فرایندمدیریت شبکه، موجب افزایش اهمیت نقش افراد غیردولتی در 

هـای   راهبـرد ای از  ای مجموعه حکمرانی شبکه .(4166، دیگران)باراکت و  شده است

هـای   درون شـبکه  نفـوذ  هـای ذی  گروه ییاقتضانه و اقدامات ی مجداها تلاش، آگاهانه

هـای حکمرانـی    ویژگـی  ازجمله(. 4366، دیگرانی و آباد خان)جلالی  حکمرانی است

ای حمایت از همکاری و اقدام جملی، افزایش مشارکت، ادغام منـابع مختلـ ،    شبکه

 ,Pittman & Armitage) ان مختلـ  و حمایـت از آنـان اسـت    نفل ذیهمکاری میان 

شامل پـنج مرحلـه انقـلا      تحقق اهداا انقلا  اسلامی فرایند، دیگر ازسوی .(2017

تمدن نوین اسـلامی  درنهایت اسلامی، نظام اسلامی، دولت اسلامی، جامله اسلامی و 

و در مرحلـه سـوم    اکنون انقلا  اسلامی، از دو مرحلـه اول عبـور کـرده    است که هم

وزیـران؛   ئتیهملناى  دولت نه بهلامی قرار دارد. تحقق اهداا یلنی تشکیل دولت اس

تشکیل دولت اسلامی همه مردم است. کارگزاران حکومت؛ یلنى   مجموعهبلکه شامل 

 سـازی عملـی حکومـت اسـلامی و تحقـق اهـداا آن، ضـرورت دارد        یـاده پدر جهت 

گـذاری فرهنگـی بـرای حکمرانـی      و از این جهت توجه به سیاسـت  ،(4163)رضایی، 

سازی حکومت اسلامی، با استفاده از مشـارکت   یاتیعملعنوان ابزاری برای  ی بها شبکه
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هـای دانشـجویی اهمیـت خـاص      های مختل  اجتماعی، خصوصاً تشـکل  جملی گروه

 خواهد داشت. 

ی بـرای  ا لهیوس ـو  هـا  تیمسـئول  دادن انجـام ی اسـت بـرای بهتـر    ا لهیوس ـتشکل 

مهـم کـار جملـی و تشـکیلاتی     عنـوان بسـتر    تشکل به .(4360)بهشتی،  خودسازی

کـار  »دهنـد   را انجـام مـی   المنفلـه  عامکارهای مختل  فرهنگی، سیاسی، اجتماعی و 

کمـک و مسـاعدت در   »مبتنی بـر حـروا ایـن عبـارت، مرجلـی بـرای       « تشکیلاتی

؛ «آرمان مشترج بین اعضا و ارتباطـات و اتصـالات درونـی و بیرونـی)ا(    »؛ «امور)ج(

شایسـتگی و شـناخت   »؛ «تمرکـز و تـلاش مجدانـه)ت(   »؛ «روحیه بالا و متلالی)ر(»

یگـانگی و یکاـارچگی   »؛ «کـردن و دُرُسـت کـارکردن)ج(    کار دُرُست»؛ «دُرست)ش(

اعتمـاد، امتـداد، اسـتقامت،    »؛ «پـذیری)ل(  یتمسـئول لیاقـت در  »؛ «میـان اعضـا)ی(  

یـاوران  »و « تشخص گروهـی یـا هویـت جملـی)ت(    »؛ «استمرار و آمادگی جملی)ا(

کـار جملـی بـه روحیـه دانشـجویی،       شدن اضافهاست. « مکمل یکدیگر)ی( صدیق و

 تواند بسیاری از مساهل کشور را حل کند.   یمسازد که  یمترکیبی 

در همه جای دنیا، دانشجویان یکی از قشرهای پیشرو هسـتند؛ علـت هـم    »

واضا است. رو  ناآلوده جوان، هنگامی که با ذهـن و فکـر روشـن ناشـی از     

شود، ترکیب خیلی ممتـاز و فـاخری    دید بصیر و آگاه همراه می تحصیل و با

آورد. آن ترکیب، همان دانشجو است. به همین خاطر اسـت کـه    می وجود به

طور بـوده   ینهمما هم  در مملکتدانشجویان همیشه از قشرهای پیشتازند. 

   .(401 .ص ،4360)فضلی اصانلو،  «است

ـ   یاس ـیفلـال در تحـولات س   یجتمـاع ا یروی ـن کیعنوان  همواره به انیدانشجو

قشر منتقد در قالب جنـبش   کیعنوان  به نیبوده و همچن رگذاریجوامع تأث یاجتماع

هـای جاملـه    و روند سیاست یاسیس یها یریگ میبر تصم یی و تشکل اسلامیدانشجو

 .(4166، دیگران)قاسمی سیانی و  اند مؤثر بوده رییتغ ایدر جهت اصلا  

کنیـد،   شما وقتی که یک آرمانی را دنبـال مـی  ...  است ساز تصمیم دانشجو»

ایستید، این یـک گفتمـان در    کنید و به جد پای آن می ، تکرار میگویید یم

گیـر در   شود؛ زیدِ تصـمیم  سازی می کند، این موجب تصمیم جامله ایجاد می

عنـوان   گیریِ مدیریّت کشوری، وقتی که یـک چیـزی بـه    فلان مرکز تصمیم

بیانات مقام ملظم رهبری ) «شود دنبال بکند آمد، مجبور مییک گفتمان در

 .(06/61/4361، دیدار جملی از دانشجویاندر 

رشد وی  فرایندکند،  زمانی که دانشجو در یک تشکل با دیگران ارتباط برقرار می
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های مختل  در جوامـع   دورکیم تشکل .(Dunkel & et al., 2014) افتد یمبهتر اتفاق 

سـه   محـیط دانشـگاه   .(Hosseini, 2005) دانـد  مـی را امری ضـروری   و امروزی نوین

های دانشجویی ایجـا    یی و اعضای تشکلجنبش دانشجوکنشگری  یرا برا سازوکار

بر روند گسترش از  یرگذاریتأث یبرا اه ها ممکن است از اعتراض . اول، جنبشکند می

ط و حضـور در احـزا  و   تواننـد از ارتبـا   اختلال استفاده کنند. دوم، آنهـا مـی   قیطر

گیـری   تصـمیم  قیبر مصاد یرگذاریهای خود و تأث خواسته تیهدا یبرا سالاری دیوان

را  یکنند افکار عمـوم  یممکن است سل نیها همچن جنبش ،درنهایتاستفاده کنند. 

اشکال نفـوذ شـکل    ریو ساامکانات  جیبس قیاز طر استیبر دامنه س یرگذاریتأث یبرا

های  عنوان یکی از گروه دانشجو و تشکل دانشجویی به .(Sofia & at el., 2023) دهند

هـای مختلـ  دارد؛    گـذاری  ها و سیاست سازی یمتصماجتماعی قدرت تأثر در  نفع ذی

ای  گذاری فرهنگی برای تحقق حکمرانی شـبکه  یکی از مواردی که با سیاست بنابراین

هـای اسـلامی    ر تشـکل ارتباط مستقیم دارد، شناخت ذهنیت دانشجویانی است که د

فـراوان   بـا وجـود تأکیـدات   . انـد  مشغولتشکیلاتی و جملی کار  بهو  اند آمدهگرد هم 

هـای   بـر فلالیـت   ین و مقررات و همچنین سندهای سیاسـتی و تأکیـد  انوق مبتنی بر

در حـوزه  گـذاری فرهنگـی    در سیاست ملمولهای دانشجویی، رویکرد  تشکل جملی

و  هـا  نامـه  ینی ـآو تمرکز بر تنظـیم  « بالا به پایین»ر منطق عمدتاً مبتنی ب ها، دانشگاه

ایـن رویکـرد، بـا    توان ادعا کرد  و می بوده استهای متمرکز و یکنواخت  دستوراللمل

سـت، کمتـر بـه    ای ا ی تشـکیلاتی و شـبکه  هـا  فلالیـت تقویت و ارتقای آنکه درصدد 

ایشـان  وهای ذهنی و تحلیل الگ های دانشجویی و اشراا به کنشگران گروه بازشناسی

ــردازد.  هــا مــی آن و تفســیر ــه  ی،تحلیــل گفتمــان رویکــرد از منظــرپ عــدم توجــه ب

 اعـ  تواند ب ، میتشکیلاتی فلالان 0«های ضمنی نظریه»و  4«های ملناساز چهارچو »

 .Yanow, 2000, pp) ی آن شـود شده و نحوه اجرا نگاشتهاهداا سیاستی در شکاا 

ای بـه   شـبکه مبتنی بـر حکمرانـی   تنها فقدان نگاه  نه اصلی بنابراین، مسئله ؛(10-12

هـای   مند از الگوهای ذهنی اعضـای تشـکل   نظامصحیا و فقدان درج  ه، بلکها تشکل

ای و کــار  گــذاری فرهنگــی، حکمرانــی شــبکه اســلامی نســبت بــه مفــاهیم سیاســت

هـایی را   سیاسـت اتخاذ  منجر بهشناختی، موجود در حیطه  خلأاست. این  تشکیلاتی

 درج عـدم  دلیـل  بهاما  ؛هستندو یکاارچه که اگرچه در ظاهر منسجم شود  جر میمن

یـا اجـرای    نادرسـت با مقاومت، تفسیرهای ممکن است  منطق کنشگران دانشجویی،

                                                           
1. Frames 
2. Implicit Theories 
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را محقـق  لازم  افزایـی  اثربخشی و هـم درنهایت مواجه شوند و  ظاهری و رفع تکلیفی

الگوهـای ذهنـی   »ش این اسـت کـه   اصلی پژوه پرسشسازند و ابتر بمانند؛ بنابراین ن

گـذاری فرهنگـی مبتنـی بـر      های اسلامی دانشجویان پیرامون سیاست اعضای تشکل

الگوهـای  »فرعـی   هـای  پرسـش اصـلی   پرسشتبع  و به« ای چیست؟ حکمرانی شبکه

هـای اسـلامی    ای از منظر اعضـای تشـکل   گذاری فرهنگی در حکمرانی شبکه سیاست

تـرین   های دارای بالاترین اهمیت و پایین مؤلفه»و « ؟هایی دارد دانشجویان چه ویژگی

 قابل طر  است.« اند؟ اهمیت در این الگوها کدام

 . پیشینه پژوهش5
ی انجام شده اسـت کـه بـه برخـی از     ا شبکهمتلددی پیرامون حکمرانی  های پژوهش

 اشاره شده است. 4در جدول  ها آن

 شده برخی از مطالعات انجام (:1) جدول

 نتایج سال نظر صاحب

طاهرنژاد و 

 همکاران
4161 

ای از منظـر مقـام ملظـم     الگوی حکمرانـی شـبکه  نتایج نشان داد 

گیـری   مقدمات و زمینـه شـکل  »لد اصلی شامل بُ 1رهبری دارای 

، «ای حکمرانــی شــبکه فراینــدمراحــل و »، «ای حکمرانــی شــبکه

و « ای ساختارهای حکمرانی شبکه»، «ای سطو  حکمرانی شبکه»

 .است« ای تقویت و تثبیت حکمرانی شبکه عوامل»

القضاتی و  عین

 همکاران

 

4164 

 

پژوهش شامل دو الگـوی تشـخیص و تلیـین افـت جنـبش      نتایج 

در الگـوی تشـخیص    .استدانشجویی و توسله جنبش دانشجویی 

در الگـوی توسـله جنـبش     وسه مقوله اصلی علل ضل  جنـبش  

، کننـده  تی ـقوهـای ت  دانشجویی پنج مقوله اصـلی شـامل ماهیـت   

 .های محوری، راهبردها و پیامدها وجود دارد پدیده

قاسمی سیانی و 

 همکاران

 

4166 

 

از  ییگفتمان حاکم بـر مجـامع دانشـجو    رییتغنتایا نشان داد که 

بـه   سـم یکالیو از راد یگـر  و محاسـبه  یـی گرا واقـع   به ییگرا آرمان

 نیش ـیهـای پ  از فلالیـت  یسـرخوردگ  نیو همچن ـ یکـار  محافظه

بـدون   یاس ـیس انـات یاز جر تی ـدر حما ییهـای دانشـجو   نبشج

هــای  ملمــوس باعــ  رکــود فلالیــت ،یا جــهیبــه نت افتنیــ دســت

 .شده است 4366های دهه  در سال رانیا ییدانشجو

زاده و  شری 

 همکاران

4366 

 

های الگـوی کشـ  شـده در ایـن پـژوهش ایجـاد        ترین مؤلفه مهم

ی، بخـش  بخش خصوص تمشارکجلب  ی،ا واسطه یا ساختار شبکه
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 نتایج سال نظر صاحب

 انیاطلاعات م چرخش ،کاارچهی تیریمد ،و شهروندان آگاه یعلم 

 .است دولت یتینقش حماو همچنین  نهادها

جواهری و 

 همکاران

4366 

 

خـار  از   تی ـمرجل ریتـأث  چنـان تحـت   آن یگذاری فرهنگ سیاست

و عوامل  یفرهنگ یرهایتواند متغ حوزه فرهن  قرار گرفته که نمی

 .دو وضع موجود جامله را برآورد کن را رصد ینیع

کریم میان و 

 همکاران

 

4360 

 

فنـاوری   امنیت سـایبری،  پژوهش، کدهای این های بر اساس یافته

اطلاعات و ارتباطات، مشـارکت شـهروندان در شـبکه، سـودآوری     

ساختاری شبکه، درگیری و تلامل  چهارچو گویی و  پاسخ شبکه،

فناورانه حاکم بر شبکه و منابع سازنده میان اعضای شبکه، شرایط 

ــات و   ــاوری اطلاع ــارت اســتفاده از فن ــش و مه انســانی دارای دان

  گانـه توسـله  04 ابلـاد  بـین  انداز توسله شـبکه،  چشم و ارتباطات

 .آوردند دست بهای بیشترین ضریب اهمیت را  حکمرانی شبکه

عالی خانی و 

 همکاران
4361 

ــن پــژوهش نتــایج   عامــل تلهــد و دهــد مــینشــان حاصــل از ای

بـر حکمرانـی   را گذاری اطلاعات بیشترین تأثیر مسـتقیم   اشتراج

 .دارد شبکه

طهماسبی 

آباد و  بلوج

 همکاران

4361 

 

ها و اجرای این تحقیق حکایت از  داده لیتحل آمده از دست به جینتا

 ،یطــی، محی، محــوریراهبــرد ی،امــدیپ شــش مقولــه زیــر دارد:

 .تاس ساز نهیزم ای ی، علّیا واسطه

و  تباراک

 همکاران
4166 

ای از طریق اصول سازماندهی اجتماعی یا جملـی   حکمرانی شبکه

فـردی ماننـد    شود که در آن عامـل پیونـد وجـوه میـان     حاصل می

 اعتماد، روابط متقابل و سود متقابل هست.
 

: وجـود دارد دو رویکرد در مطاللـات مـرتبط   دهد  می نشان ه پژوهشمرور پیشین

ای و  نهادی حکمرانـی شـبکه  ـ   به تحلیل ساختاری لات قبلی ملطواگروهی از مطال

 ،اننفلــ ذیمشــارکت  ،همــاهنگیاعتمــاد، ماننــد اســت.  آن مــرتبط بــا هــای مؤلفــه

شناسـی   آسـیب  کنـونی و  دیگر به توصی  وضلیت گروه و... . های فناورانه چهارچو 

شـکاا  شـر    نبـدی  پردازد. می تشکیلاتیهای  و فلالیتهای فرهنگی موجود  سیاست

در شـود.   توجه به سطا خرد مشاهده می از طرفی تأملی در پیوند این دو حوزه و قابل

فرهنگی را گذاری  ای و سیاست حکمرانی شبکه غالباًپیشینه موجود یک بررسی کلی، 

بررسـی و   گـذار یـا نـاظر بیرونـی     سیاسـت زاویه دید و از « های عینی پدیده» مثابه به
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 که در تلاملات کنشگران دانشجویی« امری تفسیری» عنوان بهکرده است، نه واکاوی 

(. Hajer & Wagenaar, 2003) شـود  می و بازآفرینشساخته  و در فضای کار گروهی

عملکرد یا « چگونگی»و « چرایی»شود تا درج درستی از  می باع  نقطه مغفول،ین ا

 هـا،  )تشـکل  رتبطافراد م در ی دانشجویی و نهادهای دانشجوییها عدم عملکرد شبکه

. پژوهش حاضر بـا تمرکـز بـر الگوهـای ذهنـی      نیاید وجود به متولیان، اهالی دانشگاه(

رکـردن ایـن   کیـو، درصـدد پُ   تحقیـق های اسلامی و اسـتفاده از روش   اعضای تشکل

تحلیلی است که از سطا توصـی  سـاختاری   ی چهارچوبو اراهه  موجود خلأو  شکاا

رود نمایـد؛ بنـابراین،   مـان و ذهنیـت کنشـگران و   فراتر رفته و به سـطا تحلیـل گفت  

های اسلامی دانشجویی در خصـوص مقولـه    نوآوری این پژوهش توجه به نقش تشکل

دسـتیابی بـه تمـدن اسـلامی     ی اسـت؛  ا شـبکه گذاری فرهنگی در حکمرانی  سیاست

است که شامل سلامی ایران ی اانداز نظام جمهور اصلی انقلا  و چشم رمانعنوان آ به

جاملـه   ،  اسـلامی، نظـام اسـلامی، دولـت اسـلامی     انقـلا  اساسی؛ و گام حیاتیپنج 

در مرحله سوم از این مراحل  حاضر حال درتمدن اسلامی است که درنهایت اسلامی و 

یلنی دولت اسلامی قرار داریم و ضرورت تشکیل دولـت اسـلامی داشـتن حکمرانـی     

ای دانشجویی اسـت؛ اینکـه   ه تشکل ازجملههای مختل   سازی گروه ای و شبکه شبکه

چیـزی را بـرای تحقـق همکـاری      فرهنگی، چه گذاران سیاست موردتوجهحلقه پایانی 

ای  یـژه ودانند از اهمیـت   یمای  شدن حکمرانی شبکه و در نتیجه محققخود  بهبیشتر 

شناسی کیـو   برخوردار است. از دیگر نظر وجه نوآوری پژوهش حاضر استفاده از روش

ای اسـت، روشـی    گذاری فرهنگی برای حکمرانی شبکه های سیاستدر شناسایی الگو

کـار   بـه ی فرهنگـی و دانشـجویی   هـا  پژوهششده، برای  که در مطاللات پیشین انجام

 گرفته نشده است.

 نظری چهارچوب. 2

 گذاری فرهنگی گذاری و سیاست . سیاست2-5
« گذاری سیاست»علم  های بسیار مهم یهپاعنوان یکی از اجزا و  را به« گیری تصمیم»اگر 

بدانیم، اولین سابقه تاریخی متقن و مکتو  در این حوزه به بیش از هزار و چهارصد 

گردد. زمانی که سااه اسلام در جن  احد دچار شکست شد، خداوند  یبرمسال قبل 

از » :4( فرمودوسلم وآله علیه الله صلیبه پیامبر) خطا ی جن  احد ها ضل پس از بیان 

                                                           
 416آیه  / سوره آل عمران .4
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های آینده از آنان  گیری درگذر و برایشان طلب آمرزش کن و برای تصمیمتقصیر آنان 

 .«مشورت بگیر. ساس هنگامی که تصمیم گرفتی، به خدا توکل کن و آن را عملی ساز

/ آیات ، حجرات 00/ آیه ، توبه 1/ آیه ی اعراا ها سورهتوان به  موارد دیگر می ازجمله

بسامد دخالت دولت در حوزه فرهن   .(413 .ص ،4360)قراهتی،  نیز اشاره کرد 1و  0

و افراد در هر دو بخش  ها گروهی از ا گستردهبا طی   منظور بدینبسیار گسترده بوده و 

 ملنای به گذاری سیاست .(Gray & Hugoson, 2004) خصوصی و عمومی سروکار دارد

 اریگذ سیاست و بوده هافرایند در انسانی سنجیده و آگاهانه هدفمند، مداخلات

 وضع در تغییر ایجاد برای دولت افتهی سازمان و سنجیده آگاهانه، کوشش فرهنگی،

)رضایی و  است فرهنگی مختل  یها حوزه در مطلو  اهداا به دستیابی و موجود

سیاست فرهنگی شامل اصول مکتو  و غیرمکتو  است که ». (4360، دیگران

تیابی به اهداا مطلو  در یزان برای ایجاد تغییر در وضع موجود و دسر برنامه

)صالحی  «آورند یدرمکنند و مدیران به اجرا  ی مختل  فرهنگی تدوین میها حوزه

عوامل سیاسی،  :(؛ البته شرایط محیطی مانند416. ص ،4361، دیگرانامیری و 

 ها تأثیرگذارند یاستسینان در اجرای آفر نقشاقتصادی، اجتماعی و فرهنگی و نوع 

ای مبتنی بر هماهنگی و  حکمرانی شبکه .(4163، دیگران )مظاهری کلهرودی و

است و این امر بدون توجه به اقتضاهات فرهنگی، سیاسی،  مراتبی سلسلهیرغمشارکت 

درمجموع  .(I Elahi, 2009-Qudrat) اجتماعی و اقتصادی محقق نخواهد شد

لان و وظای  تلیین تدابیر، اقدامات و راهبردهای خرُد و ک فرایند»پژوهشگران تلری  

های مختل  دولتی و غیردولتی، برای آرایش و پیرایش تمام ابلاد فرهن ،  گروه

منظور حصول به رشد فردی و گروهی آحاد مردم و دستیابی به فرهن  ملی بالنده و  به

را برای تلری   .«گذاری فرهنگی گویند بسط عدالت فرهنگی را سیاست

از « ال »بندِ « 4ردی  ». همچنین دهند پیشنهاد می« گذاری فرهنگی سیاست»

های سالم، با انگیزه،  تربیت انسان»مبنی بر  4«های کلی آمایش سرزمین سیاست»

اشاره دارد که تأکید بر « گرا پذیر و قانون گرا، نظم دوست، جمع شادا ، متدین، وطن

های دانشجویی یکی از این  گرا دارد و ظرفیت تشکل تربیت نیروی انسانی جمع

های اجتماعی  یتظرفمنظور استفاده از تمام  ای تربیتی برای این کار است. بهبستره

هایی را اتخاذ کرد  سیاست بایست میهای اسلامی دانشجویان  خصوصاً ظرفیت تشکل

های پیوسته و مستمر به حل مساهل و رفع  ای از همکاری ها در شبکه تا این تشکل

                                                           
 4366آذر ماه سال  04ابلاغ شده در  .4
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های گسترده بر  نونی جامله همکاریروی جامله باردازند. جامله ک ی پیشها چالش

ها را نهادینه کرد تا  حول اهداا مشترج است. برای اینکه بتوان در جامله همکاری

گرفته شود، باید کار  بههای مختل  اجتماعی برای حل مساهل  ظرفیت گروه

های فرهنگی مناسبی را اتخاذ کرد. اساساً حکمرانی و اداره جامله بدون  سیاست

، حکمرانی نفع ذیهای مختل  اجتماعی و  کردن گروه افزا برای متشکل مهای ه سیاست

 ناقص و نابالغ است.

 ای . حکمرانی و حکمرانی شبکه2-2

تـوان   ی است که مواد اولیه و موضوع آن انسان است. حکمرانی را میا مقولهحکمرانی 

اسـت و  از دو جهت بازشناخت. اول حکمرانی بر خود که مقدمه حکمرانی بر دیگران 

کردن نسبت بین ساختن و تأسیس خویشـتن بـه شـکل آزادانـه و      به ملنای مشخص

باشد و دوم حکمرانی بر دیگران که متوجه زیست جملی و  بیرون از انقیاد قدرت، می

 کی ـ عنوان به تواند ی میمفهوم حکمران .(4164)فوکو،  سیاسی انسان در جامله است

، دیگران)سهرابی و  ردیمورد استفاده قرار گ یاسیس یها نظام سهیمقا یبرا یمدل کل

اگر در یک تلری  خلاصه حکمرانی را شیوه اداره جاملـه و رفـع مسـاهل     . (.4163

اجتماعی بدانیم، سابقه حکمرانی به تشکیلات اسلامی در همان آغاز ظهور اسـلام بـر   

ه بـه مدینـه   ( ده سال پس از بلثت از مکوسلم وآله علیه الله صلیگردد. پیامبر اعظم) می

نهد و با  یمکند و در بدو ورود به مدینه بنیان تشکیلات رسمی و اداری را  هجرت می

کنـد تـا    مـی  هـا  فاصـله و  هـا  رابطـه ابزارهای دینی مانند عقد اخوت، اقدام به تنظـیم  

 آورد.  دست بهدولت اسلامی قوت و قدرت خود را  اندج اندج

ندازه عمـر تمـدن بشـری اسـت.     ا حکمرانی مفهوم جدیدی نیست و قدمت آن به

ها آموختند چطـور در جاملـه    طورکلی فرضِ حکمرانی از زمانی پدید آمد که انسان به

هـا در جهـت یـک     مشـی  گیری و اجرای قوانین ملـین و خـط   تصمیم فراینداز طریق 

)هیـل و   زندگی هماهن  و منظم در یک محیط خاص به حیـات خـود ادامـه دهنـد    

 یسبـا تأس ـ  ی،دولـت مرکـز   یـت امـور و اهم  یدولت یمنظبه ت یهتوص .(4361هیوپ، 

حدود  یلادیآن، تا قرن نهم م یآغاز شد که در پ یرةاللر شهر در جز دولت یننخست

 ـ   یدولت ـ هرآن ش ـ یو بر اساس الگو ها یژگیشهر با و 4166 دولـت   ینکـه مرکـز اول

سـال در  از هزار  یشب یاسلام سالاری یواند یکآمد. شکل کلاس وجود بهبود،  یاسلام

بر نهاد خلافت  یتجربه موفق مبتن ینتجربه شد. ا یاسلام های یننقاط مختل  سرزم

 .(4360)شـهیدی پـاج،    بـود  یمورد بر اساس جمهـور  یکو امامت و سلطنت و در 
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گیری در مسـاهل مهـم    شود که جوامع اقدام به تصمیم ی گفته میفرایندحکمرانی به 

در یـک   .(Huther & Shah, 2010) کنند یین میها را تل کنند و افراد و وظای  آن می

که افـراد مختلـ  جاملـه     هستندها و ساختارهایی فرایندتلری  حکمرانی به ملنای 

Folke  &) پردازند گیری و تنظیم مقررات می ها به تقسیم قدرت، تصمیم یله آنوس به

2005 ,al. et). ای میـانی ه واسطه حلقه که با شود ی محقق میخوب بهزمانی  حکمرانی 

 .(4163)پیر و پیتـرز،   ها انجام پذیرد اجتماعی و مشارکت آن های گروهکارگیری  و به

از حکمرانی در تمدن نوین اسـلامی اسـت کـه بـا حفـ        یا این نوع حکمرانی نمونه

)صـالحی و   کنـد  مـی  یشرفت ایفـا پو کارکردهای انسان مدرن نقش مهمی در توسله 

های کلی نظام هم به مبحـ    سناد مختل  از سیاستدر ارو  همین از .(4163، دیگران

بندِ « 0ردی  »مثال  عنوان به ؛مشارکت اجتماعی مردم در امور کشور اشاره شده است

تنظیم اثربخش رابطـه  »دارد  اشلار می 4«های کلی آمایش سرزمین سیاست»از «  »

توان به اصل  ییا م...«. دولت و مردم و افزایش سازمان یافته سهم مردم در امور کشور

« تلـاون و مشـارکت مردمـی   »کـه   0نقشه مهندسی فرهنگی کشور« اصول»پنجم از 

سـازی و حمایـت از مشـارکت حـداکثری      زمینه»گوید:  است اشاره نمود، آنجا که می

ایـن اصـل بـه     .«های فرهنگـی بایـد فـراهم شـود     مردم و نهادهای مردمی در فلالیت

هـای تشـکیلاتی    سـازی فلالیـت   تای زمینهوظای  حاکمیت و تمام اجزای آن در راس

ای و اعمـال حکمرانـی    مشیِ اساسی برای کار تشکیلاتی، کار شـبکه  اشاره دارد و خط

 باشد. ای می شبکه

ل هها تنها شکل حکمرانی هستند کـه قـادر بـه برخـورد مناسـب بـا مسـا        شبکه 

 و یمراتب ـ کـه بـا سـاختارهای سلسـله     یباشـند؛ مسـاهل   جوامـع امـروزی مـی    یچیدهپ

Raab,  Milward &) مواجهـه بـا آنهـا پرداخـت     تـوان بـه   های دولتی نمی بوروکراسی

های پیچیده، متشکل از  عنوان مدیریت شبکه توان به را می ای شبکه کمرانیح .(2002

هـای   های سیاسی و از گروه ای و محلی، از گروه بازیگران مختل  از دولت ملی، منطقه

هـای   ، نهادهـای اجتمـاعی، سـازمان   نفـع  ذیهـای   فشـار، فلالیـت و گـروه    ) اجتماعی

 سیاسـی جاملـه مشـارکت دارنـد     فراینـد کـه در   تلریـ  کـرد    خصوصی و تجـاری( 

(Meuleman, 2008). ای شـکل مطلـو  اداره جاملـه     توان گفت حکمرانی شـبکه  می

ای نتیجـه تلـاملات متقابـل     ( و حکمرانـی شـبکه  Lester & Reckhow, 2013) است

ای  رویکرد حکمرانـی شـبکه  » .(Goldsmith, 2004)  استن رسمی غیررسمی و قوانی
                                                           

 4366آذر ماه سال  04ابلاغ شده در  .4

 4364اسفند ماه سال  41تصویب شده در  .0
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)هـانس کلایـن    «های حکومتی و غیرحکومتی تأکید دارد بر روابط افقی میان سازمان

ش یکـه رونـد افـزا    بر این باورنـد  نظران صاحببرخی از  .(00 ، ص.4366و کوپنجن، 

ی وابستگی متقابل و ها ای با شاخصه جوامع شبکه یسو کشورها را به ،حکمرانی افقی

عـات،  لاوری اطافن ـدر ایـن میـان پیشـرفت سـریع     دهـد.   ارتباطات افقـی سـوق مـی   

 (.Castells, 2011) بخشـد  مـی  رونـد سـرعت   بـه ایـن   زین شدن یو تخصص یفردگرای

 ـ مـی مختل   اننفل ذیگران و یب منابع و دانش بازیترک هـای   حـل  د در اتخـاذ راه توان

اگــر  .(Frederickson, 2005) درگشــا باشــاســتی کایمناســب بــرای حــل مســاهل س

ای توجه کنند و از طرفی ظرفیـت   گذاران به اهمیت و منافع حکمرانی شبکه سیاست

توانند  های مختل  اجتماعی برای مشارکت در حکمرانی را باور داشته باشند، می گروه

عنوان موتور محرکه جامله بـه سـمت پیشـرفت و     های مختل  دانشجویی را به تشکل

 بگیرند.  کار  بهها  ای از همکاری لالی، در شبکهت

 های اسلامی دانشجویان . تشکل2-5

یان بـا  نودانشـجو محیط پویـا و آکنـده از علـم و دانـش، ارتباطـات اجتمـاعی میـان        

 برنامـه  فـوق هـای   دانشجویان ترم بالایی، تلامل متقابل استاد و دانشجو، انواع فلالیـت 

یری از همسالان پذ جاملهدر کنار دروس رسمی، فرهنگی، اجتماعی، سیاسی و علمی 

شـدن در محـیط    هـای متنـوع در دانشـگاه، اجتمـاعی     ی مختل  و رشتهها فرهن با 

قرارهای دانشـجویی   همدانشگاه، تلاملات غیررسمی مانند تبادل علمی دانشجویان با 

هـا و   یشهمـا خار  از کلاس، کارگروهی بـرای انجـام تکـالی  درسـی و شـرکت در      

کند که هـی  نمونـه دیگـری     وهمه فضایی برای کنشگری فراهم می ، همهها انسکنفر

 شود یافت.   برای آن نمی

جای دنیا، دانشجویان یکی از قشرهای پیشـرو هسـتند؛ علـت هـم      در همه»

واضا است. رو  ناآلوده جوان، هنگامی که با ذهـن و فکـر روشـن ناشـی از     

ترکیب خیلی ممتـاز و فـاخری    شود، تحصیل و با دید بصیر و آگاه همراه می

آورد. آن ترکیب، همان دانشجو است. به همین خاطر اسـت کـه    می وجود به

طور بـوده   ینهمما هم  در مملکتدانشجویان همیشه از قشرهای پیشتازند. 

   .(401 .ص ،4360)فضلی اصانلو،  «است

ـ   یاس ـیفلـال در تحـولات س   یاجتمـاع  یروی ـن کیعنوان  همواره به انیدانشجو

قشر منتقد در قالب جنـبش   کیعنوان  به نیبوده و همچن رگذاریجوامع تأث یاجتماع

و  های جامله و روند سیاست یاسیس یها یریگ میبر تصم یی و تشکل اسلامیدانشجو
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 .(4166، دیگـران )قاسـمی سـیانی و    انـد  مؤثر بوده رییتغ ایدر جهت اصلا   دانشگاه

. کنـد  ی و جنبش دانشجویی ایجـا  مـی  کنشگر یرا برا سازوکارسه  محیط دانشگاه

 قی ـبر روند گسـترش از طر  یرگذاریتأث یبرا اه ها ممکن است از اعتراض اول، جنبش

ــی   ــا م ــد. دوم، آنه ــتفاده کنن ــتلال اس ــزا  و    اخ ــور در اح ــاط و حض ــد از ارتب توانن

گیـری   تصـمیم  قیبر مصاد یرگذاریهای خود و تأث خواسته تیهدا یبرا سالاری دیوان

را  یکنند افکار عمـوم  یممکن است سل نیها همچن جنبش ،درنهایتنند. استفاده ک

اشکال نفـوذ شـکل    ریو ساامکانات  جیبس قیاز طر استیبر دامنه س یرگذاریتأث یبرا

چنان زیاد است کـه   های دانشجویی آن اهمیت تشکل .( at el& Sofia.2023 ,) دهند

و اندیشمندان مطرحی  اند گرفتهار قر ها کتا و  ها مقاله، ها پژوهشموضوع بسیاری از 

اساساً رشـد و اثربخشـی    .ال (.4360)طاهرنژاد،  اند پرداختهها  به تحقیق پیرامون آن

یابد کـه دانشـجو در یـک گـروه یـا       یممند و فلال، زمانی افزایش  دانشجویان دغدغه

تشکل حاضر شود و در ارتباط با دیگران اهداا مشخصـی را دنبـال کنـد. ارتباطـات     

های اسلامی است که منجر به افزایش یادگیری و  های تشکل تماعی یکی از ویژگیاج

هـا   ن دانشـگاه ها با مسئولا شود. ارتباط دبیران تشکل ی اجتماعی میها مهارتتمرین 

توان گفـت   شود. بر اساس مطاللات می می دانشجوهابیشتر هرچه  شدن شناختهباع  

هـای دانشـجویی از اهمیـت     وع تشـکل مریکا و سایر کشـورهای غربـی، موض ـ  آکه در 

 بسزایی برخوردار اسـت؛ زیـرا اندیشـمندان فوایـد زیـادی را بـر آن متصـور هسـتند        

یری و در اصطلا  علـم  پذ شکلتشکل یلنی  .(4361، دیگرانو  آباد بلوج)طهماسبی 

)دانشـجویان( و بـا عنـاوین خـاص      ی متشکل از افرادها تجمعسیاست و اجتماعی به 

هـای   های اسلامی اصطلاحی است که به تشکل تشکل .(4301)بدرقه،  شود اطلاق می

شـود. در سـطا کشـور، ملمـولاً هـر       دانشجویی با رویکرد عمده سیاسی اطـلاق مـی  

 دانشگاه ـ اعم از دولتی و غیره ـ حداقل یک تشکل اسلامیِ دانشجویی دارد. 

ا تشکل اسلامی جملیتی مرکب از دانشجویان است کـه در جهـت تحقـق اهـدا    

تشـکل نسـبت بـه انـواع فلالیـت سیاسـی، فرهنگـی و         اساسنامهاسلامی و در حدود 

ملمـولاً   . (.4360؛ طـاهرنژاد،  4361، دیگـران )دارابـی و   کنـد  اجتماعی اقـدام مـی  

های انجمن اسلامی دانشـجویان؛ انجمـن اسـلامی دانشـجویان مسـتقل، جنـبش        نام

اسلامی دانشجویان؛ سازمان  خواه دانشجویی، جبهه اسلامی دانشجویی، مجمع عدالت

اسلامی دانشجویان؛ جملیت اسلامی دانشجویان؛ جامله اسلامی دانشـجویان و دفتـر   

 شـود  اسـتفاده مـی   هـا  های اسـلامی سیاسـی در دانشـگاه    تحکیم وحدت برای تشکل

های اسلامی دانشجویان به دو دسـته   اکنون تشکل هم .(4360)طاهرنژاد و بزرگواری، 
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 د:  شون کلی تقسیم می

های اسلامی که شبکه کشوری همکاری و  های منفرد شامل کلیه تشکل تشکل ال (

   ؛کنند هماهنگی ندارند و فقط در گستره دانشگاه محل تأسیس فلالیت می

جاملـه   (4 :های کشوری کـه شـامل پـنج اتحادیـه     های اسلامی عضو اتحادیه تشکل  (

خواه دانشـجویی؛   جنبش عدالت (3مجمع اسلامی دانشجویان؛  (0اسلامی دانشجویان؛ 

 شود.   انجمن اسلامی دانشجویان مستقل می (1دفتر تحکیم وحدت و  (1

گذاری درست و به هنگامی در عرصه فرهنگی دانشـگاه انجـام شـود،     اگر سیاست

ای از همکاری را دارنـد تـا تـوان و تأثیرگـذاری      ها قابلیت فلالیت در شبکه این تشکل

کـار   بـه هـای مختلفـی در کشـور     شود. سیاسـت  وچنداندها بر حل مساهل کشور  آن

دانشـجویی در  های  ساز مشارکت تشکل جملی دانشجویان اشاره کرده است که زمینه

های نگاشته شده در این زمینـه،   ترین سیاست حل مساهل مختل  است. یکی از اصلی

هـای   تقویـت تشـکل  »هست که بـه   4ها از سند اسلامی شدن دانشگاه« 46-1اقدام »

کنـد.   مـی  تأکید« های دانشگاهی مشارکت دانشجویان در فلالیت منظور بهدانشجویی 

هـای دانشـجویی اسـت. در     کاملاً مستقیم متوجـه تشـکل  طور  بهاین اقدام و سیاست 

تـرین   های اسلامی دانشجویان یکـی از مهـم   های دانشجویی، تشکل میان انواع تشکل

ارم از راهبرد دهم در فصل پنجم سـند  است که مطابق اقدام چه سالار مردمنهادهای 

 تواند بستر مشارکت اجتماعی دانشگاهیان باشد. می

کنـد   گـذاری فرهنگـی وجـود دارد کـه تـلاش مـی       الگوهای مختلفی در سیاست

ای را محقق کند، ولی سؤال اینجاست آیا کسانی که در میدان عمل،  حکمرانی شبکه

هند، الگویی خود قاهل هستند یـا خیـر؟   د ای را انجام می تلامل، همکاری و کار شبکه

های مختل  اسلامی در سطا دانشگاه، چه الگوی سیاستی را بـرای کـار    اساساً تشکل

پژوهش حاضر بر آن است تـا الگـوی    بنابراینها در ذهن دارند؟  ای میان تشکل شبکه

های اسـلامی   ای را از منظر اعضای تشکل گذاری فرهنگی در حکمرانی شبکه سیاست

 ی و واکاوی قرار دهد.دبررسمور

 پژوهش. روش 5
 دنبـال  بـه ای  ای است. پژوهش توسـله  این پژوهش بر اساس هدا، کاربردی و توسله

ی عمومی و مشترج یا اصـول کلـی   ها یژگیواز طریق کش   ها هینظرکش  و توسله 

حاضـر در  پـژوهش  (. ازآنجاکـه نتـایج حاصـل از    4360)سهرابی و طـاهرنژاد،   هست
                                                           

 4360تیر ماه سال  01مصو   .4
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 بنـابراین هـا قـرار خواهـد گرفـت،      های متولی آن های مختل  و سازمان کلاختیار تش

هـای   شناسـی پـژوهش بـر پایـه داده     توان هدا آن را کاربردی نیز دانسـت. روش  می

های کیـو   های کمی حاصل از توزیع نرمال کارت نهایت با دادهدرکیفی استوار است و 

 رسد. به سرانجام می

ی های کیفی و کمّ یونددهنده روشپرا « روش کیو»ملمولاً اندیشمندان و اساتید 

هدا اصلی تکنیک کیو، آشکارسازی الگوهای مختلـ  اندیشـه اسـت و نـه      دانند. می

 .(4300، فـرد  خوشـگویان ) هـا را دارنـد   شمارش آماری تلداد افرادی کـه آن اندیشـه  

 ـ   الگـوواره شـده،   شناسی در نظـر گرفتـه   نوع پژوهش و روشبه  باتوجه د حـاکم بـر رون

گرایـی در فـاز دوم پـژوهش     تفسیرگرایی در فاز اول و اثبات الگووارهاجرایی پژوهش، 

هـای تفسـیری،    های اصلی پژوهش یکی از مشخصه .(4166، دیگران)طبیبی و  است

اساساً که  های پژوهش است وجود درج و شناخت بسیار قوی میان پژوهشگر و نمونه

بـر اسـاس    .(4360رابی و طاهرنژاد، )سه شوند ی از تحقیق تفسیری محسو  میجزه

و تلاش  استی یا آمیخته کمّـ   شناسی اراهه شده، این پژوهش یک تحقیق کیفی نوع

 اسـلامی دانشـجویان پیرامـون    یهـا  تشـکل  اعضای یذهن یالگوها»دارد تا سرانجام 

 ـ مبتنـی بـر   یگذاری فرهنگ سیاست را بـا منطـق اسـتقرایی از    « یا شـبکه  یحکمران

شـده   انتخـا   راهبردکنندگان اراهه دهد.  های ذهنی و تفسیری مشارکت استنتا  داده

، مـوردنظر ابلـاد   جانبـه  همهعمیق و  صورت بهتا  استدر این پژوهش مطالله موردی 

. بـرد  یم ـهم از منطـق اسـتدلال اسـتقرایی بهـره     درنهایت مورد واکاوی قرار گیرد و 

)باتـاچرجی،   شـود  میـده مـی  نیـز نا  سـاز  هینظرپژوهش با منطق استقرایی را پژوهش 

(. در منطــق اســتقرایی پژوهشــگر در ابتــدا بــه بررســی منــابع مــورد تحلیــل  4361

ی را بنـد  گـروه پردازد. ساس بر اساس مفاهیم اصلی استخرا  شده از این منـابع،   می

زمانی که پژوهشـگر تصـمیم دارد بـدون هـی       .(4364)رحیم سلمانی،  کند آغاز می

هـای گـردآوری شـده در فضـای      بندی داده تحلیل و دستهالگوی از قبل مشخص، به 

آیـد. در ایـن حالـت     مـی کـار   بهمفاهیم موجود در گفتمان باردازد، رویکرد استقرایی 

بنـدی   بنـدی و دسـته   پژوهش، نحوه طبقه فراینددر  آمده دست بههای  عبارات و گزاره

از مطاللـه و   ممکن اسـت پژوهشـگری پـس    مثال عنوان به ؛کند اطلاعات را تلیین می

ونقـل و بلـد از وارسـی مفـاهیم گـردآوری شـده دریابـد کـه          پژوهش در حوزه حمل

 بنـدی نمایـد   طبقـه « اجتمـاعی و فـردی  »تواند مفاهیم و عبارات را در دو دسـته   می

 .(4300، فرد خوشگویان)

هـای اسـلامی دانشـجویی از سراسـر      جامله آماری پژوهش شامل دبیران تشـکل 
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نفـر   16تـا   0جاکه مطابق روش تحقیق کیـو، حجـم نمونـه بـین     باشد. ازآن کشور می

نفـر از اعضـای فلـال     40حاضر  پژوهش(، در 4300، فرد خوشگویان) یر استپذ امکان

های اسلامی که با موضوع ارتباط مستقیم دارند، به صورت هدفمند و بـه روش   تشکل

شـناخت  ر اساس بکننده  گلوله برفی انتخا  شدند. در روش گلوله برفی هر مشارکت

کند تا زمـانی کـه مشـارکت     از افراد دیگر، فرد یا افراد مرتبط با موضوع را ملرفی می

 40سازی جدول کیو جلب شود. مشخصـات ایـن    قبولی از افراد برای مرتب تلداد قابل

کنندگان بـه پـژوهش تجربـه و     اراهه شده است. ملیار ورود مشارکت 1نفر در جدول 

هـای مختلـ  بـوده اسـت،      ی طهای اسلامی از  های تشکل تخصص عملی در فلالیت

ضمن اینکه دانشجوبودن و سابقه حداقل یک سـال فلالیـت در تشـکل اسـلامی هـم      

های کیو از منـابع   مدنظر قرار داشته است. تالار گفتمان پژوهش جهت استخرا  گویه

مـرتبط   ساختاریافته با خبرگان، متولیـان  مختل  شامل ادبیات نظری و مصاحبه نیمه

فضـای   بنـدی  جمـع آوری شد و پس از ارزیابی و  ها جمع با موضوع و مجریان سیاست

)کارت کیو و دسته کیو(، پس از  نمونه کیو 14درنهایت گزاره،  031گفتمان، از میان 

نظرسنجی از خبرگان انتخا  شد. ساس هر عبارت کیو بر روی یـک کـارت نوشـته    

که عبارت کیو در روی  نحوی گذاری گردید به رهشما 14تا  4صورت اتفاقی از  شد و به

فقـط   کننـده  مرتـب کارت و شـماره تخصیصـی آن در پشـت کـارت در  گردیـد تـا       

هـای   در وی ایجاد سوگیری نکند. در ادامـه کـارت   ها شمارهی کیو را ببیند و ها جمله

کننده قرار گرفت تا بر اسـاس ذهنیـت و نظـر شخصـی      کیو در اختیار افراد مشارکت

سازی، امتیاز هر شماره از  سازی نماید. پس از مرتب ها را در جدول کیو مرتب آن خود

 SPSSافزار  کننده در نرم کارت در جدول اکسل یادداشت و با کد اختصاصی مشارکت

نهایت با اعمـال تحلیـل عـاملی کیـو، الگوهـای مختلـ  شناسـایی و        دروارد شد.  26

شـده کیـو از    آوری هـای جمـع   هش، نمونهمنظور بررسی روایی پژو بندی شد. به دسته

)اسـاتید   طریق مرور ادبیات نظری و مصاحبه، در اختیار تلـدادی از خبرگـان علمـی   

 گذاری و حکمرانـی( و همچنـین خبرگـان تجربـی     دانشگاهی در حوزه علوم سیاست

داخـل   گروهـی کـار   بهتجر ها سالهای مختل  دانشجویی که  )فلالین و دبیران تشکل

نظـرات خبرگـان و رفـع برخـی     أخذ  ار  آن داشتند( قرار گرفت. پس ازدانشگاه و خ

پـژوهش   نامـه  پرسشهای کیو نهایی و  ابهامات جزهی و نکات ضروری خبرگان، گزاره

هــای کیــو و جــدول کیــو و  نامــه پــژوهش کــه شــامل گــزاره تأییــد گردیــد. پرســش

تـا مطـابق   کننـدگان قـرار گرفـت     سازی بود در اختیـار مشـارکت   دستوراللمل مرتب

هـای   سـازی عبـارات باردازنـد. پایـایی در روش کیـو از روش      قضاوت خود بـه مرتـب  
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. آزمـون  هاسـت  روشآزمون مجدد یکـی از ایـن   ـ   مختلفی قابل احراز است و آزمون

 01کنندگان دوباره اجرا شد و ضریب همبستگی  پنجم از مشارکت مجدد در مورد یک

 از پایایی است. آمد که نشانگر سطا بالایی دست بهدرصد 

 های پژوهش . یافته0
های پژوهش و استخرا  الگـوی ذهنـی جاملـه هـدا پیرامـون       منظور کش  یافته به

آشـنایی بـا    -4 :ای، مطابق سبک اجرایی روش کیو، در پـنج مرحلـه   حکمرانی شبکه

ای؛  تالار گفتمان شامل مطالله اسناد و مدارج مرتبط با موضوع و مطاللات کتابخانـه 

انتخـا    -3جهت تکمیـل تـالار گفتمـان از طریـق مصـاحبه؛       نامه پرسشین تدو -0

دادن و تـالار گفتمـان، نگـارش     های کیو و سروسامان عبارات کیو شامل تشکیل نمونه

کننـدگان و   های کیو توسط مشـارکت  سازی کارت مرتب -1های کیو؛  گویه ها و کارت

و ترتیـب   بـه هـا   و تفسیر آنسازی  های گردآوری شده حاصل از مرتب تحلیل داده -1

 شود. می ها اشاره شناسی مورد اجرا قرار گرفت که در ادامه به آن مطابق روش

 : آشنایی با تالار گفتمانگام اول. 0-5
ی، مقـدمات انجـام مرحلـه بلـدی و مبـانی نظـری       ا با مطاللات کتابخانـه در این گام 

، شـناخت جـاملی از   م اولبا انجام گـا  پژوهشگران در ابتدای کار پژوهش فراهم شد.

ابلاد مختل  موضوع پیدا کردند تا در هنگام انجام پژوهش اطلاعات کاملی از تمـامی  

شـکل   پـژوهش موضـوع   یگفتمـان  یفضـا در مرحلـه اول   جوانب کار داشته باشـند. 

مقررات موجود  ی،مرحله نسبت به مطالله اسناد بالادستاین در  انپژوهشگرگیرد.  می

پـژوهش را کشـ  و    یگفتمـان  ید فضـا ن ـتا بتوان نده اقدام کردموضوع های یاستو س

   ند.ص دهیتشخ

 کیوهای  جهت استخراج گزاره نامه پرسشدوم: تدوین گام . 0-2
متناسـب   نامه پرسشدادن به فضای گفتمانی پژوهش در گام قبلی،  پس از سروسامان

ز نفـر ا  40بـا   مصـاحبه  با متغیرهای مـورد سـنجش طراحـی و تـدوین شـد. سـاس      

زمـان کـار    صورت پذیرفت. هم نظر در عرصه پژوهش خبرگان، افراد با تجربه و صاحب

تمامی زوایای  شدن مشخصو  ازیموردناطلاعات  لیکمجهت تاسناد و مدارج  یبررس

های کیو انجام گرفـت. حاصـل انجـام ایـن مرحلـه       مسئله مورد پژوهش و تهیه گزاره

 ها یا عبارات کیو بود. دستیابی به گزاره
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 سوم: انتخاب عبارات کیوگام . 0-5
ها و اطلاعات حاصل شده بـرای محقـق مشـخص شـد و      پس از پایان گام دوم، گزاره

بنـدی   و جمـع  یابی ـبـا ارز اصطلاحاً فضای گفتمانی شکل گرفت. حال و در گام سوم 

ترتیب و سروسامان داده شـد. در ایـن مرحلـه     نظم و گفتمان به آن  یفضا اتیمحتو

ای از  های واحد کـه گویـای دسـته    شده، نگارش گزاره آوری لاعات جمعبندی اط دسته

الامکـان کوتــاه و   ی گویـا، حتـی  اه ـ نمونــهآوری شـده باشـد و تهیـه     اطلاعـات جمـع  

مـک  » .اسـت ترین کار انجام شـده   فضای گفتمانی فراهم شده، از مهم کننده منلکس

رات را بـرای  عبـا  466تـا   36( تلـدادی بـین   01-00 ، صص.4600) کئون و توماس

عبـارت انتخـا     16تـا   16اند، ولـی ملمـولاً تلـدادی بـین      نمونه کیو پیشنهاد کرده

هـا دارای   آنکه یافته یبرا( ملتقد است تلداد مناسب عبارات 4600) شود. کرلینجر می

، او بـه یـک مطاللـه کیـو     اینوجودباعبارت است.  66تا  06اعتبار آماری باشند، بین 

 نوعـاً ( مطاللات کیـو را  4600) کند. براون عبارت اشاره می 16ا آمیزی با تنه یتموفق

( ضمن آنکه ملتقد اسـت هـی  مـلاج    0664) داند و دانر عبارت می 06تا  16شامل 

عبـارت اشـاره    06تـا   06قطلی برای تلداد عبارات وجـود نـدارد، بـه تلـدادی بـین      

ایی کیـو در  مجموعـه عبـارات نه ـ   .(11-13 ، صـص. 4300، فرد خوشگویان) «کند می

هـای انجـام شـده اسـت و      ی و مصـاحبه ا کتابخانـه که ترکیبی از مطاللـات   0جدول 

 یید خبرگان قرار گرفته، اراهه گردیده است.موردتأ

 نمونه کیو (:2)جدول 

 گزاره کیو / عبارت کیو / نمونه کیو شماره

4 
در  ...(و هــا ارزش مهاجرپــذیر، مــثلاً شــهرهای ) اجتمــاعی و فرهنگــی عوامــل

 ها تأثیرگذار است. گذاری موفق برای تشکل یاستس

0 
حـرم، بـرای    از دفـاع  و تحمیلـی  های مردمی و بین سازمانی جن  الگوی همکاری

 فلالیت تشکلی تأثیرگذار نیست.

 نیاز نیست. ...(و ها وزارتخانه) کلان سطا در گذاری سیاست انسجام و هماهنگی 3

1 
هـا   گـذاری موفـق بـرای تشـکل     در سیاست ...(و ها دولت مثلاً تغییر) سیاسی عوامل

 تأثیرگذار است.

 ها دارد. مدیریت نقش بسزایی در تقویت همکاری و فلالیت تشکل ثبات 1

0 
بایـد   ...(و فرهنگـی  شـورای  نظـارت،  هیئـت ) میـانی  سطا در ها سیاست هماهنگی

 افزایش پیدا کند.
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 گزاره کیو / عبارت کیو / نمونه کیو شماره

1 
ــل زیســت ــی عوام ــی) محیط ــثلاً تلطیل ــگاه م ــر در دانش ــ اث ــوا ودگیآل در  ...(و ه

 ها تأثیرگذار است. گذاری موفق برای تشکل سیاست

 بینی، لازم دارد. پیش و نگری ها، آینده ایِ تشکل هایِ حکمرانیِ شبکه ها و چالش فرصت 0

6 
 یو اعضـا  یمرکـز  ی)شـورا  در سـطا خُـرد   هـا  یاستس یو اجرا یرشپذ یبرا یدبا

 انجام داد. یو فرهنگ یاداعتق ی،اخلاق یی،مبنا یها( کار آموزش تشکل

46 
گذاری موفق بـرای   در سیاست ...(و مجازی ارتباطات ای، رسانه سواد) عوامل فناورانه

 ها لازم است. تشکل

 گذاری لازم نیست. فرهنگی، برای سیاست های ذاهقه و سلایق تمامی  توجه به 44

 گذار لازم نیست. سیاست نهادهای میان متقابل تلامل و ارتباط 40

 تشکل لازم است. دانشجویانِ عضو نیازهای فردیِ به توجه 43

 ها لازم هست. خواهی برای تشکل خواهی و تمامیت سهم 41

41 
ها  . در فلالیت تشکل..و ارشاد وزارت مسلا، نیروهای کل نهادهای کلانی مانند ستاد

 تأثیر دارند.

40 
 هماهنگی مجمع مثلاً) ها همکاری بین تشکل برای استانی و شهرستانی ساختارهای

 لازم است. (شهرستان های تشکل

 جغرافیایی لازم است. و فرهنگی محلی، قومی، تنوع سیاسی، با متناسب گذاری سیاست 41

40 
هـا   گری بـرای فلالیـت تشـکل    باید نقش تسهیل ...و فرهنگی ملاونت نظارت، هیئت

 داشته باشند.

 نیاز ندارند. گروهی تلارض حل ها به ساختارهای تشکل 46

 ها تأثیرگذار است. گذاری موفق برای تشکل در سیاست ...(مثلاً تورم و) اقتصادی عوامل 06

 ها هستند نیاز به تحول اداری دارند. امور تشکل متولی نهادهایی که 04

 دهد. ها را افزایش می ها میزان همکاری بین آن تشکل بین منابع و امکانات عادلانه توزیع 00

03 
( و قـوانین بـرای تمـامی    گروهـی )کـار   گیـری و جـذ    ارتباط های مهارت آموزش

 ها لازم است. تشکل

01 
هـا   هـا جهـت ایجـاد رقابـت سـالم میـان آن       تشکل بندی رتبه نظام اجرای و تدوین

 ضروری است.

 های مشترج لازم است. ها، برای افزایش برنامه تقسیم منابع حاصل از فلالیت 01

ن امور ( و قوانین برای مسئولاگروهی)کار  گیری و جذ  ارتباط های تمهار آموزش 00
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 گزاره کیو / عبارت کیو / نمونه کیو شماره

 ها لازم است. تشکل

 دهد. ها را افزایش می عملکرد شورای مرکزی تشکل، همکاری و گیری تصمیم در شفافیت 01

 حقوقی نیاز ندارند. ها به حمایت تشکل 00

 هاست. اداری، مزاحم کار تشکل های سالاری دیوان 06

 ها، برای افزایش همکاری لازم است. تشکل ن ومیان مسئولا مستمر و منظم ساتجل 36

34 
هـا   تشـکل  ( برای رونق...و نیازسنجی دهی، )گزارش مدیریتی یکاارچه سامانه ایجاد

 لازم است.

 ها تأثیر ندارد. اردویی در هماهنگی و همکاری بین تشکل های فلالیت 30

33 
هـا   تشکل اعضای اطلاعات توانمندی بانک ایجاد های تشکلی، برای شناخت ظرفیت

 ضرورت دارد.

 ها نیاز به هدفمندی ندارد. مالی از تشکل های حمایت 31

 متناسب لازم است. های مشوق با انگیزه ایجاد های تشکیلاتی برای رونق فلالیت 31

 ها، مفید است. تشکل برای همکاری بین ای دوره مدیریت سازوکار 30

 ندارند. ا نیاز چندانی به تجهیزاته تشکل 31

 گذاری لازم نیست. ها در سیاست توجه به نظرات تشکل 30

 هاست. ای و همکاری بین تشکل ، یک عنصر تأثیرگذار برای کار شبکه«اعتماد» 36

16 
 محـل  در اتـاق  تأسـیس، اختصـاص   اولین گام مهم برای حمایت از یک تشکل تـازه 

 مناسب است.

 مختل  تلری  شود تا زمینه همکاری افزایش یابد. های تشکل میان شترجم اهداا باید 14

10 
تواند بـه تقویـت    ها، می پاسخگویی کامل و به هنگام در ساختارهای مرتبط با تشکل

 همکاری منجر شود.

 ها توجه شود. تشکل خودجوشی جنبه به گذاری موفق، باید برای سیاست 13

 بسیار مهم است. بین اعضای تشکل، در محور( )رفاقت برادرانه تقویت روابط 11

11 
هـا   الاذهانی و ایجاد زبان مشترج بین تشـکل  بین تفاهم برای گفتگو خانه اندازی راه

 لازم است.

10 
عنـوان یـک کنشـگر دارای     تشکل احترام بگـذارد و آن را بـه   هویت دانشگاه باید به

 استقلال باذیرد.

جـای روابـط آمرانـه     تشکل، به اعضای و نمسئولا انمی پدرانه کردن روابط جایگزین 11
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 گزاره کیو / عبارت کیو / نمونه کیو شماره

 لازم است.

10 
 فرمانـده  و وزیـر  تـا  عادی عضو از ارتباطی کانال ای، برقراری برای تقویت کار شبکه

 کل لازم است.

 تجهیزات، منابع مالی و... باشد. از بیشتر ، باید«نیروی انسانی»گذاران به  توجه سیاست 16

 ها ندارد. سازی تشکل های آنان، تأثیری در شبکه ای قبلی( و تجربه)اعض توجه به ادوار 16

 ها اولویت داد. مشترج بین تشکل های فلالیت ها به باید از طریق نظام مشوق 14
 

انـدازه   شکل و هم های هم گزاره حاصل شده در مراحل قبلی روی کارت 14تلداد 

 .ردکننده قرار گی نوشته شد تا در اختیار افراد مشارکت

 های کیو سازی کارت چهارم: مرتبگام . 0-0
بندی و  هدست بهکنندگانی که اقدام  مشارکتاز  ویکمبتنی بر تکنیک  پژوهشروش در 

نظـر   مبتنـی بـر   هـا را  گـزاره شـود   خواسـته مـی  کنند،  می های کیو سازی گویه مرتب

 یگـذار  یو جـا  یبند رتبه ،نرمال یلیتوزدر جدول  شان چینش کنند وخود یشخص

 احساسـات  وهـا   قضـاوت  ،هـا  تی ـاولو هـای کیـو   برای چینش کارت ها باید نمایند. آن

. اسـت هـای مهـم روش کیـو     خودشان را دخیل کنند و اتفاقاً این امر یکی از ویژگـی 

کننده  چراکه موضوع پژوهش با شرایط محیطی و مبتنی بر خود پژوهشگر و مشارکت

عـدد   14های کیو که  تلداد کارتبه  وجهبات .(4360، دیگران)پویا و  شود سنجیده می

ســازی مطــابق شــکل شــماره یــک طراحــی و در اختیــار   باشــد، جــدول مرتــب مــی

 ها را مرتب کنند. کنندگان قرار گرفت تا مطابق با نظر و قضاوت خود آن مشارکت
 

 
 های کیو سازی کارت جدول مرتب (:1)شکل 

 

 14تـا   4هـا از عـدد    ارتهای کیو بر روی هر کارت نوشته شـد و پشـت ک ـ   گزاره

کننـدگان قـرار گرفـت.     های کیو را در اختیار مشارکت کارتساس گذاری شد.  شماره
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دسته  یها کارت یبند و دسته یساز به مرتبخواهد تا  میکنندگان  مشارکتمحقق از 

ها قاهل هسـتند، در   ها را بر اساس اهمیت و اولویتی که برای آن زند و کارتارداب ویک

هـا   داده یمرحلـه گـردآور   نـوعی  بـه  گـام  نی ـا در روش کیو، مرتب کنند.جدول کیو 

ها توسط هر فرد، یک عکس مطابق شکل  سازی کارت پس از مرتب شود. محسو  می

گرفته شد و همچنین عـدد هـر کـارت از پشـت آن قراهـت شـد و در فـرم حـاوی          0

 کننده یادداشت گردید. مشخصات مشارکت

 
 کنندگان مختلف سازی جدول کیو توسط مشارکت ای از مرتب نمونه (:2)شکل 

 

 کنندگان یا اعضای کیو . مشارکت0-3
 4کننـده  نفـر مشـارکت   40هدا پژوهش، فضای گفتمان پژوهش حاضـر بـا   به  باتوجه

سازی قرار گرفت کـه بیشـترین ارتبـاط مسـتقیم بـا موضـوع را        مورد تحلیل و مرتب

عنـوان دبیـر و یـا     سال به 0حداقل سال تحصیل در دانشگاه،  1از  کم دستداشتند و 

عضو شورای مرکزی تشکل اسلامی، مشغول فلالیـت تشـکیلاتی در دانشـگاه بودنـد.     

 بیان شده است. 3شناختی این افراد در جدول  یتجملویژگی 

 کنندگان پژوهش مشخصات مشارکت (:3)جدول 

 شرح واحد آمار ویژگی

 جنسیت
 مرد درصد 43

 زن درصد 01

 مقطع تحصیلی
 دانشجوی کارشناسی درصد 06

 ارشد دانشجوی کارشناسی درصد 16

                                                           
1. P-set: Person-samlle 
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 شرح واحد آمار ویژگی

 دانشجوی دکتری تخصصی درصد 40

 یا حرفهدانشجوی دکتری  درصد 40

 سن

 میانگین سنی سال 00

 بیشترین سن سال 16

 کمترین سن سال 00

 سابقه عضویت در تشکل

 میانگین سابقه سال 1

 بیشترین سابقه سال 0

 ین سابقهکمتر سال 4
 

   ها تجزیه و تحلیل داده. 3
کـه در مرحلـه    استای  شده یگردآور یها داده لیتحل ین گام در روش کیو، گامآخر

 ـ کنندگان پژوهش مرتب شده است. در این مرحله مشارکت لهیوس بهچهارم،  روش  هب

متناسـب بـا چیـنش     اسـتخرا  شـده   یهـا  عامـل  ریتفس ـساس و  ویک یعامل لیتحل

 .شود پرداخته می های پژوهش و نتایج حاصل شده بررسی یافتهها، به  کارت

 . تحلیل عاملی کیو3-5
ها  سازی تحلیل عاملی، از ماتریس همبستگی استفاده شد. تمامی عامل یادهپمنظور  به

. اعـداد  اسـت با استفاده از روش واریماکس، چرخش یافتند که نوعی چرخش متلامد 

 های اصلی هستند. استخرا  شده از تحلیل عاملی کیو با روش مؤلفه

 آمده دست به واریانس کل (:4)جدول 

ده
هن

خ د
اس

د پ
دا

تع
 

 بعد از چرخش )به درصد( قبل از چرخش )به درصد( مقادیر ویژه

 واریانس جمع درصد کل جمع
مقدار 

 ویژه
 واریانس جمع

مقدار 

 ویژه

4 05010 415100 415100 05010 415100 415100 05001 405160 405160 

0 05601 435611 365034 05601 435611 365034 45001 445146 015004 

3 45111 445410 145606 45111 445410 145606 45011 465310 305401 

1 45114 65463 145400 45114 65463 145400 45043 46500 105016 

1 45061 15110 105100 45061 15110 105100 45133 05610 115061 
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ده
هن

خ د
اس

د پ
دا

تع
 

 بعد از چرخش )به درصد( قبل از چرخش )به درصد( مقادیر ویژه

 واریانس جمع درصد کل جمع
مقدار 

 ویژه
 واریانس جمع

مقدار 

 ویژه

0 45404 15011 015603 45404 15011 015603 45161 05100 015603 

1 65600 15110 145106       

0 65001 15140 115401       

6 65063 15640 005064       

46 65164 15300 005103       

44 65103 35104 665461       

40 65116 35130 635114       

43 65113 05101 605360       

41 65310 05401 605110       

41 65006 45131 665660       

40 65641 65661 4665666       
 

کننده، تحلیل  شرکت 40های هر  مجموع دیدگاهبه  باتوجهو  1با عنایت به جدول 

تمایز است. الگوی  الگوی ذهنی در میان افراد قابل 0انجام شده حاکی از آن است که 

 46531، الگوی ذهنی سوم درصد 44514، الگوی ذهنی دوم درصد 40516ذهنی اول 

و الگـوی   درصـد  0560، الگوی ذهنی پنجم درصد 46560، الگوی ذهنی چهارم درصد

شـش الگـوی   مجموعـاً  دهند.  از واریانس کل را تشکیل می درصد 0511ذهنی ششم 

 گیرد. ل را دربرمیاز واریانس ک درصد 01560شده  حاصل

هــا اراهــه شــده اســت و از طریــق  ، مــاتریس چــرخش یافتــه عامــل1در جــدول 

ین بارهای عاملی هر فرد، تللق وی به هرکدام از شش الگوی ذهنـی حاصـل   تر بزرگ

    اگر قـدر مطلـق بـار عـاملی از     »شده با رن  متمایز مشخص شده است. 

√ 
    یـا   

√ 
 

دار است.  درصد ملنی 66و  61با اطمینان ترتیب  بهه آن بار عاملی باشد، آنگا تر بزرگ

 ، ص.4360، فـرد  خوشگویان) «های کیو است برابر با تلداد کارت nگفتی است مقدار 

بـا   65011کارت کیو در این پژوهش، بارها عاملی بالاتر از  14به  باتوجه بنابراین .(11

دار هســتند.  درصــد ملنــی 66مینــان بــا اط 65304درصــد و بــالاتر از  61اطمینــان 

بـالاتر از دو   ،هر فرد به الگویی تللق دارد که قدرمطلق بار عـاملی آن اولاً اساس  براین

 ؛دار باشـد  ین بـار عـاملی ملنـی   تـر  بـزرگ عدد اطمینان بخش باشـد و دوکـاً شـامل    

ملی را در عامل اول و بار عا 65116بار عاملی  40کننده شماره  مثال مشارکت عنوان به
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به  40کننده شماره  را در عامل دوم دارد؛ با چنین وضلیتی، ذهنیت مشارکت 65130

 است تللق دارد. بزرگترعامل دوم که عدد بار عاملی آن 

 ها و تعلق افراد به هر الگو عامل افتهی چرخشماتریس  (:5)جدول 

پاسخ 

 دهنده

 مؤلفه / ذهنیت / عامل

 1عامل  3عامل  0عامل  5عامل  2عامل  5عامل 

      65611 1شماره 

      65636 0شماره 

     65111  4شماره 

     -65161  41شماره 

     65130 65116 40شماره 

    65116   1شماره 

    -65063   40شماره 

    65133 65106  41شماره 

   65110    3شماره 

   -65066    1شماره 

   65166   65166 6شماره 

   65110    44ه شمار

  65011     43شماره 

 65140      0شماره 

 65163      46شماره 

 65113      0شماره 
 

کننده  در الگوی شماره یک؛ مشارکت 0و  1کننده  ، مشارکت1با عنایت به جدول 

در الگوی ذهنی  41و  40، 1کننده  در الگوی ذهنی شماره دو؛ مشارکت 40و  41، 4

ــه؛ مشـ ـ  ــماره س ــده  ارکتش ــار؛     44و  6، 1، 3کنن ــماره چه ــی ش ــوی ذهن در الگ

در  0و  46، 0کننـده   در الگوی شـماره پـنج و مشـارکت    منحصراً 43کننده  مشارکت

 گیرند. می الگوی ذهنی شماره شش قرار
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 های پژوهش . یافته3-2
تللق  شدن مشخصها و ساس  پس از اتمام تحلیل عاملی که منجر به استخرا  عامل

ها گردید، لازم است  کننده به یکی از شش عامل حاصل از چرخش عامل تهر مشارک

باشـند، پرداخـت. بـرای تفسـیر      یم ـهـای پـژوهش    ها که یافتـه  به تفسیر دقیق عامل

هـای   ها از طریـق آرایـه   سازی کارت ، نحوه مرتبآمده دست بهها یا شش ذهنیت  عامل

و کمتـرین امتیـاز مشـخص    هـای دارای بیشـترین    عاملی هر الگو بررسی شد و گزاره

گـذاری، مبتنـی بـر     هـا و همچنـین نـام    تفسیر هر الگو و ملنـی آن درنهایت گردید و 

 ها بیان شد. گزاره

گذاری بهتر شش ذهنیت حاصل شده و تفسیر و تلبیر ملانی آن، توجـه   برای نام

 ها و عقاید دو سوی طی  با امتیازهای بسیار بـالا  گزاره (4به این نکات ضروری است: 

 (0یا بسیار پایین را در نظر گرفت چراکـه بیـانگر عقایـدی بـا شـدت زیـاد هسـتند؛        

در صورت نیاز نباید از عبـارات روی درجـه    (3را در نظر گرفت؛ کننده  عبارات متمایز

ها، ممکن است ابلاد خاصی از  ها در کنار سایر کارت صفر غفلت کرد چراکه این گزاره

سازی به نکته خاصی  کننده در هنگام مرتب مشارکتاگر  (1ذهنیت را روشن کنند و 

منظـور   بـه  .(4300، فـرد  خوشـگویان ) توان آن را در نظر گرفـت  اشاره کرده است، می

های با امتیاز بالا و پـایین   ها در بخش کیفی پژوهش، در ادامه گزاره تفسیر بهتر یافته

ای عـاملی، مطـابق بـا    ه کننده متللق به هر الگو یا ذهنیت بر اساس آرایه هر مشارکت

 باشد. می 0جدول 

کنندگان به  های با اهمیت بالا و اهمیت پایین از نظر مشارکت گزاره (:6) جدول

 تفکیک الگو

الگو یا 

 ذهنیت
 های مخالف ترین گزینه مهم های موافق ترین گزینه مهم نام الگو

الگوی 

 4شماره 

محور  هویت

 فرهن  پایه
10 4 41 00 13 41 10 14 14 01 31 01 

الگوی 

 0شماره 

محور و  گفتگو

 اگر لیتسه
11 10 31 40 06 11 46 41 16 10 6 41 

الگوی 

 3شماره 

محور و  آموزش

 ساختارمند
00 6 43 0 10 0 41 36 31 1 13 36 

 30 1 16 14 06 41 11 04 0 11 0 16محور  ارزشالگوی 
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الگو یا 

 ذهنیت
 های مخالف ترین گزینه مهم های موافق ترین گزینه مهم نام الگو

 گرا تحول 1شماره 

الگوی 

 1شماره 

 محورِ مشوق

 ساز انگیزه
31 3 31 43 06 40 11 11 33 41 1 41 

الگوی 

 0شماره 

 محور مشارکت

 نایاعتمادبن
14 36 30 40 40 00 44 41 01 1 1 36 

 

 ها( )الگوها یا عامل ها . تفسیر دقیق ذهنیت3-5
هسـت؛   ها کننده مشارکتبرای تفسیر الگوها، چون هر الگو حاصل ذهنیت تلدادی از 

یی هـا  تفـاوت م افراد در یک الگوی خاص، ولـی  رغم چینش نزدیک به ه یعلاز طرفی 

های دارای بالاترین امتیاز و  ها وجود دارد که کار انتخا  کارت در امتیازدهی به کارت

هـای   منظـور تفسـیر نهـایی، یکـی از روش     کنـد. بـه   ترین امتیاز را مشـکل مـی   یینپا

ها، استفاده  ههمه افراد در هر الگو نسبت به امتیازبندی گزار هایتشخیص برآیند نظر

سازی( بـرای هـر    )بازسازی مرتب عاملی های درواقع آرایه»است.  4های عاملی از آرایه

)چـه امتیـازی( قـرار     ی از طیـ  ا درجـه کند که هر عبارت در چه  عامل مشخص می

تـری از هـر    یـق دقجایگاه هر عبارت، به تفسـیر  به  باتوجهتوان  می صورت این دارد؛ در

 .(00 ، ص.4300، فرد خوشگویان) «یافت دستیند ذهنیت عامل یا الگو، به برآ

 محور فرهنگ پایه هویت گذاری . الگوی ذهنی اول: سیاست3-5-5
های عاملی و جدول کیو نهایی  شده و ساس تحلیل آرایه تحلیل عاملی انجامبه  باتوجه

 1کننـدگان سـازنده الگـوی ذهنـی اول، جـدول       حاصل از برآیند جداول کیو شرکت

   هایی است که در دو سر طی  الگوی شماره یک قرار گرفتند. محتوای کارت بیانگر

 های با اهمیت بالا و اهمیت پایین الگوی ذهنی اول محتوای کارت (:7)جدول 

 های دارای اهمیت بسیار بالا گزاره

 )یا موافقت بالا(

 های دارای اهمیت بسیار پایین گزاره

 )یا مخالفت بالا(

تشـکل احتــرام   یـت هو دانشـگاه بایـد بـه   

عنوان یک کنشگر دارای  بگذارد و آن را به

 از ارتبـاطی  کانال ای، برقراری برای تقویت کار شبکه

 (10) کل لازم است فرمانده و وزیر تا عادی عضو

                                                           
1. Factor Arrays 
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 های دارای اهمیت بسیار بالا گزاره

 )یا موافقت بالا(

 های دارای اهمیت بسیار پایین گزاره

 )یا مخالفت بالا(

 (10)کارت شماره  استقلال باذیرد

 مثلاً شهرهای) اجتماعی و فرهنگی عوامل

در  ...(و هـــــــا  ارزش مهاجرپـــــــذیر،

هــا  موفــق بــرای تشــکلگــذاری  سیاســت

 (4) تأثیرگذار است

مختلـ    هـای  تشـکل  میـان  مشترج اهداا باید

 (14) تلری  شود تا زمینه همکاری افزایش یابد

 تنـوع سیاسـی،   با متناسب گذاری سیاست

جغرافیـایی لازم   و فرهنگی محلی، قومی،

 (41) است

 هـای  فلالیـت  هـا بـه   باید از طریـق نظـام مشـوق   

 (14) مشترج اولویت داد

 گیری و جـذ   ارتباط های مهارت آموزش

ن امـور  )کار تیمی( و قوانین برای مسئولا

 (00) ها لازم است تشکل

هـا، بـرای افـزایش     تقسیم منابع حاصل از فلالیت

 (01) های مشترج لازم است برنامه

 جنبـه  به گذاری موفق، باید برای سیاست

 (13) ها توجه شود تشکل خودجوشی

 بـا  انگیزه ایجاد ای تشکیلاتیه برای رونق فلالیت

 (31) متناسب لازم است های مشوق

ــهم ــت س ــواهی و تمامی ــرای  خ ــواهی ب خ

 (41) ها لازم هست تشکل

هـا جهـت    تشکل بندی رتبه نظام اجرای و تدوین

 (01) ها ضروری است ایجاد رقابت سالم میان آن
 

 ـ   الگو بر نیاتأکید ویژه  ر شـرایط  هویت جملی تشکل و تنوع فرهنگـی مبتنـی ب

عنـوان   بـه  ییدانشـجو  یهـا  اسـتقلال تشـکل   محیط پیرامونی است. این ذهنیـت بـه  

توجه بـه تنـوع    ازمندیگذاری را ن دارد و سیاست دیخودجوش تأک یِکنشگران فرهنگ

کنندگان در ایـن   عدم تمایل مشارکت داند. می یو اجتماع یی، فرهنگیایجغراف ،یقوم

 بـه  عـدم اعتقـاد   انگری ـب «هـا  تشـکل ی بند رتبه» ای و «ها نظام مشوق»الگو نسبت به 

 در گـرو یِ موفـق را  ا شـبکه  یالگو، حکمران ـ نیاست. ا یمتمرکز و رقابت یهاسازوکار

گـذاری   تشـکل و سیاسـت   تی ـشـناختن هو  تیرسـم  گـذاری مبتنـی بـر بـه     سیاست

  داند. میی نه دستورو  محور نهیزم

ازی فرهنگـی منجـر   س ـ هـایی کـه بـه یکسـان     توان گفت در این الگو سیاست می

خـواهی را   ی و سهمرو تک، توجه به دربرداردشود، تقویت نقش کنترلی دانشگاه را  می

لـد خودجوشـی در کـار    گذاران بـه بُ  زند، جایی ندارد؛ در عوض توجه سیاست یمرقم 

 کند. اجتماعی را ارزش تلقی میـ  گرایی فرهنگی ینهزمتشکلی و 
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 اگر لیمحور و تسه گفتگو گذاری . الگوی ذهنی دوم: سیاست3-5-2
هـای عـاملی و جـدول کیـو      تحلیل عاملی انجام شده و ساس تحلیـل آرایـه  به  باتوجه

کنندگان سازنده الگوی ذهنی دوم، جـدول   نهایی حاصل از برآیند جداول کیو شرکت

  هایی است که در دو سر طی  الگوی شماره دو قرار گرفتند. بیانگر محتوای کارت 0

با اهمیت بسیار بالا و اهمیت بسیار پایین الگوی  های ای کارتمحتو (:8)جدول 

 ذهنی دوم

 های دارای اهمیت بسیار بالا گزاره

 یا موافقت بالا()

 های دارای اهمیت بسیار پایین گزاره

 )یا مخالفت بالا(

الاذهانی  بین تفاهم برای گفتگو خانه اندازی راه

 ها لازم اسـت  و ایجاد زبان مشترج بین تشکل

 (11کارت شماره )

گروهـی   تلارض حل ها به ساختارهای تشکل

 (46) نیاز ندارند

تشکل احترام بگـذارد و   هویت دانشگاه باید به

عنـوان یـک کنشـگر دارای اسـتقلال      آن را به

 (10) باذیرد

هـا   خواهی برای تشکل خواهی و تمامیت سهم

 (41) لازم هست

 ، بایـد «نیروی انسـانی »گذاران به  توجه سیاست (31) ندارند ها نیاز چندانی به تجهیزات تشکل

 (16) تجهیزات، منابع مالی و... باشد از بیشتر

باید نقـش   ...و فرهنگی ملاونت نظارت، هیئت

هـا داشـته    گری بـرای فلالیـت تشـکل    تسهیل

 (40) باشند

 کانـال  ای، برقـراری  برای تقویت کـار شـبکه  

کـل   فرمانده و وزیر تا عادی عضو از ارتباطی

 (10) زم استلا

اداری، مـــزاحم کـــار  هـــای ســـالاری دیـــوان

 (06) هاست تشکل

در  هـا  یاسـت س یو اجـرا  یرشپـذ  یبرا یدبا

ــرد  ــطا خُ ــورا س ــز ی)ش ــا یمرک  یو اعض

 ی،اخلاق ـ یی،مبنـا  یهـا( کـار آموزش ـ   تشکل

 (6) انجام داد یو فرهنگ یاعتقاد

بـین   در محـور(  )رفاقـت  برادرانه تقویت روابط

 (11) هم استبسیار م اعضای تشکل،

 نیروهـای  کـل  نهادهای کلانـی ماننـد سـتاد   

هـا   . در فلالیت تشکل..و ارشاد وزارت مسلا،

 تأثیر دارند.
 

هـا و اتخـاذ    توجه به ایجـاد فضـای گفتمـانی در بـین تشـکل      تیالگو بر اهم نیا

 ـ منظـور تحقـق   بـه  گر لیتسهتصمیمات  دارد. تمرکـز بـر    دی ـتأک یا شـبکه  یحکمران

ی دهنـده نگـرش مشـارکت    نشان ،ها گفتگو و احترام به استقلال تشکلخانه  یانداز راه

 خیلی مؤثر نیسـت  زاتیتجهوجود . باشد ای می است که از محورهای حکمرانی شبکه
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هاسـت.   از تشـکل  یعمل ـ تی ـبه حما ازین انگریب ده،یچیپ یها سالاری دیوانو انتقاد از 

عـدم نیـاز بـه    »ماننـد  ن کننـدگا  از نظـر مشـارکت   تی ـاهم کـم  هـای  گـزاره به  باتوجه

روابـط  » بـرای الگـو   ن، ای«یمراتب سلسله یکانال ارتباط»و « حل تلارض یساختارها

 یازوکارهااهمیت خاصی قاهـل اسـت و درعـوض بـرای س ـ     «اعتماد متقابل»و  «یافق

منظـور   ی بـه گ ـگـذاری فرهن  سیاسـت  دگاه،ید نی. ای خیلی اهمیتی قاهل نیسترسم

و « گـرا  عمـل »، «محور تفاهم»، «ینفل ذیچند» یایندفررا ای  تحقق حکمرانی شبکه

کنـد.   و اعتمادسازی از طریق روابط غیررسمی را ارزش تلقی می داند می «گرا سلیقه»

عنـوان   اعتقـاد دارد و بـه نقـش نهادهـا بـه     « تلامل سازنده با نهادهـا »این ذهنیت به 

 «.گیرنده یمتصم»شود تا  توجه می« حامی»

 محور و ساختارمند گذاری آموزش : سیاست. الگوی ذهنی سوم3-5-5
هـای عـاملی و جـدول کیـو      تحلیل عاملی انجام شده و ساس تحلیل آرایهبه   توجه با

کنندگان سازنده الگوی ذهنی سوم، جدول  نهایی حاصل از برآیند جداول کیو شرکت

   قرار گرفتند. 3هایی است که در دو سر طی  الگوی شماره  بیانگر محتوای کارت 6

 با اهمیت بالا و اهمیت پایین الگوی ذهنی سوم های محتوای کارت (:9)جدول 

 های دارای اهمیت بسیار بالا گزاره

 )یا موافقت بالا(

 های دارای اهمیت بسیار پایین گزاره

 )یا مخالفت بالا(

)کار  گیری و جذ  ارتباط های مهارت آموزش

ها  ن امور تشکلتیمی( و قوانین برای مسئولا

 (00)کارت شماره  استلازم 

 نیروهای کل نه نهادهای کلانی مانند ستاد

ها  . در فلالیت تشکل..و ارشاد وزارت مسلا،

 (41) تأثیر دارند

در  ها یاستس یو اجرا یرشپذ یبرا یدبا

 یو اعضا یمرکز ی)شورا سطا خُرد

 ی،اخلاق یی،مبنا یها( کار آموزش تشکل

 (6) انجام داد یو فرهنگ یاعتقاد

، یک عنصر تأثیرگذار برای کار «اداعتم»

 (36) هاست ای و همکاری بین تشکل شبکه

 دانشجویانِ عضو نیازهای فردیِ به توجه

 (43) تشکل لازم است

ها نیاز به هدفمندی  مالی از تشکل های حمایت

 (31) ندارد

 هیئت)میانی سطا در ها سیاست هماهنگی

باید افزایش  ...(و فرهنگی شورای نظارت،

 (0) کند پیدا

در  ...(و ها دولت مثلاً تغییر) سیاسی عوامل

ها تأثیرگذار  گذاری موفق برای تشکل سیاست

 (1) است

 خودجوشی جنبه به گذاران باید سیاست کانال ای، برقراری برای تقویت کار شبکه
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 های دارای اهمیت بسیار بالا گزاره

 )یا موافقت بالا(

 های دارای اهمیت بسیار پایین گزاره

 )یا مخالفت بالا(

کل  فرمانده و وزیر تا عادی عضو از ارتباطی

 (10) لازم است

 (13) ندها توجه بیشتری داشته باش تشکل

ایِ  هایِ حکمرانیِ شبکه ها و چالش فرصت

 (0) بینی، لازم دارد پیش و نگری ها، آینده تشکل

 ن ومیان مسئولا مستمر و منظم جلسات

 (36) ها، برای افزایش همکاری لازم است تشکل
 

 یهـا  هی ـعنوان پا مراتب کارآمد به شفاا و سلسله یالگو بر آموزش، ساختارها نیا

کـار  آموزش »هایی باید اتخاذ شود که رویکرد  سیاستدارد.  دیتأک یا شبکه یحکمران

هـای اخلاقـی،    آموزش»و « توانمندسازی اعضای تشکل»و  «ها ی و قوانین تشکلمیت

یلنـی توجـه   « سطا خـرد »این رویکرد به  ها حاکم باشد. بر آن« اعتقادی و فرهنگی

کانـال  »وجـود   مهم دانستن دهد. ی اهمیت ویژه میگروه درونتشکل و روابط خود  به

 یدگاهبیـانگر دی ـ  ،«یانی ـم ی در سـطا همـاهنگ » و «ری ـتا وز یاز عضو عاد یارتباط

 ،یانی ـکه در آن سـطو  مختلـ  شـبکه )خـرد، م     است رمتمرکزیاما غ ؛«ساختارگرا»

و  رانیجلسـات مـد  »و « کلان ینهادها»به  ییاعتنا ی. بخورند یم وندیکلان( به هم پ

 نی ـا ی!ادار فاتینـه تشـر  دارد و « یعمل ـ ییکارکردگرا»به  لیمات نشان از ،«متولیان

ــو،ال ــبکه گ ــکل  ش ــاری تش ــا  همک ــاه ــه فض ــه   ییرا ن ــوش، بلک ــتمیس»خودج  یس

نکته کلیدی این ذهنیـت  آموزش مستمر است.  ازمندیداند که ن می «شده یزیر برنامه

 هـای  اسـت. از ویژگـی   سـاز  شـبکه هـای   وجه ویژه به نقش آموزش در تدوین سیاست

، بـرخلاا الگـوی دوم کـه بـه گفتگـوی      «سـاختارهای رسـمی  »ذهنیت سوم باور به 

باشد. ویژگی دیگر تحلیل محـیط و   ی ارتباطات میبرقرارغیررسمی تأکید داشت، در 

گـذاری ایـن الگـو     هاست. حلقه مفقوده در نظام سیاست یاستسنگری در اتخاذ  آینده

مطـابق ایـن الگـو بایـد بـه      گـذاران   بخشـی اسـت. سیاسـت    یانمهماهنگی در سطا 

 بندی شبکه حکمرانی عنایت داشته باشند. لایه

 گرا محور تحول گذاری ارزش . الگوی ذهنی چهارم: سیاست3-5-0
های عاملی و جدول کیو نهایی  شده و ساس تحلیل آرایه تحلیل عاملی انجامبه  باتوجه

 46ارم، جـدول  کنندگان سازنده الگوی ذهنی چه حاصل از برآیند جداول کیو شرکت

   قرار گرفتند. 1هایی است که در دو سر طی  الگوی شماره  بیانگر محتوای کارت
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 های با اهمیت بالا و اهمیت پایین الگوی ذهنی چهارم محتوای کارت (:11)جدول 

 های دارای اهمیت بسیار بالا گزاره

 )یا موافقت بالا(

 های دارای اهمیت بسیار پایین گزاره

 ()یا مخالفت بالا

 ، بایـد «نیروی انسـانی »گذاران به  توجه سیاست

 (16) تجهیزات، منابع مالی و... باشد از بیشتر

هـا   خواهی برای تشـکل  خواهی و تمامیت سهم

 (41) لازم هست

های مردمی و بـین سـازمانی    تجربه همکاری

حرم، برای فلالیـت   از دفاع و تحمیلی جن 

 (0) تشکلی تأثیرگذار است

اداری، مـــزاحم کـــار  یهـــا ســـالاری دیـــوان

 (06) هاست تشکل

بـین   در محـور(  )رفاقت برادرانه تقویت روابط

 (11) بسیار مهم است اعضای تشکل،

 هـای  فلالیـت  هـا بـه   باید از طریق نظام مشوق

 (14) ها اولویت داد مشترج بین تشکل

ایِ  هــایِ حکمرانــیِ شــبکه هــا و چــالش فرصــت

 (0) دارد بینی، لازم پیش و نگری ها، آینده تشکل

های آنان،  توجه به ادوار)اعضای قبلی( و تجربه

 (16) ها ندارد سازی تشکل تأثیری در شبکه

هـا هسـتند    امور تشـکل  متولی نهادهایی که

 (04) نیاز به تحول اداری دارند

در  ...(و هـا  دولـت  مثلاً تغییـر ) سیاسی عوامل

ها تأثیرگـذار   گذاری موفق برای تشکل سیاست

 (1) است

ــدازی راه ــه انـ ــو خانـ ــرای گفتگـ ــاهم بـ  تفـ

الاذهــانی و ایجــاد زبــان مشــترج بــین  بــین

 (11) ها لازم است تشکل

اردویی در همـاهنگی و همکـاری    های فلالیت

 (30) ها تأثیر ندارد بین تشکل

 

 نیـروی »ملطـوا بـه   را  یا شـبکه  یحکمران ـ یهسـته مرکـز  شـاکله و  الگو،  نیا

 «اخـلاق تشـکیلاتی  »و  «یجمل ـ یها ارزش» بر یروابط مبتن داند که بر می «یانسان

ــتوار  ــتاس ــزاره. اس ــای  از گ ــمه ــی  اهم ک ــو، نف ــن الگ ــت در ای ــهم»ی ــواهی س ، «خ

شود که بیانگر توجـه ایـن الگـو بـه      استنباط می« محوری مشوق»و « طلبی تمامیت»

 یهـا  یاز همکـار  یریروابـط برادرانـه و الگـوگ    تیبر تقو دیتأکاست. « مداری اخلاق»

ی، مـدیریت  اجتماع هیبر سرما یمبتن یدهنده نگرش دفاع مقدس، نشان دوران یمردم

 یمـاد  یها و مشوق سالارانه دیوان یاست. نسبت به سازوکارها یجمل تیو هو دانش

بـر اعتمـاد    یخودجـوش و مبتن ـ  یفراینـد را  یسـاز  الگو، شـبکه  نیاست. ا اعتماد یب

خـرد  » قی ـآن، تلف زیتمـا م یژگ ـیهوشمندانه اسـت. و  ینگر ندهیآ ازمندیداند که ن می

یکی از  است. یگذاری فرهنگ در سیاست« ملاصر یتحول یازهاین»با  «یخیتار یجمل

کار »و « رو  جملی»گذاران مطابق این الگو توجه ویژه به  ترین اقدامات سیاست مهم

تـوان   بندی مـی  و بدون تشریفات زاهد اداری است. در یک جمع« تشکیلاتی قرارگاهی
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 یسـازوکارها  یطراح ـ»گیـران در ایـن الگـو     یمتصـم ی بـرای  استیسگفت ملاحظات 

، «حل مساهل ملاصر یبرا یخیتار اتیتجرب یبازخوان»، «بر اعتماد یمبتن رمتمرکزیغ

و « یخـواه  تحول»، «یاجتماع هیسرما شیو افزا یماد یها سازوکارکاهش تمرکز بر »

 است.« مداری اخلاق»

 ساز انگیزه محورِ شوقمگذاری  . الگوی ذهنی پنجم: سیاست3-5-3
های عاملی و جدول کیـو نهـایی    تحلیل عاملی انجام شده و ساس تحلیل آرایهبه  باتوجه

 44کنندگان سازنده الگـوی ذهنـی پـنجم، جـدول      حاصل از برآیند جداول کیو شرکت

   قرار گرفتند. 1هایی است که در دو سر طی  الگوی شماره  بیانگر محتوای کارت

 با اهمیت بالا و اهمیت پایین الگوی ذهنی پنجم های ی کارتمحتوا (:11)جدول 

 های دارای اهمیت بسیار بالا گزاره

 )یا موافقت بالا(

 های دارای اهمیت بسیار پایین گزاره

 )یا مخالفت بالا(

 انگیزه ایجاد های تشکیلاتی برای رونق فلالیت

 (31) متناسب لازم است های مشوق با

ــدازی راه ــه انـ ــو خانـ ــ گفتگـ ــاهم رایبـ  تفـ

الاذهــانی و ایجــاد زبــان مشــترج بــین  بــین

 (11) ها لازم است تشکل

 سـطا  در گـذاری  سیاست انسجام و هماهنگی

 (3) نیاز نیست ...(و ها وزارتخانه) کلان

 نمسئولا میان پدرانه کردن روابط یگزینجا

جای روابـط آمرانـه لازم    تشکل، به اعضای و

 (11) است

ــت ــای حمای ــکل ه ــالی از تش ــ م ــه  ه ــاز ب ا نی

 (31) هدفمندی ندارد

 ایجـاد  هـای تشـکلی،   برای شناخت ظرفیـت 

هـا   تشـکل  اعضـای  اطلاعات توانمنـدی  بانک

 (33) ضرورت دارد

 دانشــجویانِ عضــو نیازهــای فــردیِ بــه توجــه

 (43) تشکل لازم است

 تنـوع سیاسـی،   بـا  متناسـب  گـذاری  سیاست

جغرافیــایی لازم  و فرهنگــی محلــی، قــومی،

 (41) است

اداری، مـــزاحم کـــار  هـــای ســـالاری ندیـــوا

 (06) هاست تشکل

 دانشـگاه  مثلاً تلطیلی) محیطی عوامل زیست

گـذاری   در سیاسـت  ...(و هـوا  آلـودگی  اثر در

 (1) ها تأثیرگذار است موفق برای تشکل

باید نقـش   ...و فرهنگی ملاونت نظارت، هیئت

هـا داشـته    گری بـرای فلالیـت تشـکل    تسهیل

 (40) باشند

هـا   خواهی برای تشکل و تمامیت خواهی سهم

 (41) لازم هست
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گـذاران بـر    ای، لازم است، سیاست ، برای تحقق حکمرانی شبکهالگومطابق با این 

و « مــؤثر یهــا مشــوق»نظــام انگیزشــی افــراد جهــت حضــور در تشــکل بــر اســاس 

این الگو یک رویکرد انتقـادی نسـبت    .توجه ویژه داشته باشند «ینهاد یگر لیتسه»

داننـد.   ینم ـی دارنـد و آن را هدفمنـد   مـال  یهـا  تی ـحمانظام  گری از قش تنظیمبه ن

 های فردی و فرهنگی را قبـول دارد.  یزی متمرکز بدون توجه به ویژگیر برنامهدیدگاه 

تأکید دارد  «گذار سیاست ینهادها یگر لینقش تسه»صورت آشکارا بر  این ذهنیت به

 نیـز توجـه دارد.  « گـذار  هـای سیاسـت  گـری نهاد  نقش تنظـیم »صورت ضمنی بر  و به

الگـو   نی ـا دهـد  ینشان م «یتنوع فرهنگ» ای« خانه گفتگو»مانند ی تیاهم جملات کم

 دگاه،ید نیادرمجموع  تمرکز دارد. یفیک یهافرایندنه « ملموس یکارآمد»بر  شتریب

کـاهش موانـع   »و  «یتیحمـا  یسـازوکارها  یبازطراح» ازمندیرا ن یا شبکه یحکمران

یی، اثربخشـی،  اهـای ایـن الگـو توجـه بـه شـفافیت، کـار        از ویژگـی  دانـد.  می «یادار

. توجـه بـه نیازهـای فـردی     اسـت هـا در سـطا کـلان     هدفمندی و انسجام سیاسـت 

های مهـم در ایـن الگـو     پذیر از دیگر مؤلفه یتحماعنوان شبکه  دانشجویان تشکلی به

 گذاران باید به آن عنایت داشته باشند. است که سیاست

 نایاعتمادبن محور گذاری مشارکت . الگوی ذهنی ششم: سیاست3-5-1
هـای عـاملی و جـدول کیـو      تحلیل عاملی انجام شده و ساس تحلیـل آرایـه  به  باتوجه

کننـدگان سـازنده الگـوی ذهنـی ششـم،       نهایی حاصل از برآیند جداول کیو شـرکت 

ه شـش  هایی است که در دو سر طی  الگـوی شـمار   بیانگر محتوای کارت 40جدول 

   قرار گرفتند.

 با اهمیت بالا و اهمیت پایین الگوی ذهنی ششم های محتوای کارت (:12)جدول 

 های دارای اهمیت بسیار بالا گزاره

 )یا موافقت بالا(

 های دارای اهمیت بسیار پایین گزاره

 )یا مخالفت بالا(

مختلـ    هـای  تشـکل  میان مشترج اهداا باید

 (14) زایش یابدتلری  شود تا زمینه همکاری اف

فرهنگـی،   هـای  ذاهقه و سلایق تمامی توجه به

 (44) گذاری لازم نیست برای سیاست

، یـک عنصـر تأثیرگـذار بـرای کـار      «اعتماد»

 (36) هاست ای و همکاری بین تشکل شبکه

 نیروهـای  کـل  نهادهای کلانـی ماننـد سـتاد   

هـا   . در فلالیت تشـکل ..و ارشاد وزارت مسلا،

 (41) تأثیر دارند

اردویی در همـاهنگی و همکـاری    های فلالیت

 (30) نداردها تأثیر  بین تشکل

هـا   تشـکل  بنـدی  رتبـه  نظـام  اجرای و تدوین

هـا ضـروری    جهت ایجاد رقابت سالم میان آن
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 های دارای اهمیت بسیار بالا گزاره

 )یا موافقت بالا(

 های دارای اهمیت بسیار پایین گزاره

 )یا مخالفت بالا(

 (01) است

 بــرای  اســتانی و شهرســتانی ســاختارهای

 هماهنگی مجمع مثلاً) ها همکاری بین تشکل

 (40) لازم است (شهرستان های تشکل

 دانشـگاه  مثلاً تلطیلی) محیطی عوامل زیست

گـذاری   در سیاسـت  ...(و هـوا  آلـودگی  اثر در

 (1) ها تأثیرگذار است موفق برای تشکل

باید نقـش   ...و فرهنگی ملاونت نظارت، هیئت

هـا داشـته    گری برای فلالیـت تشـکل   تسهیل

 (40) باشند

در  ...(و هـا  دولـت  مثلاً تغییـر ) سیاسی عوامل

ها تأثیرگذار  موفق برای تشکلگذاری  سیاست

 (1) است

)کار  گیری و جذ  ارتباط های مهارت آموزش

هـا   تیمی( و قوانین برای مسئولین امور تشکل

 (00) لازم است

ــنظم جلســات ــان مســئولین و مســتمر و م  می

 (36) ها، برای افزایش همکاری لازم است تشکل

 

 «اهداا مشـترج   یتلر» هیرا بر سه پا یا شبکه یحکمران یاصل شاکلهالگو  نیا
عنـوان سـن     به «اعتماد متقابلتوجه به »ی؛ تشکل نیب یها یعنوان محرج همکار به
ی شهرستان رمتمرکزیغ یساختارهاعنوان  به« بندی سازمانی لایه»ی و ساز شبکه یبنا
 بی ـالگـو، ترک  نی ـا یدی ـکل نکتـه دانـد.   اسـتوار مـی   تلاملات لیتسه یبرای استانو 

 یاه ـ مجمع ی ارتباطی مانندها قرارگاهایجاد  قیاز طر «یتارمندسازساخ»هوشمندانه 
زمـان   هـم  دیاست. تأک ییاردو یها تیمانند فلال «یررسمیغ یراهکارها»با  یهماهنگ
متـوازن بـه    یدهنـده نگرش ـ  نشـان  ،«گروهیآموزش کار »و  «ینهاد یگر لیتسه»بر 

جلسـات  »و  «یبنـد  تبـه ر»بـه   ییاعتنـا  یاست. ب ـ یساز نقش نهادها و اعضا در شبکه
و  افتهیسـاختار  یهـا  رقابـت  یجـا  بـه  کیارگان یسازوکارها ایاز ترج یحاک ،«یرسم

هـای   ترین مؤلفـه  های جغرافیایی از مهم یاسمقی و توجه به نگر جامع است. مکانیکی
و  ییای ـجغراف یسـاختارها  نیتلارض ب»حال این ذهنیت چالش  کلیدی است. درعین

را « اعتمـاد  یسـاز  نـه ینهاد یبـه زمـان بـرا    ازی ـن»چـالش  و همچنین « انسجام کلان
ای از  هـا در شـبکه   افزاکردن تشـکل  منظور هم گذاران به صورت بالقوه دارد. سیاست به

 یطراح ـ»ها و تلاملات، زمـانی موفـق عمـل خواهنـد کـرد کـه بـه عناصـر          همکاری
، «هـا اردو مانند مشترج یها توسله برنامه»، «یاستان یها یهماهنگ یبرا یچهارچوب

توجه ویـژه  « محور رقابت یکاهش سازوکارها»و « گروهیکار  یتخصص یها آموزش»
 داری ـپا یهـا  یهمکار جادیا دنبال بهمناسب است که  ییها طیمح یالگو برا نیاکنند. 

 ها هستند. استقلال تشکل بیبدون تخر
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 بندی و تطبیق شش الگو . جمع3-5-7
هـا، بـا عنایـت بـه تلریـ  و تفسـیر الگوهـای        منظور درج بهتر تمایز و تشابه الگو به

ی هـر شـش الگـو را    هـا  فرصـت ها و  توان نقاط ضل ، نقاط قوت، چالش می گانه شش

 مطابق جدول زیر با یکدیگر مقایسه کرد و تطبیق داد.

 مقایسه تطبیقی شش الگو (:13)جدول 

 ها چالش ها فرصت نقاط ضعف نقاط قوت عنوان الگو

 محور هویت 4

ت حف  هوی -

 ها تشکل

 پذیری بالا انلطاا -

خطر تکروی و عدم  -

 هماهنگی

توجهی به منابع  کم -

 ساختاری

تقویت  -

 خودگردانی

کاهش وابستگی  -

 به نهادها

تلارض با  -

 های کلان سیاست

 چهارچو فقدان  -

 نظارتی

 محور گفتگو 0
 ایجاد اعتماد جملی -

 اه کاهش تلارض -

 بربودن زمان -

 هافرایند

گران  به تسهیلنیاز  -

 ای حرفه

توسله گفتمان  -

 مشترج

پیشگیری از  -

 شدن قطبی

مقاومت نهادهای  -

 متمرکز

 عدم تضمین اجرا -

 محور آموزش 3

شفافیت در  -

 ارتباطات

توانمندسازی  -

 مند نظام

 سالاری دیوانخطر  -

 زاهد

توجهی به تنوع  کم -

 فرهنگی

ارتقای  -

های  مهارت

 مدیریتی

ین ایجاد پیوند ب -

 سطو 

بودن  بر هزینه -

 ها آموزش

 ناپذیری انلطاا -

 محور ارزش 1

تقویت روابط  -

 غیررسمی

گیری از  الهام -

 تجربیات تاریخی

عدم توجه به  -

 ها زیرساخت

 بودن ملیارها ذهنی -

افزایش انگیزه  -

 ذاتی

تقویت سرمایه  -

 اجتماعی

گیری دشوار  اندازه -

 نتایج

وابستگی به رهبران  -

 ماتیککاریز

 مشوق محور 1

افزایش مشارکت  -

 ملموس

پاسخگویی مالی  -

 شفاا

شدن  یخطر ابزار -

 روابط

عوامل  گرفتن یدهناد -

 کیفی

جذ  منابع  -

 جدید

ایجاد رقابت  -

 سالم

 وابستگی به بودجه -

نابرابری در توزیع  -

 منابع

 محور مشارکت 0

ترکیب ساختار و  -

 روابط

پذیری  مقیاس -

 ()محلی تا ملی

پیچیدگی در  -

 هماهنگی

نیاز به زمان برای  -

 سازی نهادینه

های  توسله شبکه -

 پایدار

های  هزینه کاهش -

 نظارتی

تلارض منافع در  -

 سطو  مختل 

مقاومت در برابر  -

 تغییرات ساختاری
 

صورت  توان به ای که در این پژوهش کش  شد را می شش الگوی حکمرانی شبکه

های اسلامی دانشجویی بـرای تحقـق    از منظر اعضای تشکلبه تصویر کشید.  3شکل 

ها را مکمل هم دانسـت تـا    توان آن ای شش الگوی وجود دارد که می حکمرانی شبکه
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 کامل محقق گردد.طور  بهای  حکمرانی شبکه
 

 
 ای گذاری فرهنگی مبتنی بر حکمرانی شبکه الگوهای ذهنی سیاست (:3)شکل 

 جویانهای اسلامی دانش اعضای تشکل 
 

 یریگ جهینت
هـای اسـلامی    بنـدی ذهنیـت اعضـای تشـکل     شناسایی و دسته دنبال بهاین پژوهش 

ای بـوده   گـذاری فرهنگـی در حکمرانـی شـبکه     دانشجویان در خصوص نحوه سیاست

ن نفـر از فلـالا   40کیـو، تلـداد    پـژوهش ، بـا اسـتفاده از روش   راسـتا  همـین  دراست. 

مختلـ  سیاسـی کـه    های  کشور و با گرایش های اسلامی دانشجویی از سراسر تشکل

بیشترین ارتباط با موضوع را داشتند، انتخا  شدند. پس از بررسـی تـالار گفتمـان و    

صـورت   ها به عامل مؤثر شناسایی و نهایی شد. عامل 14درنهایت مصاحبه با خبرگان، 

خود،  هایرنفر قرار گرفت تا مطابق با افکار و عقاید و نظ 40های کیو در اختیار  کارت

آوری اطلاعـات و تحلیـل    ها را در جدول کیـو مرتـب کننـد. پـس از جمـع      آن کارت

الگـوی  »اول پـژوهش مبنـی بـر     پرسشسازی، در پاسخ به  های حاصل از مرتب داده

هـای اسـلامی    ای از منظر اعضـای تشـکل   گذاری فرهنگی در حکمرانی شبکه سیاست

محـور فرهنـ     گـذاری هویـت   سیاسـت »شش الگو شامل « دانشجویان چگونه است؟

محـور و   گـذاری آمـوزش   سیاست»، «اگر لیمحور و تسه گفتگوگذاری  سیاست»، «پایه

 محـورِ  مشـوق گـذاری   سیاست»، «گرا محور تحول گذاری ارزش سیاست»، «ساختارمند
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 ظاهر شد.« نایاعتمادبن محور گذاری مشارکت سیاست»و « ساز انگیزه

همسـو  مطاللـات قبلـی   های  از یافتهقسمتی با که  حال عین در حاضر پژوهشنتایج 

نمایـد. از یـک    ر میپیشینه را پُبخش شده در  شناسایی خلأگام فراتر نهاده و یک است، 

، یتمحـور( بـر شـفاف    مشارکت) ششمالگوی محور( و  )آموزش الگوی سوم تمرکز، جهت

 همکـاران زاده و  شـری   هـای  هـای پـژوهش   سازمانی، یافتـه  ای ساختار لایههماهنگی و 

در سـطا  ها  کند و اجرای سیاست می ( را تأیید4360) میان و همکاران ( و کریم4366)

 محـور( و  )هویت الگوی اول تمرکز، دیگر ازسوی. کند را عینی تر بیان می دانشگاه() خرد

ضـمن تأییـد    استقلال، خودجوشـی و اعتمـاد غیررسـمی،   بر محور(  )گفتگو دوم الگوی

هـای صـرفاً    کـه سیاسـت   کنـد  بیان می (4161) ژاد و همکارانهای پژوهش طاهرن یافته

، انـد  کلان مطـر  شـده   حل راه عنوان بهپیشین  های پژوهش در که ساختاری و متمرکز

 شـبکه و  ذهنیت کنشگران، با مقاومـت  درج مطابق با واقلیت از فقدان در است ممکن

به ( 4366) و همکاران ای که پژوهش جواهری نکته؛ مواجه شوند اننفل ذی تفاوتی یا بی

یـن  ا تـرین وجـوه تمـایز    یکـی از اصـلی  بنابراین،  پرداخته بودند؛تری به آن  کلی صورت

هـای   فلـالین تشـکل  بنـدیِ مبتنـی بـر ذهنیـت      ، اراهه طبقهبا مطاللات پیشین پژوهش

تـوان میـان    می از چه طریقیدهد  گذاری است که نشان می از الگوهای سیاستاسلامی 

( و الگوهـای  بـود  بر آن تأکید شـده  مطاللات قبلی)که در  نِ ساختاریهای کلا ضرورت

کمتر بدان پرداخته شده  مطاللات قبلی)که در  متلارض کنشگران بلضاًذهنی متنوع و 

ایـن   آمـده  دسـت  بـه  گانـه  ششتوان گفت الگوهای  می بنابراین ؛برقرار کرد ارتباطبود(، 

)کـه   ای در سـطا کـلان   انـی شـبکه  برای تطبیق اصول حکمر رویکردی نوینپژوهش، 

های پیشین بود( به راهبردهـای عملیـاتی در سـطا میـدان      موضوع بسیاری از پژوهش

 .آورد فراهم می باشند، های دانشجویی تشکل که عمل

دوم  پرسـش های عاملی هر شش الگوی کش  شده در پاسخ بـه   آرایهبه   توجه با

گـذاری فرهنگـی در    الگـوی سیاسـت  های بـا اهمیـت بـالا در     لفهؤتلیین م»مبنی بر 

، «هـای اسـلامی   توجه به هویت و اسـتقلال تشـکل  »های  ، مؤلفه«ای حکمرانی شبکه

و  گروهـی  کـار  فرهنـ   نیاز به آموزش»، «الاذهانی و ایجاد زبان مشترج بین تفاهم»

هـای   مشـوق  ایجاد انگیزه بـا نظـام  »، «توجه به نیروی انسانی»، «اعتقادی و فرهنگی

از نظــر « هــای اســلامی  تشــکل میــان مشــترج اهــداا تلریــ »، «هدفمنــد

ــدنظر    مشــارکت ــد م ــه بای ــالایی هســتند ک ــت ب ــژوهش دارای اهمی ــدگان در پ کنن

 گذاران قرار گیرد. سیاست

با اهمیت پایین های  تلیین مولفه»سوم مبنی بر پرسشدر راستای پاسخگویی به 
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هـای   ج حاصـل از آرایـه  نتای« ای گذاری فرهنگی در حکمرانی شبکه در الگوی سیاست

احساس نیاز به »، «ارتباطات کلان کشوری»عاملی حاکی از آن است که شش مؤلفه 

گـذاری در سـطا کـلان و     سیاست تأثیر نهادهای»، «گروهی تلارض حل ساختارهای

روابـط غیررسـمی   »، «هـا  خـواهی تشـکل   خواهی افراطی و تمامیـت  سهم»، «کشوری

هـای اسـلامی    از منظـر اعضـای تشـکل   « فرهنگی نقش ذاهقه»، «ها متولیان با تشکل

توسله  یاز الگوآمده از  دست بهایج نتتوانند در الگو داشته باشند.  کمترین تأثیر را می

  ی ـدهنـده ط  نشـان اسـلامی   یهـا  تشـکل  تیریدر مـد  ییچندالگو یکمرانح هینظر

نـر  ه»تـوان جملـه کلیـدی     درمجموع مـی  است. گذاران سیاستاز  انتظارات گسترده

 لی ـنـه تحم  هایی است کـه  در اتخاذ سیاست ،افزایی برای خلق همای  شبکه یحکمران

عنـوان   را بـه « را برعهـده بگیـرد   خلاقانه تنوع الگوهـا  تیریمدبلکه واحد،  یالگو کی

 راهبرد نمایان شده از پژوهش حاصل مطر  کرد.

هـای علمـی جدیـد افـزود؛ امـا       هرچند پـژوهش حاضـر برگـی بـر مطاللـات و یافـت      

، «ای زمینـه »توانـد از جـنس    هایی اسـت کـه مـی    کلی هر پژوهشی دارای محدویتطور هب

 اند از: های پژوهش حاضر عبارت باشد. برخی از محدویت« زمانی»و یا « شناسی روش»

سـاختاری و فرهنگـی    ایـن مطاللـه در بافـت    کـه  آنجـا  از: ای محدودیت زمینه -5

دانشـگاهی جمهـوری   اعی نظـام  و در بستر اجتم« های اسلامی دانشجویی تشکل»

 ـ ـ دینـی ـ   اسـت تحـت تـأثیر شـرایط سیاسـی     مکن م، اسلامی ایران انجام شده

 بـرای سـایر  آن  هـای  قضاوت درباره یافتـه  بنابراین؛ فرهنگی خاص این بافت باشد

 ،متفـاوت  ای هـای زمینـه   بافـت های دانشگاهی بـا   های دانشجویی یا محیط تشکل

 .است اختصاصی ی وتطبیق مستقل، نیازمند مطاللات

ی در کشـ   یبـالا بسـیار  کیو قابلیـت   شناسی روش: شناختی محدودیت روش -2

گیری هدفمنـد بـا    مبتنی بر نمونهو مکنونات تفکری دارد و ماهیتاً  الگوهای ذهنی

شناسـی بـا    پذیری عام هم در ایـن روش  . از طرفی تلمیمحجم نمونه محدود است

این روش غنای نظری و واقلی خـوبی بـه    اگرچه بنابراینمحدودیت مواجه است؛ 

 .سازد پذیری آماری نتایج را محدود می اما تلمیم دهد؛ مباح  علمی می

پـذیری انسـان در طـول زمـان و      دلیل پویایی جامله و تحـول  : بهمحدودیت زمانی -5

 دهـد،  می تصویری از الگوهای ذهنی تغییر الگوهای ذهنی افراد هر پژوهشی که ملمولاً

 بنـابراین روزرسـانی دارد؛   رفته نیاز به به کند و رفته مفهوم پیدا می قطع زمانیدر یک م

ای و ساس مطاللـات   و سلسلهیک مطالله طولی  تواند با لد زمان میاین محدویت در بُ



 414                                     و دیگران شهلا سهرابی ♦ ...یفرهنگ یگذار استیس یذهن یالگوها ییشناسا

تـوان   فراترکیب و فراتحلیل مرتفع شود. در پایان بـر اسـاس نتـایج ایـن پـژوهش مـی      

 اراهه نمود:« عملیاتی»و « گذاری سیاست»پیشنهادهایی را در دو حوزه 

 یاسـت یس یهـا  اختصاص بستهبینی و  یشپگذاری:  یشنهادهای سیاستپالف( 

تـأمین  و  1 یالگـو  یبـرا  یمال یها مثلاً مشوق ،هر الگو یبرا شده سازی یشخص

 ـ  لیتبـد  یبرا ییسازوکارها؛ طراحی 0 یالگو یگفتگو برا یفضا  نیتلارضـات ب

 عملکـرد  یابی ـارز؛ 3و  4 یالگو نیمشترج ب یها تهیمثل کمی الگوها به همکار

؛ اهمیـت  کسـان ی یهـا  بر اساس تنـوع الگوهـا، نـه شـاخص     های اسلامی تشکل

گـری بـه    یتـول برای آموزش، اعتمادسازی و پشتیبانی و گذار از نقش  شدن قاهل

یشنهادهای سیاسـتی بـرای حکمرانـان    پترین  گری از مهم گری و تنظیم یلتسه

 باشد. این حوزه می

ــذاری فرهنگــ سیاســت ــربخش در  یگ ــراســتای تحقــق اث  یا شــبکه یحکمران

« هوشمند یتوسله خودگردان»و  «یاعتمادساز» هیبر پا دیبا اسلامی یها تشکل

 0 ی)الگو گرانه لیتسه یسازوکارها یبا طراح جهتکه از  یا گونه استوار باشد، به

 هیسـرما  تی ـوا تقب ـ جهت گریو ازد ردرا فراهم ک یمشارکت حداکثر نهی(، زم1و 

و اخـلاق و   گروهیی، کار ا شبکه یها ( و آموزش مهارت0و  1 ی)الگو یاجتماع

( را بـه ســمت  4 ی)الگـو  هــا (، اسـتقلال تشـکل  3 ی)الگــو فرهنـ  تشـکیلاتی  

 ود.نم تیهدا یجمل یریپذ تیمسئول

 نیتـدو : 4پیشنهادهای مبتنی بر الگوی شماره  -4 یشنهادهای عملیاتی:پب( 

در امـور   ینظـارت  یمداخله نهادها یها حداقل  یتلر ،ها ل تشکلمنشور استقلا

و  ، امکانـات زاتی ـهـا بـه تجه   تشـکل  میمستق یامکان دسترس، ها تشکل یداخل

 ؛مکـرر  یهـا  هی ـدییتأ اداری پیچیـده و هـای   روال بـه  ازی ـدانشگاه بدون ن یفضا

پیشـنهادهای   -0؛ هـا  موفـق تشـکل   اتی ـتجرب یگـذار  اشتراج و به یمستندساز

 یهـا  خانـه بسترهای گفتگـو محـور ماننـد     یانداز راه :0تنی بر الگوی شماره مب

تلامـل   یبـرا  یمجـاز ی یـا  کیزیف یفضا جادیا آزاداندیشی؛های  و کرسی گفتگو

جلسـه بـا ملاونـت     کی ـ)مـثلاً ماهانـه    گـذار  سیاست یها با نهادها منظم تشکل

هـا   تشکل نیج بمشتر یها از پروژه یمال تیماح ؛(ی و مسئولین دانشگاهفرهنگ

پیشـنهادهای مبتنـی بـر الگـوی      -3شـوند؛   مـی  یگفتگو طراح یها که در خانه

 ؛ تلریـ  هـا  در دانشـگاه  یلاتیتشـک  یهـا  مهـارت  دانشـکده  یانداز راه: 3شماره 

و  «گروهــیکــار »، «هــا تشــکل تیریمــد» یهــا در حــوزه یتخصصــ یهــا دوره

پیشـنهادهای مبتنـی    -1؛ ملتبر نامهیگواه یبا اعطا «یگذاری فرهنگ سیاست»
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: اجرای سلسله جلسات اخلاق کار گروهی مبتنی بـر توسـله   1بر الگوی شماره 

 یهـا  مهـارت ها با آموزش  روابط تشکیلاتی برادرانه؛ توانمندسازی اعضای تشکل

 یبنـد  نظـام رتبـه   یطراح ـ :1پیشنهادهای مبتنی بر الگوی شماره  -1ی؛ ارتباط

و مبتنـی   (یف ـیکـ   ی)کمّیبیترک یها شاخصهای  با شاخص ها هوشمند تشکل

 یهـا  یبه همکار ژهیو ازیاختصاص امتی؛ ا شبکه یها تیبه فلال یده وزن بر اصل

 درصـد  36)حـداکثر   منـابع  صیبـه تخص ـ  یبنـد  اتصال نظام رتبـه ی؛ تشکل نیب

 لیاز تبـد  یریجلـوگ با لحـا  نکتـه مهـمِ     برتر( یها تشکل یبودجه برا شافزای

 لیشـک : ت0پیشنهادهای مبتنی بـر الگـوی شـماره     -0؛ ها به ابزار کنترل مشوق

دادن بـه   ؛ اهمیـت «مهتـا »با نام مخفـ    استانهای هر  ی تشکلمجمع هماهنگ

ی و افتخار مشارکت یها نشان اعطای های سراسری؛ ها در اتحادیه عضویت تشکل

شـترج  م یهـا  فلالیـت  یاجرا محور؛ های مشارکت مرتبط با فلالیتهای  تندیس

 .همجوار یها دانشگاه های تشکل نیب
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