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Abstract 
Recognizing maritime-oriented development as crucial for leveraging its economic, 
commercial, and geopolitical assets, Iran focuses on its ports as vital links in the 
maritime supply chain. This research employs a systems analysis framework to 
investigate the functional and structural aspects of Iran's port activities. The study 
aims to pinpoint structural weaknesses within port sub-functions and propose 
policy interventions to enhance these sub-functions, ultimately achieving the 
broader goal of maritime development. The analysis highlights key impediments: a 
low volume of container traffic relative to regional peers, inadequate adoption of 
port automation technologies, limited involvement of the private sector in port 
investments, and Iran's modest share in the regional bunkering market. To 
overcome these challenges, the research suggests several policy levers: utilizing 
regional diplomacy to boost container traffic (especially for specific goods), 
formulating and implementing tailored investment models for knowledge-based 
enterprises, establishing an attractive investment ecosystem, facilitating Rial-based 
and foreign currency contracts with capital guarantees through the National 
Development Fund to reduce investor risk, and expanding the production capacity 
of competitively priced low-sulfur fuels. The successful implementation of these 
strategies is expected to bolster Iran's standing in both regional and international 
maritime trade, thereby fostering sustainable maritime-oriented growth. 
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Extended abstract 

Purpose 

Maritime-oriented development has become a strategic priority for the Islamic 

Republic of Iran due to its significant economic, commercial, and geopolitical 

implications. Within this framework, ports play a pivotal role as critical nodes in 

maritime transport, logistics, and supply chains. Given their importance in 

increasing national GDP, developing coastal and hinterland economic hubs, 

attracting investment, and enhancing Iran's role in regional and international transit, 

this study aims to systematically examine Iran's port activities. The primary 

purpose is to identify functional and structural challenges within the port sector and 

to propose policy and managerial solutions that can strengthen port performance 

and contribute to the realization of maritime-oriented development. 

Design/Methodology/Approach 

This study adopts a qualitative systems analysis approach grounded in a structural–

functional framework. Port activities are conceptualized as an integrated system 

composed of interdependent functions and structural elements. Data were collected 

from multiple purposively selected sources, including laws and regulations, high-

level national policy documents, statements of the Supreme Leader, expert 

interviews in the port and maritime sectors, international reports, and scholarly 

articles. Content analysis was employed to identify the main functions and sub-

functions of Iran's national port system, assess their performance using defined 

indicators, diagnose challenges, and trace their structural roots. Based on this 

analysis, targeted policy solutions were formulated to address structural 

weaknesses and improve system functionality. 

Findings 

The analysis identifies three core functions of Iran's port activities in the context of 

maritime-oriented development: (1) increasing the share of maritime transport in 

the national GDP, (2) establishing economic hubs along coasts, islands, and 

hinterlands, and (3) enhancing Iran's share in the regional market for port and 

maritime services, including ship refueling. Five key sub-functions were also 

identified: increasing cargo market share in the Gulf region, applying modern 

technologies in port management and operations, improving productivity, 

enhancing port generation and connectivity, developing maritime-port services 

such as bunkering, and strengthening port–hinterland connectivity. Twelve major 

challenges were diagnosed, among which the most prominent include low 

container traffic compared to regional competitors, insufficient port automation, 

limited private sector investment, and Iran's weak position in the regional 

bunkering market. The study further reveals that these challenges are rooted in 

structural deficiencies related to investment frameworks, technological 

infrastructure, management systems, and policy coordination. Based on these 

findings, 22 managerial and policy solutions were proposed to address structural 

weaknesses and enhance port competitiveness. 

Limitations/Research Implications 

The study is limited by its reliance on qualitative content analysis and secondary 

sources, which may restrict the ability to quantitatively assess the magnitude of 

identified challenges. In addition, the focus on Iran's national context limits direct 

generalization to other countries. Future research could complement this study by 

employing quantitative performance indicators, comparative regional analyses, or 
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longitudinal assessments to evaluate the long-term impacts of the proposed 

solutions. 

Practical Implications 

The findings provide policymakers and port authorities with a structured diagnostic 

framework for identifying weaknesses in port activities and aligning structural 

elements with functional goals. The proposed solutions—such as utilizing regional 

diplomacy to increase container traffic, developing investment models for 

knowledge-based companies, expanding low-sulfur fuel production, and reducing 

investor risk through guaranteed contracts—offer concrete measures to improve 

port efficiency, attract investment, and strengthen Iran's role in regional and global 

logistics networks. 

Social Implications 

Improving port performance and maritime-oriented development can contribute to 

broader socio-economic benefits, including job creation in coastal and hinterland 

regions, population attraction to coastal areas, reduced regional inequalities, and 

enhanced national economic resilience. Strengthening ports as logistics and 

commercial hubs can also support social stability by fostering sustainable regional 

development. 

Originality/Value 

The originality of this study lies in its application of a systems-based structural–

functional approach to Iran's port activities within the broader strategy of maritime-

oriented development. By integrating high-level policy analysis with functional 

performance assessment and structural diagnosis, the study provides a 

comprehensive and policy-relevant framework. The proposed set of 22 operational 

solutions adds practical value for decision-makers seeking to enhance the 

competitiveness and strategic positioning of Iran's ports in the global supply chain. 

 

Keywords: Maritime-oriented development, Port activities, Systems analysis, 
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 چکیده
هـای   برداری بهین  از ظرفیـت  توسع  دریامقور یکی از راهبردهای   یدی جکهوری اسلامی ایرا  در راستای بهره

ونیـل دریـایی،    و حکـل  تـممی  های حیاتی زنجیره  ینوا  گره بنادر ب  اقتصادی، تجاری و ژئوپ یتیکی  شور است.
 ،رویکـرد تق یـل سیسـتکی   اسـتفاده از   ننـد. در ایـ  پـژوهش، بـا      نیش اساسی در تقیق ای  راهبرد ایفـا مـی  

هـای   و بـ  شناسـایی فـع     مورد بررسی قرار گرفت  است ساختاریـ    ار ردیهای بندری ایرا  از ابعاد  فعالیت
ارائـ   بـا  نهایـت  درتـا  های بندری پرداخت  شده اسـت   ساختاری موجود در هریک از زیر ار ردهای حوزه فعالیت

 یمقیق شـوند و در انتهـا هـدص اصـ      یینها ی ار ردها یر ار ردها،ز ی بهبود و اصلاح اراهکارهای سیاستی و 
 بـ   نسبت  انتینری ترافیک میزا  بود  پایی  دهد    نشا  می نتایج تق یل. مقیق گردد توسع  دریامقور یعنی

گذاری پـایی  بخـش خصوصـی در بنـادر      بنادر، سرمای  هوشکندسازی ب  نا افی منطی ، توج  منتخب  شورهای
اصـ ی توسـع  دریـامقور     های تری  چالش مهم جک  از بانکرینگای  منطی  بازار از  شور سهم بود   شور و پایی 

راهکارهـای   تری  مهم ،شده ی احصاءها آیند. در راستای رفع چالش می شکار ب  های بندری در بخش فعالیت  شور
 و ، تـدوی  (خـا    الاهـای )  ـانتینری  ترافیـک  افـزایش  در ای منطیـ   دیپ کاسـی  از اسـتفاده  سیاستی ازجک  

گـذاری   سـرمای   نظام ایجاد  شور، ربناد شرایط با متناسب بنیا  دانش های شر ت گذاری  سرمای  مدلسازی  پیاده
 صـندو   طریـق  از سـرمای   اصل تضامی  ارائ  و ریالی ارزی قراردادهای سرمای ، انعیاد جذب مقوریت با مط وب
رقـابتی   قیکـت  بـا  سولفور  مهای  سوخت تولید ظرفیت گذارا  و افزایش سرمای  ریسک  اهش برای م ی توسع 

الک  ی  ای و بی  تواند ب  تیویت جایگاه ایرا  در تجارس دریایی منطی  راهکارها میپیشنهاد شده است. اجرای ای  
 . کک  رده و مسیر توسع  پایدار دریامقور را هکوار سازد
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 مقدمه
در   اقتصـادی خـارجی    روابـط     یـدی در توسـع     از یوامـل   ، یکـی  دریایی  ونیل  حکل

.  (Akbulaev & Bayramli, 2020; Pototskaya, 2018) اسـت    شـورهای مخت ـ   

گـردش  ـالای     درصـد  ـل   21از   بیش   الاها و مواد خام مخت    دریایی  ونیل  حکل

در   دریـایی   ونیـل   حکـل   اهکیتدهنده  نشا       ستاختصا  داده اخود   ب را   جهانی

در دریاهـا و     ـ    هـایی  فعالیـت     ی طور ب .  (Pototskaya, 2018) است  اقتصاد جهانی

 ؛دهـد  قـرار مـی   تـمییر   و اقتصاد مردم دنیـا را تقـت    شود، زندگی ها انجام می اقیانوس

؛ زیرا غـذا   بسیاری از  شورها استاز اقتصاد   بسیار مهکی  اقتصاد دریا، بخش  بنابرای 

را   ونیـل   حکـل  نـد،   مـی    ند، از گردشگری حکایت می  را فراهم  غذایی  و سایر منابع

 نـد.   هـای تجدیدپـذیر را ایجـاد مـی      نـد و تولیـد و اسـتفاده از انـرژی     مـی   تسهیل

رده و بنـدی   ـ  تیسیم  بخش  هفت  اروپا، اقتصاد دریا را ب   هکچو  اتقادی    شورهایی

زنـده    منـابع   شامل  بخش  هفت  دهند. ای  ریزی انجام می برنام   بخش  هفت  برای ای 

هـای بنـدری،    ، فعالیـت  های تجدیدپذیر دریـایی  ، انرژی غیرزنده دریایی  ، منابع دریایی

گـردد.   مـی   و دریایی  و گردشگری ساح ی  دریایی  ونیل  حکلسازی و تعکیراس،   شتی

  هـای مـرتبط   و بخش  دریایی  ونیل  حکل،  و دریایی  ردشگری ساح یگ  بخش  هکچنی 

 ;Fratila) ها از نظر ارزش افزوده در بسیاری از  شورها هستند بخش  ی تر بزرگبا آ  

Gavril; Nita & Hrebenc, 2021) . ای  و بـالیوه  راهبردیهای  میا ، بنادر ح ی  درای

  در یرصـ    دریـایی   بخـش   تـممی  جریـا   ـالا در زنجیـره      برای تسـهیل   هستند   

تجـارس و    ، زمینـ   گسترده لجسـتیکی   شبک   از یک  مهکی  بخش ینوا   ب ،  یالک    بی 

 تـمییر    ننـد. هکـواره رفتـار بنـادر تقـت      می  را فراهم  مخت    مناطق  تبادل  الا بی 

خود را با تقولاس   تغییر و تقول بوده و پیوست  واره درحالتجارس هک  تقولاس جهانی

، دیگـر  یبـارس   ب دهد.  انطبا  می  دریایی  ونیل  حکلها مانند  ایجاد شده در سایر بخش

و ابزار مـؤیر اقتصـادی     زیربنای پشتیبانی  یک  ابزار ساده ب   بندر در طول زما  از یک

در   و مهـم   هـای اصـ ی   از ح یـ    یکـی  ینوا   ب شده و امروزه در مفهوم جدید   تبدیل

  میـل   بتوانند مطـابق       آید.  شورهایی می حساب  ب اقتصادی  شورها   تممی زنجیره 

و بهبـود بنـادر را بپیکاینـد و      روز، مسـیر توسـع    فناوریبازار و مشتریا  و هکگام با 

  جهانی  نفعا  در بازار رقابتی یبرای ذ  تنها برای خود ب ک   ور را ن  و بهره  جایگاه بهین 

مکتـاز    شـکار هسـتند. ایـرا  بـا وجـود موقعیـت       آورند، بسیار معدود و انگشت  فراهم

شـود،   های بنـدری در جهـا  مقسـوب مـی     از پایگاه  یکی      هاست مدس  جغرافیایی



 131                                               و دیگرا  حسی  حیرانی ♦ ...بندری در  یها تیفعال  یستکیس لیتق 

 . اسـت   سـاخت    منطبق  در منطی   ژئوپ یتیک  بنادر خود را با مزیت  هکچنا  مط وبیت

بنـدری را متصـور     توسـع    نسل  توا  پنج می  بنادر جهانی  ریزی توسع  در نظام برنام 

 شــور،   تـممی  تــا بـا در نظرگیـری امکانـاس و الگــوی زنجیـره       شـد. فـروری اسـت   

  هکـ     ـرد  ـ     ای تنظـیم  گون   ب   سال  ده  بنادر را تا افق  توسع   گیری و مطالب  جهت

دوم   در نسـل   سـوم و سـایر بنـادر حـداقل      در نسـل   متوسطبنادر با مییاس بزرگ و 

 قرار بگیرند.  قاب یت

ی و افـزار  نـرم هـای   و ارتیـای سیسـتم    سـوم، توسـع     بنادر نسـل   ب   در دستیابی

. ارتیای بنـدر   های بندری فروری است ها و روساخت زیرساخت  افزاری در هک   سخت

در   تر بنادر جها  با تغییـر اساسـی   در بیشو   بزرگ است  سوم تقولی  دوم ب   از نسل

)فرورس تغییـر و تقـول در     شد  بندر هکراه بوده است و مدرنیزه  حا کیتی  سیستم

 .(0411 ،نسل بنادر  شور

بـا    های مـرتبط  بخش  تری  از مهم  یکی ینوا   ب   دریایی  ونیل  حکل  د بخشیک کر

جکهـوری    سـال   انـداز بیسـت   د چشـم اهداص سـن   ب   های بندری، در دستیابی فعالیت

ارتباطـاس    دلیـل   بـ   شـور،    شـده در توسـع    ایرا  و انتظاراس درنظـر گرفتـ     اسلامی

  تـوجهی  قابل  های اقتصادی دیگر، دارای اهکیت با بسیاری از بخش  بخش  گسترده ای 

 006از   اخیـر بـیش    دو دهـ    جها  طی  تجارس دریایی  . حجم در اقتصاد  شور است

  داخ ـی   تولید ناخالص  میزا  افزایش      است  در حالی  . ای  است  یافت   درصد افزایش

رشـد    گـرفت    دهنـده پیشـی   موفوع نشـا    . ای  درصد بوده است ٣3در جها  حدود 

  شود  ـ   می  بینی و پیش  اقتصاد است  با رشد جهانی  جها  در میایس   تجارس دریایی

تجاری   گان  یازدهبنادر   یابد. در  شور ما نیز، سهم  نیز ادام   آتیهای  روند در سال  ای 

درصـد بـوده،    11در حـدود    درجنوب و شکال  شور از مجکوع تجارس از لقاظ وزنی

درصـد   6.1و  9.0، 9در حدود   ترتیب  ب   و هوایی  ای، ری ی های جاده شیوه      درحالی

 .(0416 ،)استادی جعفری اند هاختصا  دادخود   ب را   از تجارس خارجی

مــواردی هکچــو     شــور بــ   حــوزه دریــایی  میــا  در اســناد بالادســتی درایــ 

 شـور،    در تولیـد ناخـالص    دریـایی   ونیـل   حکـل بنادر و   بخش  توج  گذاری قابلتمییر

ها، بهبـود   و پسکران   سواحل  در نزدیکی  های اقتصادی و صنعتی و ایجاد قطب  توسع 

گـذار   هـا، جـذب سـرمای      شـتی   بـ    رسانی و سوخت  دریایی-خدماس بندری  وفعیت

ــوا  بخــش خــارجی ــ   بنــادر، توجــ   در توســع   خصوصــی  ، اســتفاده از ت   توســع   ب

و بارگیری   در یک یاس تخ ی   ، تسریع جذب جکعیت  با اولویت  ها در سواحل تزیرساخ

 ـالا و انـرژی اشـاره شـده و       الک  ـی  بـی    حضور  شور در ترانزیت  ها و تیویت  شتی
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 . شده است  تبیی   زمین   در ای   اندازهایی چشم

بتدا با تق یل ساختاری، اـ   در ای  پژوهش با استفاده از رویکرد تق ی ی  ار ردی

منابع ورودی از جک   اسناد بالادستی، قوانی ، میرراس، مصاحب  با خبرگا  و صاحب 

الک  ـی،  ار ردهـا و    داخ ی و بی های  نظرا  حوزه دریایی و بندری و وا اوی گزارش

زیر ار ردهای بخش بندری استخراج گردیده، در ادام  جهت تبیی  وفعیت موجود، 

ی و  یفی مورد نظر تشریح های  کّ ر ردها با توج  ب  شاخصوفعیت هریک از زیر ا

های مـرتبط بـا بخـش بنـدری      اند. خروجی تبیی  وفعیت موجود تعیی  چالش شده

 یو احصاء ی ل سـاختار  یبندر های یتحوزه فعال ساختاریـ   ی ار رد یلتق است. 

ع ی ـل  رف ـ یراهکارهـا یشـنهاد  پنهایـت  در و در زیر ار ردهـا  شده یجادا یها چالش

سـازی   سـاختاری روشـی بـرای فـراهم    ـ   تق یل  ار ردی .گیرد یصورس م یساختار

امکا  ارائ  تجویزاس سیاستی برای رفع موانع و تسـهیل مسـیر توسـع  خواهـد بـود      

(Wieczorek & Hekkert, 2012). 

  پژوهش  پیشینه. 4
، نظـام   بخشی  بندری در سطح  موجود بخش  وفعیت  در بررسی مؤیراز ابزارهای   یکی

  . در ای  است  تطبییی  ای، استفاده از پژوهش و توسع   های سیاستی و برنام   حککرانی

از نظر   خاصی  جهانی  شاخص   شور یا مط وبیت  یک  ، وفعیت مرجع چهارچوبروش 

شـکاص صـورس    تق یـل گیـری و   هآ  انـداز   بـ    و یا نکره خواهـد بـود و نسـبت     رتب 

. هـر   ی وم است  در زمین   شناختی  های اص ی از یک یاس  ، یکی پذیرد. انجام میایس  می

آ  با سایر   معنای میایس   ب   شی  یک  دارد. بررسی  مرجع  نیط   یک  ای نیاز ب  مطالع 

از   رك   ـی د  ، ایـ   . درمیابـل  هـا اسـت   هـای آ   ها و شـباهت  تفاوس  اشیاء و شناخت

   ـ    خا  رویکردی استطور   ب   تطبییی  رویکرد  لا ، پژوهش  یک ینوا   ب   میایس 

دو یـا    میایسـ  «و یـا   » یا اجتکایی  جغرافیایی  دو یا چند سیستم  بی   میایس «در آ  

بـا  . (Hasebrink, 2016) پذیرد صورس می »های مشترك فعالیت  چند  شور در زمین 

در آغاز   مرجعی  نیط  ینوا   ب را   بندری  شورهای مخت    توا  بخش می  توفیح  ای 

هـای بنـدری در    و فعالیـت   دریایی  از لقاظ حککرانی  .  شور چی  رد  بررسی  مطالع 

  از وفـعیت     ـی   بررسـی   بـ    بخـش   در ای رو   ای  ازقرار دارد.   صدر  شورهای موفق

 شود. می  پرداخت   بندری چی   موجود بخش

؛  یافـت   افـزایش   سـریت   بـ    های بندری در چـی   وری فعالیت بهره 01٣9از سال 

  ب  01٣9در سال   ت  2320از   در بنادر ساح ی  متر اسک    ب   ت   متوسط     طوری  ب 
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و بارگیری   یک یاس تخ ی   توج   قابل  . افزایش یافت  افزایش 6109در سال   ت  001٣2

شـد    هکچـو   ـانتینری    یوام ی  از تر یب 6100تا  6110های  سال   الا حد فاصل

و بـارگیری    تخ یـ    هـای مربـوب بـ     ها، بهبود فنـاوری   شتی  ظرفیت   الاها، افزایش

  بندر دریایی 04وری در  بهره  . افزایش است  ت گرفت ئبنادر نش   الاها و بهبود مدیریت

بـاری    ظرفیت  دارد. متوسط  ارتباب مستییم ها، باربری  شتی  ظرفیت  با افزایش  چی 

  هسـت  0190برابر سـال   0/6و   رسیده است  هزار ت  31  ب  6109ها در سال   شتی

هکزما ، زمـا   طور   ب داشتند.   حکل  ظرفیت  ت  06111  متوسططور   ب ها   شتی    

 Bernard; Hei)  اسـت   یافتـ    روز  ـاهش  0  روز بـ   00در بنادر نیز از    شتی  توق 

Chiu; Lu Cheng & Sheila Fa, 2022) . بنـدر برتـر    01در   بنـدر اروپـایی    تنها یـک

بندر   با س   چی       است  در حالی  ای  و  است  یک کردی جای گرفت   شاخص لقاظ  ب 

مـذ ور    در شـاخص   نیـز رونـد مشـابهی    6160بندر برتر حضور دارد. در سال  01در 

 .(The World Bank, 2022)د شو دیده می

و در   اسـت   در گـذر زمـا  بهبـود یافتـ       و بـارگیری بنـادر چـی      د تخ ی یک کر

و بارگیری بـار از    تخ ی   . میزا    ی نیست  میایس    شوری قابل  های اخیر با هیچ سال

  رسـیده اسـت   6161در سـال    می یارد تـ   0/04  ب  01٣9در سال   می یو  ت  691

(Bernard; Hei Chiu; Lu Cheng & Sheila Fa, 2022) . نیز مطـابق  6160در سال  

 Hellenic)  ـالا بـوده اسـت     می یارد تـ   04/00و بارگیری   تخ ی   آمار یک کرد   ی

Shipping News Worldwide) .تا یک کرد   است  موفوع  افی  شد  ای   روش   جهت

 U.S. Department of) آمریکـا  یک یاس بنـدری   می یارد ت  02/6با   بنادر چی     ی

Transportation, 2022)  اروپـا   یک یـاس بـارگیری بنـادر اتقادیـ       می یارد تـ   0/3و 

(Eurostat; Maritime freight and vessels statistics)  شود.  میایس 

  بنـدر مهـم   32دارنـد.     الا در چی   از جابجایی  مهکی  سهم  های داخ ی در آببنا

انـد.   را بـر یهـده داشـت      درصد از تجارس بنادر چـی   30، 6161در سال ای  رودخان 

و از سوی   آ  است  مرهو  جغرافیای طبیعی  ای چی  بنادر رودخان   از اهکیت  بخشی

  ونیـل   حکـل در   اصـ ی   نیـش   یهده گـرفت    در ب   ری ی  سیستم  شکست  دلیل  ب دیگر 

هکچنـا  از رشـد یک کـرد برخـوردار هسـتند       بنـادر   ای    انتینر و  الای ف    داخ ی

(Bernard; Hei Chiu; Lu Cheng & Sheila Fa, 2022) .   بنـدر   61  در  شـور چـی

بنـدر   011مورد از آنها در میـا    60  می یو   انتینر دارند     از یک  یک کردی بیش

ی یـو   م 4٣و بـارگیری    اند. بندر شانگهای با تخ یـ   برتر  انتینری جها  جای گرفت 

بنـدر    تـری   شـ و   (Hellenic Shipping News Worldwide) 6160 انتینر در سال 
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  و بارگیری  انتینر چـی    یک یاس تخ ی   .  ل بوده استسو   ای   ب  6101جها  از سال 

 Hellenic Shipping News) می یو   ـانتینر  ٣/696میلادی برابر با  6160در سال 

Worldwide) جهـانی   نیز با متوسط   الا در بنادر چی   ونیل  حکل  یب. تر  بوده است  

 ـالای    مربـوب بـ     بـار در بنـادر چـی      ونیـل   حکلدرصد  39از   . بیش متفاوس است

درصـد از سـبد    0٣  متوسـط طـور    بـ  بنـادر جهـا       ـ    حالی در؛   انتینری بوده است

 & Bernard; Hei Chiu; Lu Cheng)  ـانتینر اختصـا  دارد    هـا بـ    آ   ونیـل   حکل

Sheila Fa, 2022).  بنادر نیز   های توسع   الا با سیاست  حکل  تر یب  ای   حتمطور   ب

  حجـم   تـری   مسـاوی بـیش  طـور    بـ  و گـاز    و نفـت   .  الای یکـومی  در ارتباب هست

 اختصا  دادهاند.خود   ب  الا در بنادر جها  را   جایی  جاب

ویـژه    منـاطق   توسـع    بـ    ای متصـل  ویـژه طـور    بـ    بنادر چـی    توسع   هکچنی 

بنادر ایجاد   از آنها در نزدیکی  هریک      مقور بوده است با رویکرد صادراس 0اقتصادی

 0 و شـیام   4، شانتو3، جوهای6ویژه اقتصادی در شهرهای شنژ   اند. چهار منطی  شده

ا نـو    ور هکراه شدند. هـم بنادر در شهرهای مذ   با توسع  0191در سال   تمسیسبا 

یک کـرد   لقـاظ   بـ    بنـادر چـی     از بهتـری    دارای یکـی   نیز دو شهر شنژ  و شـیام  

درصد  9/01ویژه اقتصادی،   چهار منطی   تمسیساز   سال پس  هستند. یک  ونیل  حکل

  مـذ ور اختصـا  یافتـ      مناطق  ب   در  شور چی   خارجی  گذاری مستییم از سرمای 

 .(Bernard; Hei Chiu; Lu Cheng & Sheila Fa, 2022)بود 

 منظـور   بـ  بنـادر    در قاب یـت   ای مهم مشخص   2خطی   شتیرانی  اتصال ب   شاخص

در بـازه    ٣سـازما  م ـل    تجـارس و توسـع    هکـایش .  است  در تجارس جهانی  مشر ت

  پیوسـتگی   ه سـطح نکاینـد   شاخص  نکاید. ای  می  شاخص  انتشار ای   اقدام ب   ماه  س 

  . ای  است  جهانی تجارس  و درنتیج   دریایی   شورها و بنادر آنها در خطوب  شتیرانی

تـر   بـیش   میـدار شـاخص    هرچ شود.  می  و بندری مقاسب   م ی  در دو سطح  شاخص

 Bernard; Hei Chiu; Lu) اسـت   بالاتر در تجارس جهـانی   دهنده ظرفیت باشد، نشا 

Cheng & Sheila Fa, 2022) .تنهـا چـی     نـ        است  ای   از نکاس حائز اهکیت  یکی  

در   رقبـای اصـ ی    بـ    نسبت  را دارد ب ک   یک کرد جهانی  بهتری   شاخص  ای  لقاظ  ب 

                                                           
1. Development of Special Economic Zones (SEZs) 
2. Shenzhen 
3. Zhuhai 
4. Shantou 
5. Xiamen 
6. Liner Shipping Connectivity Index (LSCI) 
7. United Nations Conference on Trade and Development (UNCTAD) 
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در   بـرای چـی     شـاخص   بالاتری دارد. ای   یکل  نیز سریت  شاخص  بهبود و رشد ای 

  تـری   . نزدیـک  بوده است 0/029برابر با  6160و در سال  3/0٣4برابر با  6166سال 

(، سـنگاپور  006)  ،  شـورهای  ـره جنـوبی   6166در سـال    های چـی    ننده تعییب

  رقبا در قیاس با چی   از ای   یک  هیچاند.  ( بوده2/19( و آمریکا )4/11(، مالزی )000)

  یبـت  مـذ ور   میلادی درصد رشد بهتری در شـاخص  6161و  6160سال   ب   نسبت

 .(UNCTAD; Liner Shipping Connectivity Index) اند ننکوده

.  ها است گذاری در زیرساخت و ارتیاء بنادر، سرمای   در توسع   از نکاس مهم  یکی

  بـ   0194)از سـال    دولتی  حکایت لقاظ  ب ای  های یدیده فعالیت  راستا چی  درای 

هـای    کـک   و در گذشـت    خـارجی  گـذاری  وام(، جـذب سـرمای    صورس  ب بعد تنها 

 4/211  جهـانی   بانـک  0196-6111  . تنهـا در بـازه زمـانی    است  داشت   الک  ی بی 

. از سـال   ایطا نکـوده اسـت    های بندری چی  زیرساخت  توسع   می یو  دلار وام ب 

هـای   زیرساخت  می یارد یوآ  در توسع  011از   هکواره بیش  چی سو   ای   ب  6111

 ;Bernard; Hei Chiu) گذاری نکوده است سرمای   ی، ناوبری و امکاناس وابست بندر

Lu Cheng & Sheila Fa, 2022). 

 ساختاری بخـش یک کردی و موجود   وفعیت  نکاس اشاره شده، تبیی   ب   توج  با

آمـار و ارقـام و     بـ    هـای موجـود بـا توجـ      چالش  بندری  شور و تعیی   های فعالیت

  از ایـ    هـدص نهـایی    بنـابرای   ؛حوزه فروری است  با خبرگا  ای   تخصصی  مصاحب 

بهبـود    هـای مطـرح شـده جهـت     چـالش   ب   با توج   راهکارهای منطیی  ، ارائ  تقییق

. بهبـود   اسـت  توسـع  دریـامقور  شـور   بندری  شـور در    های فعالیت بخش  وفعیت

گـذار در اقتصـاد   تمییر  هـای مهـم    مؤلف ـاز   یکی ینوا   ب بندری  شور   بخش  وفعیت

 گردد. شده می اقتصاد دریا در ایرا  با مفهوم ذ ر    ی  بهبود وفعیت  دریا، منجر ب 

  پژوهش  شناسی روش. 5
های بندری در توسع   در ای  پژوهش از رویکرد تق یل سیستکی برای بررسی فعالیت

 یـک  یسـتکی س یلتق  یکردرو دریامقور جکهوری اسلامی ایرا  استفاده شده است.

و مسائل را  ها یدهپد    طوری ب  و درك مسائل است یلتق  ی،بررس یروش جامع برا

 یـک جداگانـ    یتکر ز بر اجزا یجا ب  یکردرو ی . اگیرد یدر نظر م یستمس ینوا  ب 

رویکـرد سیسـتکی    ؛ بنـابرای   نـد  یاجزا نگاه م ی و روابط ب یستمب   ل س یستم،س

هـای بنـدری در توسـع      نگری است. در تق یل سیسـتکی فعالیـت   ای برای  ل زمین 

های بندری در قالب یک سیستم متشکل از دو جـزء   فعالیتدرواقع دریامقور  شور، 
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یک  ل غیرقابـل تیسـیم بررسـی شـده اسـت،       منزل  ب  ار ردها و یناصر ساختاری 

  و از طریق  از  ار ردها شناسایی  هریکبا   مرتبط  ساختاری فعی   یوامل    طوری ب 

شـده و    تیویـت   ،، ینصـر سـاختاری فـعی     هـای سیاسـتی   ابزارها و توصی    اربست

 و یک کـرد مط ـوب  ار ردهـا    نظـام   مشکلاس موجود بر سـر راه توسـع     ترتیب  ای   ب 

های  اسایی فع  ار ردی ب  شنـ   درواقع، رویکرد توأما  ساختاری شود. می  برداشت 

در ایـ   . (031٣ ،)حیرانـی  پردازد ساختاری موجود در هریک از  ار ردهای نظام می

دوسوی  سـاختارها و   تمییراص ی مبتنی بر آ  است    بر اساس رابط  و  هرویکرد اید

 ار ردها، ی ل قوس یا فع  هریک از  ار ردهای نظام، یناصر ساختاری مـرتبط بـا   

از یوامـل  ـار ردی بایـد نشـان  و     هریـک  بنابرای  یدم وقوع یا فع   ؛آ   ار ردند

 ;Markard) گذارا  برای نگـاه بـ  سـاختار نظـام نـوآوری باشـد       دلی ی برای سیاست

Raven & Truffer, 2012) .برتری درنظرگرفت  توأمـا  یوامـل سـاختاری و    بر  یلاوه

هـا نیـز در    یـ  فـع   ابندی  ی های سیستکی و طب شناسایی شکسته  ار ردی، نقو

  انتخاب ای   اص ی  دلایل. (031٣ ،)حیرانی پذیرد شک ی جامع صورس می ای  روش ب 

سـاختاری در ارتبـاب و   ـ    ـار ردی   یوامل  و بررسی  ، تق یلدر پژوهش حافر شیوه

  مشـکلاس سیسـتکی    تبیی  بر یکدیگر،   ار ردهای سیستم تمییر  ، بررسی باهم  تعامل

  شناسـایی   ( بر اسـاس  ار ردهـا و اجـزای سـاختاری و هکچنـی       سیستکی  )مسئ  

 . با هر  ار رد و هر ساختار است  متناسب  راهکارهای سیاستی

 یساختارـ  یکارکرد لیتحل در یبررس مورد یساختار یاجزا(: 1) جدول

ابعاد 

 ساختاری
 ها زیربخش

 بازیگرا 

 سب و  ار  وچک و متوسـط،  های  ها: مانند بنگاه جامع  غیرنظامی، شر ت

 نهاد های چندم یتی و...، دولت، سازما  مردم شر ت

نهادهـای مـالی،    / هـا  گذاری، بانـک  های قانو  های دیگر: مانند سازما  بخش

  اای،  ارگزارا  دانشی، مشاور نهادهای واسط 

 نهادها
 ها سخت: قوانی ، میرراس، دستورالعکل

 ها، انتظاراس و... رسوم، سنتهای رایج،  ها، یادس نرم: نرم

 تعاملاس
 در سطح ارتباطاس فردی

 در سطح شبک 

 ها و... ها، پل ها، جاده ها، ساختکا  فیزیکی: مانند ابزارهای فنی، ماشی  ها زیرساخت
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ابعاد 

 ساختاری
 ها زیربخش

 دانشی: مانند دانش، تخصص، مطالعاس راهبردی

 مالی: مانند سوبسید، وام و...

 (0313 ،و دیگرا  )حیرانیمنبع: 
 

 ـار رد    هـای درسـت   ایده اص ی در ای  رویکرد ای  است     ار ردها شـاخص 

درسـتی هـدایت شـوند تـا      شوند. یناصر ساختاری بایـد بـ    سیستم در نظر گرفت  می

نکـرد   ار ردهـا در یـک        ی ت درست یکل طوری ب  ار ردهای نظام بهبود یابند 

البتـ  هـیچ اسـتانداردی     ؛شـود  میسیستم، در یناصر ساختاری آ  سیستم جستجو 

ای  ـ  بایـد   یـک آسـتان    صـورس  بـ  از  ار ردهای نظام هریک برای ارزیابی یک کرد 

هـا یـک   هـا و بخـش  یبارتی در بررسـی نظـام   سیستم بهتر از آ  باشد وجود ندارد. ب 

 .(0313 ،دیگرا و  )حیرانیحالت بهین  یا مط وب قطعی وجود ندارد 

هـای موجـود در بخـش     ها و فع  سـاختاری فعالیـت   در پژوهش حافر،  استی

های بندری توسع  دریامقور  شور در تقیـق  ار ردهـای ایـ  بخـش مـورد       فعالیت

بنـدری  شـور بـر      سیسـتم ها و زیر ار ردهای  ار ردبررسی قرار گرفت  است. ابتدا 

گـا   بـا خبر   ، مصاحب  میرراس و اسناد بالادستی ، قوانی  منابع ورودی از جک   اساس

اسـت.  ار ردهـا    شـده  احصاء  الک  ی های بی  گزارش  و تق یل  بندری و دریاییحوزه 

گیـری توسـع  دریـامقور الزامـی اسـت.       ها در شکل هایی هستند    وجود آ فرایند

هایی هستند  ـ  بایـد درو  سیسـتم بـرای تقیـق      فرایندتری    ار ردها مهمدرواقع 

  بررسـی   بـ   . در مرح ـ  دوم (Andersson & Sandén., 2023)اهداص آ  اجرا شـوند  

 هـا  چـالش   شناسـایی   جهـت  های تعیی  شـده  شاخص بر اساس  ار ردهازیر  وفعیت

نهایـت  در و هـا تعیـی  گردیـده    پرداخت  شده است و در ادام  ی ت ساختاری چـالش 

 ینصــر ســاختاری فــعی  شناســایی شــده در راهکارهــا در راســتای بهبــود  تبیــی 

 صورس گرفت  است.بندری  شور های  فعالیت  های مخت   بخش
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 انجام پژوهش فرایند (:1) شکل
 

مرتبط بود  ب  مسئ   و اهداص پژوهش  بر اساسهدفکند و  صورس ب منابع ورودی 

اند. روش استفاده شده در تق یل منابع ورودی، روش تق یل مقتوا است.  انتخاب شده

از مت ،  معناداراستخراج اطلایاس ی و ارتباط های یامپ یلتق  یبرای مقتوا روش یلتق 

روش ب  ما  کک  ی ا. (Cole, 1988)یگر است د ی هر نوع داده نکاد یا یرصوس، تصو

یم ها را  ش   ن و موفویاس پنها  در داده ی مضام یم،تا الگوها، مفاه  ند یم

(Sandelowski, 1995) .است ی اربرد و مهم مباحث از یکی مقتوا تق یل الگوواره    

 خود های داده وارسی و تبیی  تق یل،  دگذاری، ب  روش، ای  از استفاده با پژوهشگرا 

 راستای در و  یفی تق یل مقتوای  اربرد . برای(Stemler, 2000)پردازند  می

 های از گام توا  می ها داده ایتبار و تکرارپذیری چو  مهکی معیارهای  رد  برآورده

 . گام(Harwood & Garry, 2003) گرفت بهره گزارش و دهی سازما  سازی، آماده

 تعری  هکچنی  و اهداص و سؤالاس تدوی  مسئ  ،  رد  مشخص شامل سازی آماده

 و تق یل واحدهای انتخاب و گیری نکون  شامل دهی سازما گام . است متغیرها

 صورس گزارش گام در نتایج استنباب و تق یل درنهایت و است بندی میول  و  دگذاری

 .گیرد می
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 مراحل تحلیل محتوا (:2) شکل
 

 هـای  یـت مز یرهبر معظم انیلاب بـا مقـور قـرار داد  سـواحل مکـرا   ـ  دارا      

 هـای  یتوانکنـد  یـاء را بـ  اح  یـی اسـت، مسـئولا  اجرا   بدیل یب یو راهبرد یاقتصاد

بیاناس میام معظم رهبری    مورد تق یل و  فهرست .اند ه شور موظ  فرمود یاییدر

 است. 6بررسی قرار گرفت  است ب  شرح جدول 

 و نیمضام و یبندر یها تیفعال با رابطه در یرهبر معظم مقام اناتیب (:2) جدول

 آن یمحورها

 تاریخ عنوان ردیف

 19/12/0410 جکهور و ایضای هیئت دولت بیاناس در دیدار رئیس 0

 0٣/16/0311 های تولیدی ارتباب تصویری با مجکوی بیاناس در  6

 10/10/0312 دیدار نوروزی رهبر معظم انیلاب 3

 01/19/0312 با رهبر انیلاب  یروس یجکهور سیرئ دارید 4

 61/00/0313 بیاناس در دیدار مردم آذربایجا  0

 1٣/11/0310 دیدار فرماندها  نیروی دریایی ارتش با فرمانده  ل قوا 2

 09/06/0390 ج س  جکعی از مسئولا  نظام در حضور رهبر انیلاب ٣
Source: (Khamenei.ir, 1383) 
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شـده توسـط میـام معظـم      هـای   ـی ابـلا     اسنادبالادستی در س  سطح سیاست

رهبری، قوانی  مصوب مج س شورای اسلامی و میرراس مصوب هیئت وزیرا  جهـت  

 3هـای بنـدری بـ  شـرح جـدول       فعالیتاستخراج  ار ردها و زیر ار ردهای بخش 

 اند. بررسی شده

 های بندری و مضامین محوری اسناد بالادستی، قوانین و مقررات حوزه فعالیت (:3) جدول

 مرجع تصویب تاریخ تصویب عنوان سند سطح سند ردیف

0 

های  سیاست

   ی

 رهبری معظم میام 02/19/0416 دریامقور توسع    ی های سیاست

 رهبری معظم میام 61/06/03٣1  ونیل  حکل    ی های سیاست 6

 رهبری معظم میام 60/11/0311  سرزمی   آمایش    ی های سیاست 3

 رهبری معظم میام 60/12/0410  توسع   هفتم  برنام     ی های سیاست 4

0 
ــای سیاســت ــی ه ــانو  44اصــل     ق

 اساسی
 رهبری معظم میام 10/13/0394

2 

 قوانی 

 09/14/0413  توسع  هفتم  برنام  قانو 
مج س شورای 

 اسلامی

٣ 
 تخ ی  امر در تسریع قانو  واحده ماده

 بنادر در ها  شتی بارگیری و
61/16/0310 

مج س شورای 

 اسلامی

9 
 میرراس

 ونیــل حکــل بخــش اســتراتژیک ســند

 ایرا 

 خردادماه

031٣ 

 ونیل حکل معاونت

 شهرسازی و راه وزارس

 هیئت وزیرا  14/11/0393 م ی آمایش سرزمی فوابط  1
 

 یدر پژوهش حافر، از مجکویـ  متنـوی   یقب  اطلایاس جامع و دق یابیدست یبرا

منابع شامل  ی مرتبط بهره گرفت  شده است. ا یها از منابع مکتوب، میالاس و گزارش

 یمـرتبط، آمارهـا   یدانشـگاه  یها معتبر، پژوهش الک  ی ی ب یها سازما  یها گزارش

 اررفتـ    . تنوع منابع ب است یی ک یاسمنتشر شده در نشر یو میالاس تخصص یرسک

 یجایتبــار نتــا یشو افــزا یــریگ نکونــ  ی ــاهش خطــا منظــور بــ پــژوهش،  یــ در ا

 شده، صورس گرفت  است. حاصل

 های بندری های مرتبط با حوزه فعالیت مقالات و گزارش (:4) جدول

 جزئیات نوع سند

میالاس و 

های  گزارش

 مرتبط

مج ـس   یهـا  ، مر ز پـژوهش «و تقول در نسل بنادر  شور رییفرورس تغ»

ونیـل،   گزارش چهارم گروه حکل ،ییربنایمعاونت مطالعاس ز ،یاسلام یشورا

 .0411 رماهیت
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 جزئیات نوع سند
"Good Governance and Economic Growth: A Contribution to the 

Institutional Debate about State Failure in Middle East and North 

Africa", Université Paris 13, CEPN Laboratory, France; IFC, 

Renmin University, (China). 107-120, 2018. 

، پژوهشـکده امـور   «را ی ـا تیوفـع  یابیخوب و ارز یحککران یها شاخص»

 ،یاشـرف  کتـا ی ینـاظر ی ک ـ  ،یـی وزارس امور اقتصـاد و دارا  ،ییاقتصاد و دارا

0311. 

“Maritime Technology Challenges 2030”, New technologies and 

opportunites 
 .0311 را ،یا ی، ماهنام  اقتصاد ترابر«را ینسل بنادر ا یانداز ارتیا چشم»

ـ   ی، ماهنامـ  ی ک ـ « شـور  یتوسـع  اقتصـاد   فرایندنیش بنادر در توسع  »

 .0316 ا،یبندر و در یتخصص

سـازما    ی، مر ـز مطالعـاس راهبـرد   «و بندرها ییایونیل در حکل تیموقع»

 .0316 ،یانوردیبنادر و در
"ICT MARITIME OPPORTUNITIES 2030", MARITIME 

CONNECTED AND AUTOMATED TRANSPORT 
"Global Marine Technology Trends 2030", Autonomous systems 
"Summery of sector trends: sea transport", The evolution of sea 

transport: 4th generationports, 2012 
"Developing the fifth generation ports model." Dynamic Shipping 

and Port Development in the Globalized Economy: Volume 2: 

Emerging Trends in Ports (2016). 
"Fifth and sixth generation ports (5GP, 6GP)–evolution of economic 

and social roles of ports." Retrieved 5.1 (2018). 
"Design of the management system of port in China based on the 

internet of things technology", 2013. 
-0391 ی، سالنام  آمـار «یانوردیسازما  بنادر و در سالنام  آمار یک کرد»

0410. 

"TRANSPORT GLOBAL PRACTICE" , The Container Port 

Performance index 2021, 2022 International Bank for 

Reconstruction and Development. 
"Logistics performance index", worldbank.org, 2018. 

جـامع بنـادر  شـور؛ نیـاب قـوس و فـع  و        یهـا  بـ  رونـد طـرح    ینگاه»

 یمج ـس شـورا   یها ، مر ز پژوهش«یمطالعاس جامع آت یارتیا یراهکارها

 .0416 ،یاسلام

"World Development indiactors", UNCTAD, 2022. 
Review of maritime transport, United Nations, 2021. 
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 جزئیات نوع سند
Review of maritime transport, United Nations, 2022. 
Turkish Chamber of Shipping; "Maritime Sector Report", TCS, 

2022. 
"Developing China’s Ports, How the Gateways to Economic 

Prosperity Were Revived", 2022. 
"Connecting to Compete, Trade Logistics in the Global Economy, 

The Logistics1 Performance Index and Its Indicators", The 

International Bank for Reconstruction and Development/The World 

Bank 2023. 
: بندر یبنادر )مطالع  مورد یکییک کرد لجست یها شاخص شیو پا  یتدو»

مشاور:  ،یانوردی،  ارفرما: سازما  بنادر و در«اسی(، فاز اول:   ییرجا دیشه

 .0319، ونیل حکل یزیر گروه برنام  ـ مدرس تیدانشگاه ترب

"Port infrastructure quality - Country rankings", World Bank, 2019. 

 ،یانوردی، سازما  بنادر و درییرجا دیمطالعاس فاز دوم طرح جامع بندر شه

 .0311آبا   ،ییربنایو توسع  امور ز یمعاونت مهندس

"The leading maritime nations of the world", 2018. 
قانو  برنام  ششـم   49بند ب ماده  یدر خصو  نقوه اجرا یگزارش نظارت

 .0410صنعت و معد ،  ،یتوسع ، دفتر مطالعاس انرژ
 

سـاختاریافت  بـا خبرگـا  اسـت. در      یکی دیگر از منابع مورد نظر، مصاحب  نیکـ  

گرفتـ    صـورس  ب ها مصاح های بندری    با آ حوزه فعالیتسکت خبرگا   0جدول 

 هــاینظر از اســتفاده ای، مطالعــ  هــر ازآنجا ــ  در شــود. درواقــع،اســت، ارائــ  مــی

 رسـاند،  خواهد ارزشکندی نتایج را ب  پژوهشگر حوزه، آ   امتخصص و نظرا  صاحب

 مـورد  هـای  ورودی از یکی ینوا  ب هکواره  خبرگا  هاینظر از گیری بهره اساس ای  بر

هـای ذیـل زیر ار ردهـا و     تق یل وفعیت موجود و شناسایی چالش فرایند در تم ید

هـای   حوزه فعالیت در خبره 9 حافر، پژوهش در بنابرای ، ؛ها است ی ل ساختاری آ 

 روش بـا  و شدند شناسایی گیری هدفکند روش نکون  طریق از بندری و دریایی  شور

 ایـ   در. گرفتنـد  قـرار  پرسـش  مورد نظری اشباع تا سطح ساختاریافت  نیک  مصاحب 

بندی  میول  مت  تکامی آ ،سازی  پیاده و فبط مصاحب  و اولی  انجام از پس مرح  ،

 و گـردآوری  یباراتی یا جکلاس قالب در و  دها شد تجزی هایی  یبارس و جکلاس ب  و

 روش بـا  حافـر،  مطالعـ   هـای  مصـاحب   های داده  دگذاری درواقع،گردید.  استخراج

 واحـدهای  بـ  هـا   داده خرد ـرد   فراینـد : آ  از منظـور     شده انجام باز  دگذاری

 مصـاحب   یادداشـت  و یبـت  ی، بافرایند چنی  آغاز. (Creswell, 2011)است  مفاهیم
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 و گیــرد مــی تق یــل قــرار مــورد حاصــل مــت  ســطر بــ  ســطر آ ، از پــس و اســت

 شود. می انجامسازی  مفهوم

 یبندر یها تیفعال بخش در موردنظر خبرگان یاسام (:5) جدول

 محل خدمت ردیف

 های تقول و پیشرفت ریاست جکهوری مر ز هککاری 0

 مدیر ل دفتر برنام ، بودج  و تقول اداری سازما  بنادر و دریانوری 6

 رئیس گروه مطالعاس راهبردی سازما  بنادر و دریانوردی 3

 برنام ، بودج  و تقول اداری سازما  بنادر و دریانوریمعاو  مدیر ل دفتر  4

 مشاور مدیر ل دفتر برنام ، بودج  و تقول اداری سازما  بنادر و دریانوری 0

 ریزی سازما  بنادر و دریانوری رئیس گروه برنام  2

  ارشناس بخش بازرسی شناورهای سازما  بنادر و دریانوری ٣

 خدماس وابست دبیر  ل انجک   شتیرانی و  9
 

 ها یافته. 9

هاای بنادری    استخراج کارکردها و زیرکارکردهای بخش فعالیت. 9-4

 توسعه دریامحور کشور
های بندری توسع  دریـامقور   بخش فعالیت یر ار ردهای ار ردها و ز ییشناسا یبرا

ی، اسـناد بالادسـت   ی،میـام معظـم رهبـر    یانـاس ب یـل مقتـوای  تق  بر اسـاس  شور، 

از   دریـایی   ونیـل   حکـل   سهم  افزایش  ار رد 3    یطور  ب ها و میالاس مرتبط  گزارش

، جزایـر و   هـای اقتصـادی در سـواحل    در  شـور، ایجـاد قطـب     داخ ـی   تولید ناخالص

و   دریاییـ   ای خدماس بندری  شور از بازار منطی   سهم  افزایش  ها و هکچی  پسکران 

هـای بنـدری توسـع       ار ردهای نهـایی بخـش فعالیـت   ا را شناوره  ب   رسانی سوخت

  .توا  دانست دریامقور  شور می

نشا  داده شده است جهت استخراج  ار ردهـا بخـش    2طور   در جدول  هکا 

های بندری توسع  دریامقور  شور با استفاده از روش تق یل مقتـوا، در گـام    فعالیت

میام معظم رهبری و اسناد بالادستی( و نخست جکلاس   یدی منابع ورودی )بیاناس 

هـا   آ هـا   زیرمیول  متناظر استخراج شده است. در گام دوم، بعد از استخراج زیرمیول 

( اصـ ی  طبیـ   یـا ) اصـ ی  میول  یکدارند، تقت  یکدیگر   با  یرا بر اساس اشترا ات

 هـای بنـدری توسـع     آورده و در گام آخر  ار ردهای اص ی بخـش فعالیـت  واحد در 
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 های اص ی استخراج شده است. روابط میا  میول  بر اساسدریامقور  شور 

های بندری توسعه دریامحور کشور  استخراج کارکردهای بخش فعالیت(: 6) جدول

 روش تحلیل محتوا بر اساس

 کارکرد
مقوله 

 اصلی
 منبع جملات کلیدی زیر مقوله

ش
افزای

  
سهم
  

ل
حک

  
ل
ونی

  
ی
دریای

  
 از

تولید
 

ص
ناخال

  
ی
داخ 

  
 در

شور
 

 

ت
ظرفی

 
ی
ها

 
دریا
 و 

ل
سواح

 

ــداماس ــؤیر اقـــ  در مـــ

 ظرفیــت از بــرداری بهــره

ــا، ــا، آب دریــــ  دریــــ

 بنادر، دریایی، مقصولاس

 مسکونی مناطق

 های اولویت مهمّ مسائل از دیگر یکی

. است دریا مسئ   هکی  اقتصاد، بخش

 مسئ   ب  راجع    است سال چند م 

 یک خب،  نم؛ می تم ید دریا

 گرفت  انجام هم  وچکی های حر ت

[. نشده] ن  بشود باید     اری آ  اما

 آب دریا، خود است؛ مهم خی ی دریا

 موجود، بنادر دریایی، مقصولاس دریا،

 دریا اطراص    ای مسکونی مناطق

 یروس منبع یک آورد، وجود ب  شود می

 در هم ما،.  شور برای است العاده فو 

 جنوب در هم داریم، دریا شکال

 از یکی ای     داریم آزاد دریاهای

 باید ما است؛ ما  شور بزرگ امتیازاس

 .بکنیم را استفاده حدّا ثر ای ، از

بیاناس میام معظم 

ــدار  رهبــری در دی

 و جکهــور رئــیس

ــای ــت ایضـ  هیئـ

، دولـــــــــــــت

19/12/0410 

 از  یاســتفاده حــدا ثر

ها، اسـتفاده از   تیظرف

ــ ــای  یدسترســـ هـــ

 یا منطی 

  یبـــرا یزیـــر برنامـــ 

از  یاســتفاده حــدا ثر

 ها تیظرف

ه استفاد دیگر، مهمّ  مسئ  یک

. است داخ ی های ظرفیتّ از حدّا ثری

 دارد؛ قرار حسّاسی  منطی در ما  شور

 دریا بالا داریم، زیادی های هکسای 

 دنیا  هک ب  داریم، دریا پایی  داریم،

 نیش  روی ما  شور. داریم دسترسی

 بسیار چهارراه یک  نید، نگاه   

 است؛ هوایی و زمینی مهمّ و حساّس

 دارد؛ هم آزاد های آب ب  دسترسی

 است؛ مهکّی بسیار فرصتهای ها ای 

 امکاناس،بر  یلاوه منابع،بر  یلاوه

 ای  از  نند، فکر بشود، ریزی برنام 

 . نند استفاده حس اَ نقو ب  ها فرصت

بیاناس میام معظم 

ــدار  رهبــری در دی

، آذربایجــا  مــردم

61/00/0313 
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 کارکرد
مقوله 

 اصلی
 منبع جملات کلیدی زیر مقوله

ــاد ــاخت ایج ــا زیرس  و ه

ــ  ــزی برنامـ ــت ریـ  جهـ

 و سـاحل  از بـرداری  بهره

 دریا

 و اسلامی جکهوری گسترده سواحل

 آ  ییب  و یکا  دریای ساحل ویژه  ب

 م ی یظیم یروس را مُکرا  منطی  در

 و دولت اگر: افزودند و  ردند توصی 

 ب  راهبردی نگاه با مسئولا  سایر

 ای  بیایند،  کک ب  دریایی، مناطق

 تواند می مهم و یظیم منطی 

 جکهوری برای را زیادی های توانایی

 .آورد وجود  ب اسلامی

بیاناس میام معظم 

ــری ــدار رهبـ  دیـ

 نیـروی  فرماندها 

 بــا ارتــش دریــایی

، قــوا  ــل فرمانــده

1٣/11/0310 

 ایجـاد  و م ی  ار تیسیم

ــت ــای مزیـ ــد هـ  جدیـ

 ای منطی 

 های مزیت خ ق و و م ی  ار تیسیم

  شور مخت   مناطق در جدید

   ـی  های سیاست

 سرزمی  آمایش

 زیست مرا ز دهی ساما 

ــا ــد ب ــر تم ی  مشــار ت ب

 مردمی

 مرا ز مناسب فضای بخشی ساما 

 مناطق در ویژه ب  فعالیت و زیست

 مردم مؤیر مشار ت بر تم ید با مرزی

   ـی  های سیاست

 سرزمی  آمایش

 و جزایر هکاهنگ  توسع

 شـکال  و جنـوب  سواحل

  شور

 سواحل و جزایر هکاهنگ  توسع

  شور شکال و جنوب

   ـی  های سیاست

 سرزمی  آمایش

 های ظرفیت از گیری بهره

 جغرافیـــایی  موقعیـــت

ــاه بـــرای  شـــور  جایگـ

 جهانی و ای منطی 

 جغرافیایی مکتاز موقعیت از استفاده

 شایست  جایگاه  سب جهت در

 جهانی و ای منطی 

   ـی  های سیاست

 سرزمی  آمایش

 ســـــــازی اجرایـــــــی

ــت ــای سیاس ــایش ه  آم

ــا ســرزمی  ــد ب ــر تم ی  ب

 و بالفعـــل هـــای مزیــت 

ــالیوه، ــ  ب ــژه ب ــا، وی  دری

 هـای  آب و بنادر سواحل،

 مرزی

 آمایش   ی های سیاست تقیق

 و بالفعل های مزیت ب  توج  با سرزمی 

 برجست  موارد ساخت  اجرایی و بالیوه

 بنادر سواحل، دریا، بر ویژه توج  با آ 

 .مرزی های آب و

   ـی  های سیاست

ــ  ــتم برنامــ  هفــ

 توسع 
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 کارکرد
مقوله 

 اصلی
 منبع جملات کلیدی زیر مقوله

 هـای  ظرفیـت  سازی فعال

 ابوموسی جزایر

 های ظرفیت حدا ثری سازی فعال

 استا  در ابوموسی شهرستا  متنوع

 مربوب جزایر مقوریت با هرمزگا 

 هفتم برنام  قانو 

  شور توسع 

ط
رواب

 
 
بی

 
ل
الک 

 

 هـای  هککـاری  گسـترش 

ــی  ــی ب ــزایش و الک    اف

 خارجی گذاری سرمای 

 با جانب  هک  های هککاری توسع 

 و  شورها سایر و هکسای   شورهای

 گذاری سرمای  گسترش

   ـی  های سیاست

 دریامقور توسع 

 اقتصـادی  ییا ار ارتیای

 و داخ ی روابط تسهیل و

 خارجی

 و اقتصادی بازدهی و ییا ار ارتیای

 اقتصاد بیرونی و درونی روابط تسهیل

  شور

   ـی  های سیاست

 سرزمی  آمایش

 هککــــاری  و تعامــــل

ــی  ــی ب  راســتای در الک  

 مشترك و م ی منافع

 منطی   شورهای با هککاری و تعامل

 یا م ی منافع تممی  جهت در جها  و

 مشترك

   ـی  های سیاست

 سرزمی  آمایش

 ای منطی  مشار ت ج ب

 و گــــذاری ســــرمای  در

 زیرساختی توسع 

 در منطی   شورهای مشار ت ج ب

 های فعالیت و گذاری سرمای  طراحی،

 ویژه ب  مخت   های زمین  در مشترك

 تممی  جهت در زیربنایی و اقتصادی

 ای منطی  مشترك منافع

   ـی  های سیاست

 سرزمی  آمایش

 الک  ی بی  جایگاه تیویت

 هککـاری  طریـق  از ایرا 

 شـانگهای،  های سازما  با

 اوراسیا و ا و بریکس،

 جکهوری جایگاه ارتیای ب   کک

 و ای منطی  سطوح در ایرا  اسلامی

 از استفاده بر تم ید با الک  ی بی 

 بریکس، شانگهای، های سازما  ظرفیت

 از اوراسیا اقتصادی اتقادی  و ا و

 گذر مخت   ابعاد تیویت طریق

 و مسافر  الا، انرژی،( )ترانزیت)

 (گردشگری

 قانو  برنام  هفتم

 توسع   شور

 فنـاوری،  تجـارس  توسع 

 صــدور و بنیــا  دانــش

 مهندسی و فنی خدماس

 صدور و بنیا  دانش و فناوری تجارس

 مهندسی و فنی خدماس

برنام  هفتم  انو ق

 توسع   شور
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 اصلی
 منبع جملات کلیدی زیر مقوله

ت
ترانزی

 
 مهـم  مقـور  در هککاری

ــدر ــار بن ــا چابه ــدر ت  بن

 از بخشی) پطرزبورگ س 

 (جنوبـ  شکال  ریدور

 مقور از استفاده ونیل، حکل  زمین در

 و پطرزبورگ، س  بندر تا چابهار بندر مهم

 توانیم می اقتصادی های یرص  دیگر

 .باشیم داشت  تری گسترده هککاری

بیاناس میام معظم 

ــداردر  رهبــری  دی

ــیس ــوری رئ  جکه

ــی  ــا روس ــر ب  رهب

، انیــــــــــــلاب

01/19/0312 

ــی اهکیــت ــدر ترانزیت  بن

 چابهار

  دریای در بهار چا  مهم بسیار بندر

  هکجواری ، طولانی  دریایی مرز ، یکا 

 و  افغانستا  و  پا ستا   شور دو با

  جک   از  ترانزیتی  خوب بسیار  ظرفیت

 و  سیستا       است  هایی ویژگی

  مضای   اهکیتی از را  ب وچستا 

 .سازد می برخوردار

بیاناس میـام معظـم   

ــری در  ــ رهب  ج س

 مسـئولا   از جکعی

ــام ــور در نظـ  حضـ

ــر ــلاب رهبــ ، انیــ

09/06/0390 

ــت ــبک  تیوی ــی ش  و ری 

ــیرهای ــاطی مسـ  و ارتبـ

 مر ـز  بـ    شـور  تبـدیل 

 ترانزیت

 ارتباطی های راه و ری ی  شبک تیویت

 تبدیل و سرزمی  شریانی و اص ی

 هوایی مرور و یبور مر ز ب   شور

 مسافر و  الا ترانزیت برای منطی 

   ـی  های سیاست

 سرزمی  آمایش

 ترانزیــت حجــم افــزایش

  شور

 ایجاد با ترانزیت در  شور سهم افزایش

 تر یبی ونیل حکل شبک  تیویت و

   ـی  های سیاست

 دریامقور توسع 

ــاد ــرك ایجـــ  در تقـــ

 ترانزیتــی  هــای  شــبک 

 و شــــــرقی نـــــواحی 

  شور جنوبی

 ترانزیتی های شبک  در تقرك ایجاد

  شور جنوبی و شرقی نواحی

ــوابط ــی فــ  م ــ

  سرزمی  آمایش

  ریــــدورهای تیویــــت

ــی ــا ترانزیتـ ــع  بـ  توسـ

ــکران  ــای پسـ ــادر هـ  بنـ

 چابهار مانند استراتژیک

 از ترانزیتی  ریدورهای ب  بخشی مزیت

 بنادر های پسکران  توسع  طریق

 الک  ی بی  اهکیت دارای و استراتژیک

 چابهار مانند

ــتراتژیک ســند  اس

 ونیـل  حکـل  بخش

 ایرا 

 توسـع   م ـی  طـرح  تهی 

 راهبـــردی  ریـــدورهای

 دریایی و ری ی

 و م ی اقتصادی بزرگ طرح تهی 

 راهبردی های دالا  حوزه در پیشرا 

 دریایی و ری ی( ترانزیت) گذر

 هفتم برنام  قانو 

  شور توسع 
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 اصلی
 منبع جملات کلیدی زیر مقوله

ــکیل ــتاد تشـ ــی سـ  م ـ

 مرزی ترانزیت

 مرز ب  مرز گذر م ی ستاد تشکیل

 (ترانزیت)

 هفتم برنام  قانو 

  شور توسع 

  شــور ترانزیــت افــزایش

 ت  می یو  41 ب 

 میزا  ب  ترانزیت افزایش گذاری هدص

 ت  می یو  41

 هفتم برنام  قانو 

  شور توسع 

ــال ــادر اتص ــی بن  ترانزیت

 بـا   شور جنوب و شکال

 امیرآباد و اروند بر تم ید

 بنادر   ی  نکود  متصل و تککیل

 و شکالی سواحل( ترانزیتی) گذری

 آزاد منطی  بر تم ید با  شور جنوبی

 امیرآباد اقتصادی ویژه منطی  و اروند

 هفتم برنام  قانو 

  شور توسع 

ل
حک

 
ل
ونی

 
ی
دریای

 

ــزایش ــره افـ  در وری بهـ

 دریایی ونیل حکل

  سطح  ب   رسید  تا  وری بهره  افزایش

 بهبود و  پیشرفت  طریق از  یالی

 و  مدیریت و  ونیل  حکل  های روش

  اطلایاس و  انسانی  منابع

   ـی  های سیاست

 ونیل حکل

  شــبک  اصــلاح و  توســع 

  ونیل  حکل
  ونیل  حکل  شبک  اصلاح و  توسع 

   ـی  های سیاست

 ونیل حکل

ــزایش ــهم اف ــازار از س  ب

  الک  ی بی   ونیل  حکل

 بازار از بیشتر  سهم  ب   دستیابی

 .الک  ی بی   ونیل  حکل

   ـی  های سیاست

 ونیل حکل

صاد
اقت

 
ی
م 

 

 .م ی اقتصاد رشد ب  بخشید  شتاب م ی اقتصاد رشد تسریع

   ـی  های سیاست

 و چهــــل اصــــل

 قانو ( 44) چهارم

 اساسی

 از اقتصادی رشد افزایش

 توســــــع   طریــــــق

 دریامقور های فعالیت

 حوزه اقتصادی رشد نرخ افزایش

 توسع  طریق از دریامقور های فعالیت

 دریامقور اقتصادی های فعالیت

   ـی های  سیاست

 دریامقور توسع 

 در پـذیری  رقابـت  ارتیای

 م ی اقتصاد
 م ی اقتصاد در پذیری رقابت افزایش

   ـی  های سیاست

 و چهــــل اصــــل

 قانو ( 44) چهارم

 اساسی

 هـای  بخش سهم افزایش

ــی ــاونی و خصوص  در تع

 م ی اقتصاد

 و خصوصی های بخش سهم افزایش

 م ی اقتصاد در تعاونی

   ـی  های سیاست

 و چهــــل اصــــل

 قانو ( 44) چهارم

 اساسی
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 های بنگاه  ارایی افزایش

ــادی ــره و اقتصـ  وری بهـ

 منابع

 و اقتصادی های بنگاه  ارایی ارتیاء

 و انسانی و مادی منابع وری بهره

 فناوری

   ـی  های سیاست

 و چهــــل اصــــل

 قانو ( 44) چهارم

 اساسی

 گـــری تصـــدی  ـــاهش

 دولت اقتصادی

 در دولت مدیریتی و مالی بار از  است 

 اقتصادی های فعالیت تصدی

   ـی  های سیاست

 و چهــــل اصــــل

 قانو ( 44) چهارم

 اساسی

 یکــومی ســطح افــزایش

 اشتغال
 اشتغال یکومی سطح افزایش

   ـی  های سیاست

 و چهــــل اصــــل

 قانو ( 44) چهارم

 اساسی

 سهام درصد 91 واگذاری

ــاه ــای بنگ ــی ه ــ  دولت  ب

ــش ــی بخــ  و خصوصــ

 ها تعاونی

 های بنگاه سهام از درصد 91 واگذاری

 ب  44 اصل صدر مشکول دولتی

 تعاونی های شر ت خصوصی های بخش

 یکومی های بنگاه و یام سهامی

 غیردولتی

   ـی  های سیاست

 و چهــــل اصــــل

 قانو ( 44) چهارم

 اساسی

ــدص ــذاری هـ ــد گـ  رشـ

ــد02 ــالان  درصـــ  ســـ

 اقتصـــاد  افـــزوده ارزش

 دریامقور

 افزوده ارزش سالان  رشد متوسط

 برابر برنام  پایا  در دریامقور اقتصاد

 ( کّی هدص) درصد 02 با

 هفتم برنام  قانو 

  شور توسع 

ــا مشــــو  ارائــــ   و هــ

ــت ــای معافی ــاتی ه  مالی

 اقتصــاد  توســع   بــرای 

 سواحل در دریامقور

 و ها معافیت ایکال تسهیلاس، ایطای

 و جنوبی سواحل در لازم های مشو 

 ب  سواحل های  ران  پس و شکالی

 های فعالیت توسع  برای ها استا 

 دریامقور اقتصاد

 هفتم برنام  قانو 

  شور توسع 
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ایجاد
 

ب
قط

 
ی
ها

 
ی
صاد

اقت
 

 در
ل
سواح

 ، 
جزایر
 و 

پسکران 
 

ها
 

توسع 
 

بنادر
 

ــود ــعیت بهبــــ  وفــــ

 بندری های زیرساخت

 لقاظ از امروز  شور بقکدالله

 است پیشرفت  خی ی ها زیرساخت

 لقاظ از امروز یعنی بلاشک؛

 مثل بندر، مثل  شور، های زیرساخت

 وفع ها، ای  امثال و سد بزرگراه، جادّه،

 انیلاب از قبل با  میایس قابل اصلاً ما

 است؛ العاده فو  پیشرفتش و نیست

 داریم، احتیاج هنوز حال دریی  لک 

 مثل هست؛ ها زیرساخت ب  نیاز هنوز

 و ،ونیل حکل مثل بر ، مثل بندر،

 بسیار    ری ی ونیل حکل مخصوصاً

 .است مهم بسیار

 ارتبــاب در بیانــاس

 بـــــا تصـــــویری

 هـــای مجکویـــ 

ــدی ، تولیـــــــــ

0٣/16/0311 

 از تعــــدادی  تجهیــــز 

ــلا  ــهرها،   ــادر ش  و بن

 خدماس ب  مستعد جزایر

 ارتباطی پیشرفت 

 و بنادر شهرها،  لا  از تعدادی تجهیز

 خدماس ب   شور مستعد جزایر

 برای اطلایاتی و ارتباطی  پیشرفت

 فرام ی نیش پذیرش

   ـی  های سیاست

 سرزمی  آمایش

ــع  ــبک  توسـ ــای شـ  هـ

 منـــاطق  در زیربنـــایی

 مر ـزی  و جنوبی شرقی،

 جکعیت  م

 مناطق زیربنایی های شبک  توسع 

 جکعیت  م مناطق و جنوبی ، شرقی

  شور مر زی

ــوابط ــی فــ  م ــ

  سرزمی  آمایش

ــا زیرســاخت توســع   و ه

 تسریع برای بنادر تجهیز

 بـــــارگیری و تخ یـــــ 

 ها  شتی

 و بنادر تجهیز وها  زیرساخت توسع 

 جهت ب  صادراس و وارداس مدیریت

 در تسریع و شد  معطل از پیشگیری

 ها  شتی بارگیری و تخ ی  امر

 امر در تسریع قانو 

ــ  ــارگیری و تخ ی  ب

 بنادر در ها  شتی

 و بنـادر  تککیل و توسع 

 بـرای  بنـدری  تمسیسـاس 

 انتظـــار زمـــا   ـــاهش

 تجاری های  شتی

 تمسیساس و بنادر تککیل و توسع 

 نیاز مورد تجهیزاس تممی  و بندری

 انتظار  اهش جهت بندری و دریایی

 تجاری های  شتی نوبت

 امر در تسریع قانو 

ــ  ــارگیری و تخ ی  ب

 بنادر در ها  شتی

 توسـع   و گـذاری  سرمای 

 و ظرفیت اساس بر بنادر

 رقابتی مزیت

 توسع  در گذاری سرمای  و نیش تعری 

 مزیت و ظرفیت با متناسب بنادر

 رقابتی

ــتراتژیک ســند  اس

 ونیـل  حکـل  بخش

 ایرا 
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ــع  ــرا  توس ــد و مک  ارون

 الک  ی بی  مرا ز ینوا  ب 

ــدی، ــاری تولیــ  و تجــ

 گردشگری

 رویکرد با اروند و مکرا  منطی  توسع 

 هدص با برونگرایی و زایی درو 

 الک  ی بی  مبادلاس مر ز ب  شد  تبدیل

 گردشگری و تجاری تولیدی،

 هفتم برنام  قانو 

  شور توسع 

 آبـــی منـــابع مـــدیریت

 لایروبــــی مشــــترك،

 شهرها توسع  و اروندرود

 ساح ی روستاهای و

 یمشترك و مرز یها مهار و انتیال آب

اروندرود و توسع  شهرها و  یروبیو لا

اصول  یتبا ریا یساح  یروستاها

  ران  و توسع  پس یشآما

 هفتم برنام  قانو 

  شور توسع 

 سوم نسل بندر س  ایجاد

 بالاتر و

 اسناد با مطابق) بالاتر و س  نسل بنادر

 3 تعداد ب  برنام  پایا  در( الک  ی بی 

 ( کّی هدص) بندر

 هفتم برنام  قانو 

  شور توسع 

 بـا  مکرا  سواحل توسع 

 چابهار بندر اولویت

 تککیل اولویت با مکرا  سواحل توسع 

 چابهار بندر

 هفتم برنام  قانو 

  شور توسع 

سرمای 
 

ی
گذار

 

 انواعهای  ایجادزیرساخت

 گذاری سرمای 

 توسع  برای لازم های زیرساخت ایجاد

 و داخ ی مشار ت و گذاری سرمای 

 خارجی

   ـی  های سیاست

 دریامقور توسع 

 گذارا  سرمای  از حکایت

 اقتصـادی  فعالا  و بومی

 مق ی

 و بومی گذارا  سرمای  از حکایت

 های بنگاه و اقتصادی فعالا  مق ی،

 مق ی جوامع متوسط و  وچک

   ـی  های سیاست

 دریامقور توسع 

ــع  ــرمای  توس ــذاری س  گ

 خارجی و داخ ی

 و  خارجی و  داخ ی  های سرمای   جذب

  مردم  مشار ت  ج ب

   ـی  های سیاست

 ونیل حکل

ــویق ــس تشـ ــداز، پـ  انـ

 بهبــود و گــذاری ســرمای 

 خانوارها درآمد

 و انداز پس ب  مردم اقشار تشویق

 خانوارها درآمد بهبود و گذاری سرمای 

   ـی  های سیاست

 و چهــــل اصــــل

 قانو ( 44) چهارم

 اساسی

 مدیریت و گذاری سرمای 

ــش ــی بخــ  و خصوصــ

 در غیردولتـــی یکـــومی

 و هـــوایی ونیـــل حکـــل

 دریایی

 در مدیریت و مالکیت گذاری،  سرمای 

 و( هوایی ونیل حکل) هواپیکایی  زمین 

 توسط( دریایی ونیل حکل)  شتیرانی

 و غیردولتی یکومی نهادهای و ها بنگاه

 خصوصی و تعاونی های بخش

   ـی  های سیاست

 و چهــــل اصــــل

 قانو ( 44) چهارم

 اساسی
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 هـای  شـر ت  با مشار ت

 خـارجی  و داخ ی معتبر

 و گــــذاری ســــرمای  در

 بنادر برداری بهره

 معتبر های شر ت با مشار ت

 برای( خارجی و داخ ی) الک  ی بی 

 و گذاری سرمای  جهت شر تی تشکیل

  ار رد با اص ی بنادر از برداری بهره

 الک  ی بی 

 هفتم برنام  قانو 

  شور توسع 

 گـــذاری ســـرمای  جـــذب

اـی  ایجاد و خارجی  راهکاره

 و بانکی های تقریم با میاب  

 ای بیک 

 یافت  خارجی، گذاری سرمای  جذب

 بانکی های تقریم با میاب   سازو ارهای

 گسترش طریق از ویژه ب  ای بیک  و

 سوئیفت جایگزی  بانکی های رسا  پیام

 هفتم برنام  قانو 

  شور توسع 

س
صادرا

 و 
س
واردا

 

ــوگیری ــا  از ج   در قاچ

 و  شــور رسـکی  مبـادی 

 دقیق رصد با بنادر

 البتّ . بشود گرفت  باید قاچا  ج وی

 باه مبارز مسئول     سانی آ 

 ما! نکنند گم را دیا سوراخ قاچاقند،

 قاچا  باندهای با بروید گوییم می

 مبادی از گویم می م .  نید مبارزه

 وارد قاچا  جنس     شور رسکی

  ار ای  مممور     سی  آ  شود، می

  وتاهی  ند، نکی خیانت است،

 گزارش بنده ب . نیست خیانت شود، می

 بندر یکـ  بندر فلا  از    دادند

 پنج تا هزار س  مثلاً روز در ـ مشخّصی

 از. شود می  شور وارد  انتینر هزار

 فیط هزار، پنج یا هزار س  ای  مجکوع

 چرا؟ خب! شود می بازدید  انتینر 001

 وقتی آید؛ می و شود نکی بازدید بییّ 

    شود می مع وم ، رفت انبار داخل

 است؛ شده وارد    است قاچا  جنس

 از آنچ  حالا!  شور رسکی مبادی از

    شود می وارد غیررسکی مرزهای

 آزاد مناطق از یا است؛ دیگری بقث

 گرفت  ها ای  ج وی باید جور؛ هکی 

 .بشود

بیاناس میام معظم 

ــداردر  رهبــری  دی

ــوروزی  رهبـــر نـ

ــم ــلاب معظـ ، انیـ

10/10/0312 
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ــاد ــاخت ایج ــای زیرس  ه

 صادراتی

 صادراتی های زیرساخت توسع  و ایجاد

 ،(شور آص) ساح ی برو  تمسیساس نظیر

 برای مسی  فضاهای و بارانداز مرا ز

 تممی  و ایرانی  الاهای صدور تسهیل

 صادر نندگا  امنیت

 هفتم برنام  قانو 

  شور توسع 

  ـــــرد  روزی شـــــبان 

 و بنـــادر در گکر ـــاس

 پرترد زمینی مرزهای

 در گکر اس فعالیت  رد  روزی شبان 

 پرتردد و بزرگ بنادر و زمینی مرزهای

  شور

 هفتم برنام  قانو 

  شور توسع 

ــرای گکر ــی معافیــت  ب

ــتی وارداس ــای  شــ  هــ

ــگری ــزاس و گردش  تجهی

 مرتبط

 های  شتی وارداس مجوز صدور

 وسایل تفریقی، شناورهای گردشگری،

 برای گردشگری ویژه تجهیزاس و نی ی 

 و خصوصی های بخش گذارا  سرمای 

 حیو  معافیت با متیافی تعاونی

 ورودی

 هفتم برنام  قانو 

  شور توسع 

 بازارهـای  بـ   بخشی تنوع

  شور وارداتی و صادراتی

 بازارهای ب  تر بیش چ  هر بخشی تنوع

  شور وارداتی و صادراتی

 هفتم برنام  قانو 

  شور توسع 

مر ز
 

مبادل 
 

ی
صاد

اقت
 

 مبادلـ   مر ز نیش ایفای

 مخابراس و انرژی

 انرژی  مبادل مر زیت نیش ایفای

 منطی  در مخابراس و( بر  گاز، نفت،)

 م ی منافع و امنیت حفظ منظور ب 

   ـی  های سیاست

 ونیل حکل

 مر ــز بــ  ایــرا  تبــدیل

 انـرژی،  تجاری، مبادلاس

 بـا  ونیل حکل و ارتباطاس

 هـای  مزیت از گیری بهره

 سیاسیـ  جغرافیایی

 ـ جغرافیایی های مزیت سازی فعال

 اسلامی جکهوری تبدیل و سیاسی

 خدماس و مبادلاس مر ز ب  ایرا 

 ونیل حکل و ارتباطاس انرژی، تجاری،

   ـی  های سیاست

ــ  ــتم برنامــ  هفــ

 توسع 

ت
جکعی

 

 و جکعیت متعادل توزیع

 و منابع اساس بر فعالیت

 ها بوم زیست ظرفیت

 و جکعیت توزیع ب  بخشی تعادل

 مقیطی توا  ، منابع با متناسب فعالیت

 ها بوم زیست تقکل ظرفیت و

ــوابط ــی فــ  م ــ

  سرزمی  آمایش

 جکعیــت ســهم افــزایش

 جنوب و شر  در ویژه ب 

 برای مناسب های زمین  آورد  فراهم

 در فعالیت و جکعیت سهم افزایش

 مناطق اولویت با ترا م  م مناطق

  شور جنوبی و شرقی

   ـی  های سیاست

 سرزمی  آمایش
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 جکعیتـی  مرا ـز  تیویت

 یکا ، دریای سواحل در

ــیج ــارس خ  ــر  و ف  ش

ــور ــرای  شـ ــع  بـ  توسـ

 ای منطی 

 سواحل حاشی  جکعیتی مرا ز تیویت

 شر  و فارس خ یج ، یکا  دریای

 از ای مجکوی  ایجاد منظور ب   شور

 مناطق ای  در توسع  گسترش مرا ز

ــوابط ــی فــ  م ــ

  سرزمی  آمایش

ش
افزای

  
سهم
  

 شور
از 

 
بازار
 

منطی 
 

ی
ا

 
س
خدما

 
ی
بندر

-
ی
دریای

و  
 

ت
سوخ

 
ی
رسان

  
 ب 
 

شناورها
 

ت
سوخ

 
ی
رسان

 

 حجـــــــم افـــــــزایش

 هـا   شتی ب  رسانی سوخت

 ت  می یو  0 ب 

 ها  شتی ب  رسانی سوخت حجم

 0 با برابر برنام  پایا  در( بانکرینگ)

 ( کّی هدص) ت  می یو 

هفتم قانو  برنام  

 توسع   شور

 در ایــرا  ســهم افــزایش

 بــ  رســانی ســوخت بـازار 

 فارس خ یج در ها  شتی

 یکا  دریای و

 ارائ  بازار از  شور سهم افزایش

 ها  شتی ب  جانبی خدماس و سوخت

 و فارس  خ یج منطی  در( بانکرینگ)

 شهید بنادر اولویت با یکا  دریای

 رسانی سوخت میزا  ب  قشم و رجایی

 ب  ت  می یو  پنج حداقل سالان 

 جانبی خدماس هکراه

 هفتم برنام  قانو 

  شور توسع 

  ـوره  نفـت  پایدار تممی 

ــم ــولفور   ــهیل و س  تس

 تــــممی  هایفراینــــد

 دریایی سوخت

 تولید متیافیا  خوراك پایدار تممی 

 درصدی، نیم  سولفور  م  وره نفت

  وره نفت اختصا  بخشی اولویت

  ننده ارائ  های شر ت ب  صادراتی

 ،(بانکرینگ) ها  شتی ب  جانبی خدماس

 سوخت تهی  و وارداس هایفرایند تسهیل

 و دریایی رسانی سوخت  اربردهای برای

 یک یاس ب  مربوب میرراس تنظیم

 رسا  سوخت های شر ت

 هفتم برنام  قانو 

  شور توسع 

 بخـش  ب  زمی  واگذاری

 توســع  بــرای خصوصــی

 بانکرینگ های زیرساخت

 ب  زمی  برداری بهره حق واگذاری

 ریایت با دولتی غیر و خصوصی بخش

 احداث یک یاس برای میرراس و قوانی 

 ها  شتی ب  جانبی خدماس زیرساخت

 (بانکرینگ)

 هفتم برنام  قانو 

  شور توسع 
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 کارکرد
مقوله 

 اصلی
 منبع جملات کلیدی زیر مقوله

س
خدما

 
ی
بندر

-
ی
دریای

 
 بنـدری  های تعرف  تعیی 

 افــزایش بــرای دریــایی و

  ـاهش  و ها  شتی ورود

  الا ماندگاری

 و یوارض حیو ، تعرف  ابلا  و تعیی 

 در دریایی و بندری خدماسهای  هزین 

 های  شتی ورود افزایش راستای

 مدس  اهش و ایرا  بنادر ب  موصوص

  شور بنادر در  الا ماندگاری

 امر در تسریع قانو 

ــ  ــارگیری و تخ ی  ب

 بنادر در ها  شتی

 گذاری تعرف  نظام اصلاح

 آ   رد  رقابتی و بندری

 منطی  در

 خدماس گذاری تعرف  نظام اصلاح

 برای لازم سازو ارهای ایجاد و بندری

 بنادر با میایس  در آ  نکود  رقابتی

 قوانی  چهارچوب در منطی 

 هفتم برنام  قانو 

  شور توسع 

 

صورس جزئـی و    با توج  ب   ار ردهای نهایی    تبیی  گردید، زیر ار ردهایی ب

با بهبود و اصلاح ای  زیر ار ردهـا،  ار ردهـای   نهایت دردقیق تعیی  گشت  است تا 

نهایی مقیق شوند و در انتها هـدص اصـ ی یعنـی توسـع  دریـامقور مقیـق گـردد.        

 زیر است: صورس ب های بندری  زیر ار ردهای مورد نظر در بخش فعالیت

در درج  : سطح منطقه خلیج فارسافزایش سهم از بازار جابجایی کالا در  -4

اول دستیابی ب  سهم مط وب و در مراحل بعدی دستیابی ب  سـهم حـدا ثری از   

  فارس مدنظر است. بازار جابجایی  الا در سطح منطی  خ یج

منظـور از  هاای ناوین در مادیریت و عملیاات:      برداری از فنااوری  بهره -5

های نوی  در مدیریت و یک یاس، حر ت بـ  سـکت انتیـال     برداری از فناوری بهره

فنـاوری اطلایـاس و   اسـتفاده از   ءارتیـا  ،ونیـل  حکـل مخت ـ    هـای  مودداده بی  

بندر سـبز  در درجاس بالاتر و بنادر  سازیهوشکند ،وری بهره ءبرای ارتیاارتباطاس 

 ءارتیـا هکچنـی   و  هـای بنـدری   عالیـت های ناشـی از ف  با هدص  اهش آلایندگی

 است.  نیروی انسانی و تخصص توانکندی

وری، توسـع    افـزایش بهـره  وری، بهبود نسال و اتصاال بناادر:     ارتقاء بهره -9

هایی هکچو  شـاخص اتصـال بـ      ها و ارتیاء نسل بنادر، بهبود شاخص زیرساخت

هکـراه خواهـد   و شاخص میانگی  زما  حضور در بندر را بـ    0خطوب  شتیرانی

ایـ    مجکویـ  شـیب و  ابوتـاژ نیـز زیر   ستران هکچـو  مسـائ ی   داشت. هکچنی 

 گیرد.  ار رد قرار میزیر

                                                           
1. Liner Shipping Connectivity Index (LSCI) 
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تـری  نکـاس    یکی از مهـم  ..(:.دریایی )بانکرینگ و اتوسعه خدمات بندری   -1

گذاری در  حجم سرمای دریایی، بقث بانکرینگ است. ـ   در توسع  خدماس بندری

ــدزایی آ  مســت زم ایتکــاد خطــوب  صــنعت بانکرینــگ بســیار  بالاســت و درآم

ها بـرای مراجعـ  بـ      بود  بسیاری از امکاناس مورد نیاز  شتی  شتیرانی و فراهم

هـای   بنابرای  بازگشـت سـرمای  در ایـ  صـنعت بـا ریسـک       ؛های ایرا  است آب

 تـممی  درصدی از منطیـ  مسـت زم    01. دستیابی ب  ظرفیت روست ب  متعددی رو

حافر ای  ظرفیت، سالیان   حال درمی یو  ت  سوخت است و  06الی  9نزدیک ب  

  هزار ت  است. 111تا  911

هـای   در زمین  ای  زیر ار رد، ایجاد قطـب افزایش اتصال بنادر به پسکرانه:  -2

 یـد بـر اتصـال بنـادر بـ       مهـا، ت  صنعتی در سواحل، جزایر و پسکران ـ   اقتصادی

طی زمینـی، ری ـی و هـوایی مـدنظر اسـت و      ها از طریـق خطـوب ارتبـا    پسکران 

هکچنی  ارتباب با مناطق ویژه اقتصادی و بنادر خشک در ای  زیر ـار رد دیـده   

 شود. می

های بنادری   تحلیل وضعیت موجود زیرکارکردهای بخش فعالیت. 9-5

شاده و اساتخراج    های تعیین شاخص بر اساستوسعه دریامحور کشور 

 ها ساختاری آنها ذیل زیرکارکردها وعلت  چالش
های بندری توسع  دریامقور  شـور، لازم   در گام دوم تق یل سیستکی بخش فعالیت

بـر  است تا وفعیت موجود ای  بخـش در هریـک از زیر ار ردهـای اسـتخراج شـده      

های مشخص، بررسی و تق یل گردد. جهـت تبیـی  وفـعیت موجـود      شاخص اساس

ها، وفعیت هریـک  و بررسی خلأ های موجود های بندری  شور، احصاء چالش فعالیت

 ـ یفـی   یهـا  بـ  شـاخص  از زیر ار ردها با توج   هـای   ی بـا تشـکیل مصـاحب    و  کّ

تـا  انـد   هـا بررسـی شـده    ( و تق یل مقتـوای آ  0جدول  بر اساسساختاریافت  ) نیک 

تعیـی  شـده جهـت بررسـی     هـای   یـدارگردد. شـاخص  پد یر ـار رد هر ز یها چالش

 اند. تعری  شده ٣ورد مطالع  در جدول زیر ار رها ب  هکراه منابع م
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شده به همراه منابع  های مورد بررسی زیرکارکردهای ارائه شاخص (:7) جدول

 مورد مطالعه

 کارکردیرز ردیف

مورد  یها شاخص

کارکرد مورد  یبررس

 نظر

 منبع

0 

سهم از بازار  یشافزا

 ـالا در   ییجـا   جاب

 یجسطح منطی  خ 

 فارس

 بنادر یاسک یتظرف
ســـازما  بنـــادر و  یســـالنام  آمـــار

 0410 یانوردیدر

 یریو بارگ ی تخ  میزا 

 ی الا در بنـادر بازرگـان  

  شور

ســـازما  بنـــادر و  یآمـــار ســـالنام 

 0410 یانوردیدر

بنـادر   ینری انت ظرفیت

  شور

ســـازما  بنـــادر و  یآمـــار ســـالنام 

 0410 یانوردیدر

و  یــــ تخ  یک یــــاس

ــارگ ــالا یریبـــ  ی ـــ

 ینری انت

ســـازما  بنـــادر و  یآمـــار ســـالنام 

 0410 یانوردیدر

 ینریبنادر  ـانت  ترافیک

بــا  یســ در میا یــرا ا

منتخـــب  ی شـــورها

 منطی 

World bank 
UNCTAD, Review of Maritime 

Transport 2022 

 ینریرونـد  ـانت   تعیی 

 یسـ  و میا یشد  جهان

شـد    ینریبا روند  ـانت 

 یرا در ا

ســـازما  بنـــادر و  یآمـــار ســـالنام 

 0410 یانوردیدر
UNCTAD, Review of Maritime 

Transport 2022 
World bank, developing china's 

ports 2022 

و  یــــ  تخ  یک کــــرد

ــارگ ــ  تفک یریب ــکب  ی

 بنادر مخت  

ســـازما  بنـــادر و  یآمـــار ســـالنام 

 0410 یانوردیدر

و  یــــ  تخ  یک کــــرد

نوع  یکب  تفک یریبارگ

  الا

ســـازما  بنـــادر و  یآمـــار ســـالنام 

 0410 یانوردیدر
World bank, developing china's 

ports 2022 
Turkish Chamber of Shipping; 

“Maritime Sector Report”, 
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 کارکردیرز ردیف

مورد  یها شاخص

کارکرد مورد  یبررس

 نظر

 منبع

TCS,2022. 

یک کـــــرد  شـــــاخص

 (CPPI) بنادر ینری انت

Transport Global Practice 

World bank, The Container Port 

Performance Index 2021 

یک کـــــرد  شـــــاخص

 یکلجست
 6166و  6109بانک جهانی 

ــت  ــاخص  یفیـــ شـــ

 زیرساخت بندری
World Economic Forum 

6 

از  یبــــردار بهــــره

 ی نـو هـای   یفناور

ــد و  یریتدر مـــــ

 یاسیک 

ــزا م ــاز ی  یهوشکندس

 بنادر

 ،0311مطالعــاس طــرح جــامع بنــادر 

 مج سهای  مر ز پژوهشهای  گزارش

MARITIME TECHNOLOGY 

CHALLENGES 2030 
NEW TECHNOLOGIES AND 

OPPORTUNITIES 

ICT MARITIME 

OPPORTUNITIES 2030 

The Ocean Economy in 2030 

Global Marine Trends 2030 

Global Marine Technology Trends 

2030 

و ها  یتقاب  یرزها  یتقاب 

ــوژ ــای  یتکنول ــوزه ه ح

در بخــــش  یــــاتییک 

 یبندر

3 

ــاء ــره ور ارتی  ی،به

 اتصال بهبود نسل و

 بنادر

گــذاری  ی ســرما یــزا م

ســـازما  در  یربنـــاییز

 بنادر

ســـازما  بنـــادر و  یســـالنام  آمـــار

 0410 یانوردیدر

گــذاری  ی ســرما یــزا م

 در بنادر یدولت یرغ

ســـازما  بنـــادر و  یآمـــار ســـالنام 

 0410 یانوردیدر

 یرا نسل بنادر ا

UNCTAD, Review of Maritime 

Transport 2022 
مج ـس  هـای   مر ـز پـژوهش   گزارش

0411 

 یرانیشـــاخص  شـــت 

 یخط
UNCTAD, Review of Maritime 

Transport 2022 

یک کرد بنادر با شاخص 

 زما  در بندر یانگی م
UNCTAD, Review of Maritime 

Transport 2022 
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 کارکردیرز ردیف

مورد  یها شاخص

کارکرد مورد  یبررس

 نظر

 منبع

و هــا   اســک   یــتظرف

 انبارها

مج ـس،  هـای   گزارش مر ـز پـژوهش  

های جـامع بنـادر    نگاهی ب  روند طرح

 0416 شور 

4 

ــدماس   ــع  خـ توسـ

ــدر ــ  یبن ــاییـ  دری

 و...( ینگ)بانکر

 یدر بازارهـا  یرا سهم ا

 جها  ینگبزرگ بانکر

ــارت ــزارش نظ ــوه  یگ در خصــو  نق

قـانو  برنامـ     49بند ب مـاده   یاجرا

دفتـر مطالعـاس    ،0410 ،ششم توسع 

 صنعت و معد  ی،انرژ

0 
ارتباب بنادر  یشافزا

 با پسکران 

اتصـال بنـادر بـ      یزا م

 ی یخطوب ر

 ،مج ـس هـای   گزارش مر ـز پـژوهش  

جـامع بنـادر   های  ب  روند طرح ینگاه

 0416 ، شور

یک کـرد قـانو  برنامـ  ششـم      ارزیابی

 شـور در   یو اجتکای یتوسع  اقتصاد

 ،بند ب 0٣ماده  ی ی،بخش حکل بار ر

 0416 یبهشتارد

World bank, developing china's 

ports 2022 
 

ــا تشــکیل مصــاحب   پــس از اســتخراج شــاخص هــای  هــای بررســی وفــعیت، ب

 یو بنـدر  یـایی خبرگا  و متخصصا  حـوزه در  هاینظر یآور جکع ساختاریافت ، نیک 

هـای مـرتبط بـا هریـک از      هـا، چـالش   ( و تق یـل مقتـوای آ   0جـدول   بر اسـاس )

از هریــک منجــر بــ  یک کــرد نامناســب   ــ هــای بنــدری  زیر ار ردهــای فعالیــت

ها احصاء گردیده اسـت.   و ی ت ساختاری آ  اند شده یاص  یو  ار ردها یر ار ردهاز

 یفع  در هکاهنگ ازجک   یمتعدد ساختاری از یوامل یناش توانند یها م چالش ی ا

 ی مناسب، یدم تناسب قوان های یرساخت،  کبود زگذاری پایی  سرمای  سازمانی، ی ب

 باشند. یو انسان یمنابع مال های یتو مقدود یاتییک  یازهایو میرراس با ن

مناسـب را   یاسـتی س یامکا  ارائ  راهکارهـا  ی،ساختار یها چالش ی ا ییشناسا

بــ  بهبــود یک کــرد  تــوا  یمــ یشــنهادی،پ یراهکارهــا یبــا اجــرا نــد.  یفــراهم مــ

موانـع   یق،طر ی و از ا یافتدست  بندریدر حوزه  یدی   یو  ار ردها یر ار ردهاز

 یـک  یجـاد ا ،فراینـد  ی ا ییرا  اهش داد. هدص نها یامقورتوسع  در یرموجود در مس
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 ی،بـ  رشـد اقتصـاد    بتوانـد و هکاهنـگ اسـت  ـ      یدار ارآمد، پا یاییدر یستما وس

  کک  ند. یو بندر یایی شور در صنعت در یگاهجا یو ارتیا یور بهره یشافزا

ها  و ی ت ساختاری آ  اند شده یی تب یبندرهای  فعالیتزه    در حو ییها چالش

  ارائ  شده است. 9ب  شرح جدول 

 یبندر یها تیفعال حوزه هایرکارکردیز در موجودی ها  چالش احصاء (:8) جدول

 علت ساختاری چالش زیرکارکرد ردیف

0 

سهم از بازار  شیافزا

 ـالا در   ییجـا   جاب

 جیسطح منطی  خ  ـ

 فارس

 کی ـتراف زا یبود  م  ییپا

نســـبت بـــ    ینری ـــانت

 منتخب منطی  ی شورها

 . تقریم0

ــفی  ــا تی  رســاختیز  ییپ

 با منطی  س یدر میا یبندر

 گذاری  م . سرمای 0

 بالا و  اغذ بازی سالاری دیوا . 6

شاخص یک کرد   ییرتب  پا

در میابــل  را یــا کیلجســت

منطیـ  و توجـ     ی شورها

 ونیـل  حکـل ب  لزوم  ینا اف

 یبیتر 

 . اتصال مقدود بنادر با پسکران 0

 . تیافای پایی  برای ترانزیت6

 های پیچیده گکر ی . روی 3

6 

ــره ــردار بهــ از  یبــ

در   ینو یها یفناور

 اسیو یک  تیریمد

بـــــ   یتوجـــــ  نا ـــــاف

 بنادر یهوشکندساز

 گذاری پایی  . سرمای 0

 پایی  فناوری. سطح 6

3 

ــره ــاء بهـ  ،یور ارتیـ

بهبود نسل و اتصال 

 ربناد

بخـش    ییپا یگذار  یسرما

 در بنادر  شور یخصوص

ــرد. 0 ــذب   راهب ــخص در ج نامش

 های خصوصی سرمای 

ــرمای  6 ــل س ــدم تکای ــذاری  . ی گ

 بخش خصوصی خارجی

 تقریم .3

 ها ها و مقرك . نبود مشو 4

. مشکلاس ساختاری نظام پـولی  0

 و مالی

ــرمای  2 ــ  س ــدم توجی ــذاری  . ی گ

 خصوصیتوسط بخش 

. یدم تواز  و درآمـد هزینـ  در   ٣

 بخش دریایی
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 علت ساختاری چالش زیرکارکرد ردیف

نامتناســـب بـــود  حجـــم 

در رقابـت بـا   گذاری   یسرما

 منطی  ی شورها

  . تقریم0

 را ییدم ارتیاء نسل بنادر ا

. توج  ب  افزایش تعداد بنادر در 0

 میایس  با ارتیاء نسل بنادر

. قــوانی  و میــرراس نا ارآمــد   6

 )بندری(مناطق ویژه اقتصادی 

فع  در اتصال بنادر  شور 

مـنظم   یرانیب  خطوب  شت

 یالک    یو ب

 . تقریم0

4 

ــدماس   ــع  خـ توسـ

ــدر ــ یبن ــ ـ  ییادری

 .و.. نگی)بانکر

بود  سـهم  شـور از     ییپا

 نگیبانکرای  بازار منطی 

هــاب  ینــوا  بــ . یــدم تعریــ  0

 دریایی ونیل حکل

. شــکل گیــری تجــارس دریــایی 6

ــت  ــا مقوری ــ  ب  شــورهای منطی

 جنوب خ یج فارس

انـواع   تممی . دسترسی پایی  ب  3

ها )تولید پـایی ، مخالفـت    سوخت

وزارس نفت با وارداس سوخت  ـم  

 سولفور(

 ییکـــر بـــالا   یانگیـــم

 یخــدماس بنــدر زاسیــتجه

و  هـا   ـش  دكی ها، روبی)لا

 (یخدمات یشناورها ریسا

 . تقریم0

. یــدم امکــا  خریــد قطعــاس و 6

 تجهیزاس دست دوم

0 
اتصال بنادر  شیافزا

 ب  پسکران 

 بنادر ی یفع  پسکران  ر

ــاخت0 ــع  زیرســ ــای  . فــ هــ

 ری ی ونیل حکل

ــکل6 ــلا     . ش ــرد   ــری راهب گی

ری ی بر مبنای خدماس  ونیل حکل

 مسافری

ــع  ز ــاختیفـ ــا رسـ  یهـ

در  یچنــدوجه ونیــل حکــل

. ســــهم پــــایی  ترانزیــــت از 0

  شور ونیل حکل



 0414 زمستا  ♦ 06 یاپپی ♦ 4 شکاره ♦ 03سال                                                                   1٣1

 علت ساختاری چالش زیرکارکرد ردیف

بنـادر در نسـل   مانـد    . مقدود6 پسکران  بنادر

 دوم

ــتیبانی در   3 ــا  پش ــع  ناوگ . ف

 ونیل حکلتکامی مودهای 
 

 هـای هـا، در نکودار  مـرتبط بـا آ    یاحصاء شده و ی ل سـاختار  یها طبق چالش

 یگرا ،  سـاختار )بـاز  مؤلف ـ 4 ار ردها بر اساس  یراز ز یکهر یتوفع یر،ز یینکبوت

ی  و فـع  (3)نکـره   متوسط (،0ی )نکره قو صورس ب ( ها یرساختنهادها، تعاملاس و ز

هـا و    مؤلف ـاز هریـک   ب  یک کـرد  یکنکودار ب  تفک ی . ابررسی شده است (0)نکره 

 یـل پرداختـ  و تق   هـا  یسـتم س یها و یک کرد    ـ پروژه یاجرا یفیتها بر   آ  تمییر

مثـال در زیر ـار رد    برای ؛دهد یارائ  م یاز نیاب قوس و فع  در ساختار فع  یجامع

ی ـت   2از مجکـوع   فـارس  یج الا در سطح منطی  خ  ـ ییسهم از بازار جابجا یشافزا

تـری  ی ـل    انـد، فـعی    در ای  زیر ار رد شدهها  ساختاری    منجر ب  ایجاد چالش

، بعد از آ  نهادها و 0ها )فیزیکی، دانشی و مالی( با امتیاز  ساختاری از نوع زیرساخت

تری  ی ـت   قوی درنهایت)متوسط( و  3دوم و سوم با امتیازهای های  تعاملاس در رتب 

ها قـرار   در میا  ی ل ساختاری ایجاد چالش 0با امتیاز  4ساختاری بازیگرا  در رتب  

بهبود  کـک   های ین و زم ینیاب بقران ییب  شناسا تواند یآمده م دست ب  یجنتا دارند.

 گردد. ی تدو یمناسب ییراو اج یریتیمد یهاراهبردها،   ند و بر اساس آ 
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1

0
1
2
3
4
5
 بازیگران

 نهادها

 تعاملات

 زیرساخت ها

 افزایش سهم از بازار جابجایی کالا در سطح منطقه خلیج فارس

1

0
1
2
3
4
5
 بازیگران

 نهادها

 تعاملات

 زیرساخت ها

 بهره برداری از فناوری های نوین در مدیریت و عملیات
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1

0
1
2
3
4
5
 بازیگران

 نهادها

 تعاملات

 زیرساخت ها

 ارتقاء بهره وری، بهبود نسل و اتصال بنادر

1

0
1
2
3
4
5
 بازیگران

 نهادها

 تعاملات

 زیرساخت ها

 افزایش اتصال بنادر به پسکرانه
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 از کیهر درها  چالش یساختار علل تیوضع یعنکبوت هاینمودار (:3) شکل

 رکارکردهایز
 

 گیری نتیجه
 های ساختاری ارائه راهکارهای سیاستی در راستای رفع چالش

 تق یل رویکرد از استفاده با ایرا  بندری های فعالیت تا است شده سعی پژوهش ای  در

 ب  و بگیرد قرار بررسی و تق یل مورد ساختاریـ   ار ردی ابعاد از و سیستکی

 های فعالیت حوزه زیر ار ردها از هریک در موجود ساختاری های فع  شناسایی

 تق یل روش از استفاده با پژوهش فرایند اول گام در رو ازای . شود پرداخت  بندری

 زیر ار ردهای و  ار ردها و یکیق، جامع ورودی و انجام مطالعاس منابع مقتوای

 انجام های مصاحب  بر اساس دوم گام در. گردید استخراج  شور بندری های فعالیت

 بندری، های فعالیت حوزه متخصصا  و خبرگا  هاینظر مقتوای تق یل و شده

 موجود های چالش شده، شناسایی زیر ار ردها از هریک در حوزه ای  موجود وفعیت

 .گردید تعیی  اند شده ها چالش بروز بایث    ساختاری یوامل و تگناهای و احصاء

 ییی،طبق مطالعاس تطبیاتی یک  یشنهاداساز راهکارها و پ یمجکوی   ام  درنهایت

 یو میرراس و اسناد بالادست ی مرتبط و قوان یها گزارش ،میالاس یلتق  ،ها مصاحب 

 . شده است ی تدو

تنها ب  رفع موانع موجود  کک خواهد  رد ب ک  با  ، ن ی راهکارهای پیشنهادیاجرا

بهبود  یجیتالی،و د یزیکیف های یرساختز یتتیو یاتی،یک  هایفرایند سازی ین به

0
1
2
3
4
5
 بازیگران

 نهادها

 تعاملات

 زیرساخت ها

 ...بانکرینگ و )دریایی  –توسعه خدمات بندری 
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را  ین زم الک  ی، ی ب های ککاریه یو ارتیا گذاری، یاستو س یقانون یها چهارچوب

 یبندر هایفراینددر  یعو تسر یاتی،یک  های ین  اهش هز ی،ور بهره یشافزا یبرا

سهم  یشبنادر، افزا یدارب  توسع  پا توانند یراهکارها م ی ا ی ،. هکچن ند یفراهم م

منجر  یو خارج یداخ  های گذاری ی در اقتصاد  شور، و جذب سرما یاییونیل در حکل

بنادر  شور منجر  یتنها ب  بهبود یک کرد    راهبردها ن  ی ا یاجرا ،درنهایت. شوند

 الک  ی ی و ب یا بنادر در سطح منطی  ی ا یریپذ رقابت یشخواهد شد ب ک  موجب افزا

خواهد  یفاا یاقتصاد م  یتو تیو یامقوردر های یتدر توسع  فعال یدی   یشده و نیش

 ارآمد  یکیو لجست یتجار یها هاب ینوا  ب  شور را  ادربن توانند یاقداماس م ی  رد. ا

  نند. یتتثب یجهان تممی  یرهرا در زنج یرا ا یگاه رده و جا یمعرف

 ها سیاستی متناسب با چالش ارائه راهکارهای (:9) جدول

 راهکار علت چالش زیرکارکرد ردیف

0 

ســهم از  شیافــزا

 ییبــازار جابجــا  

 ـــالا در ســـطح 

ــ ــ  خ ـ  جیمنطیـ

 فارس

 کیتراف زا یبود  م  ییپا

ــانت ــ   ینری ـ ــبت بـ نسـ

 منتخب منطی  ی شورها

 میتقر. 0

 یپ کاســـــیاســـــتفاده از د. 0

ــزا یا منطیــ  ــتراف شیدر اف  کی

 خا ( ی) الاها ینری انت

 رسـاخت یز  ییپـا  تیفی 

بـــا  ســ  یدر میا یبنــدر 

 منطی 

  م یگذار  یسرما. 0

بــالا و  ســالاری دیــوا  .6

 ی اغذ باز

ــاز. 0 ــادر و  یهوشکندســ بنــ

 و یاتوماس

ــا ــ  پـ ــاخص   ییرتبـ شـ

 را ی ـا کییک کرد لجسـت 

 یدر میابــــل  شــــورها

بـ    یمنطی  و توج  نا اف

 یبیتر  ونیل حکللزوم 

اتصال مقـدود بنـادر   . 0

 با پسکران 

 یبـرا   ییپـا  یتیافا. 6

 تیترانز

ــرو. 3 ــا  ی ــچیپ یه  دهی

 یگکر 

 یگکر های   یبهبود رو. 0

اتصال بنادر ب   زا یم شیافزا. 6

 ونیل حکلشیو   ریسا

6 

از  یبــردار  بهــره 

  ینو یها یفناور

ــد و  تیریدر مـــ

 اسییک 

ــاف  ــ  نا ــ ــ   یتوجــ بــ

 بنادر یهوشکندساز

  ییپا یگذار  یسرما. 0

  ییپا فناوریسطح . 6

مــدل سـازی   ادهیــو پ  یتـدو . 0

ــرما ــذار   یس ــر ت یگ ــا ش  یه

 طیمتناسب بـا شـرا   بنیا  دانش

 بنادر  شور

3 

 ،یور ارتیــاء بهــره

ــل و  ــود نسـ بهبـ

 راتصال بناد

  ییپــا یگــذار  یســرما

در بنـادر   یبخش خصوص

  شور

نامشــخص در  راهبــرد. 0

ــرما ــذب سـ ــا  یجـ  یهـ

 یخصوص

ــدم. 6 ــتکا یــــ  لیــــ

ــرما ــذار  یس ــش  یگ بخ

 یخارج یخصوص

 میتقر .3

ــا و  نبـــود مشـــو . 4 هـ

گــذاری   ینظــام سـرما  جـاد یا. 0

ــا مقور  ــوب ب ــمط  ــذب  تی ج

  یسرما

 یالیر یارز یانعیاد قراردادها. 6

از   یاصل سـرما   یتضام  یو ارا

 یبرا یصندو  توسع  م  قیطر

 گذارا   یسرما سکی اهش ر

در میابـل   یارز  یتضام ارائ . 3
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 راهکار علت چالش زیرکارکرد ردیف

 ها مقرك

ــکلاس. 0 ــاختار مش  یس

 یو مال ینظام پول

ــدم. 2 ــتوج یــــ   یــــ

ــرما ــذار  یس ــط  یگ توس

 یبخش خصوص

تــواز  و درآمــد  یـدم . ٣

 ییایدر بخش در ن یهز

توســط صــندو   یالیــر ییــدارا

ــ ــع  م ـ ــرا یتوسـ ــذب  یبـ جـ

 یخارج یگذار  یسرما

 یا نـ  ینظام درآمد هز اصلاح. 4

و  یساز یدر بخش بنادر و منطی

 تعرف  یساز یواقع

ــب ــم   نامتناس ــود  حج ب

در رقابـت  گـذاری    یسرما

 منطی  یبا  شورها

  میتقر. 0

ــرا. 0 ــا یاج ــممی  یراهکاره  ت

ماننـد   میتقـر  طیدر شـرا  یمال

 تهاتر با نفت

یــدم ارتیــاء نســل بنــادر 

 را یا

تعداد  شیافزاتوج  ب  . 0

با ارتیاء  س یبنادر در میا

 نسل بنادر

ــوان. 6 و میـــرراس   یقـ

ــاطق و ــد من ــنا ارآم  ژهی

 (ی)بندر یاقتصاد

قرارداد  ارتیاء نسـل   تیاولو. 0

و  ییرجـا  دی)شه یدو بندر اص 

 چابهار( ب  بنادر نسل چهارم

ــلاح. 6 ــوان اص ــا رو  یق ــردیب  ک

زائـد،   یگکر  ـهـای    یحذص رو

و جـذب   یقانونهای  ارائ  مشو 

 یگذار  یسرما

ــادر   ــال بن ــع  در اتص ف

 شــــور بــــ  خطــــوب 

مــــنظم و  یرانی شــــت

 یالک    یب

 . تقریم0
ــتیو. 0 ــباس دو  تیـ ــمناسـ  ایـ

 هکسو یچندجانب  با  شورها

4 

ــدماس  ــع  خ توس

 ییادری ـ ـ یبندر

 .و.. نگی)بانکر

بود  سهم  شـور از    ییپا

 نگیبانکرای  بازار منطی 

 ینـوا   بـ    ییدم تعر. 0

 ییایدر ونیل حکلهاب 

تجــارس  یریــگ شــکل. 6

ــدر منطیـــ  بـــا   ییایـ

ــمقور  ی شـــورها تیـ

 فارس جیجنوب خ 

ــا یدسترســ. 3 ــ    ییپ ب

هـا   انـواع سـوخت   تممی 

مخالفــت   ،ییپــا دیــ)تول

وزارس نفـــت بـــا وارداس 

 سوخت  م سولفور(

ــزا. 0 ــظرف شیافـ ــتول تیـ  دیـ

 کتی م سولفور با قهای  سوخت

 یخـدماس جـانب   تممی  ،یرقابت

 شناورها ازیمورد ن

 یها در دستورالعکل یبازنگر. 6

 نگیخدماس بانکر

ــم ــالا  یانگیـ ــر بـ  ییکـ

 یخدماس بنـدر  زاسیتجه

و  ها  ش دكی ها، روبی)لا

 (یخدمات یشناورها ریسا

 میتقر. 0

ــدم. 6 ــا  خر ی ــامک  دی

دست  زاسیقطعاس و تجه

 دوم

و میــرراس   یاصــلاح قــوان . 0

قطعـاس دسـت    دی ـمرتبط با خر

ــدا ثر    ــانو  ح ــ  ق دوم از جک 

ــوا  تول ــتفاده از تـ ــاسـ و  یدیـ
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 راهکار علت چالش زیرکارکرد ردیف

ــدمات ــور و حکا یخ ــ ش از  تی

 یرانیا ی الا

0 
ــزا اتصــال  شیاف

 بنادر ب  پسکران 

 بنادر ی یفع  پسکران  ر

 یهـا  رساختیفع  ز. 0

 ی یر ونیل حکل

ــگ شــکل. 6 راهبــرد  یری

بـر   ی یر ونیل حکل لا  

 یخدماس مسافر یمبنا

 ییک کــرد تیــظرف شیافــزا. 0

متصل ب  بنـادر بـا    ی یخطوب ر

ــردیرو ــزا کـ ــریت و  شیافـ سـ

ــظرف ــاهش   تی ــار و   ــل ب حک

 تکام شده ن یهز

 راهبـرد سـازی   ادهیو پ  یتدو. 6

در ارتبـاب بـا    ی  ـیر ونیل حکل

 بنادر

تعداد بنادر متصل ب   شیافزا. 3

 ی یخطوب ر

ــع  ز ــاختیف ــا رس  یه

در  یچنـدوجه  ونیل حکل

 پسکران  بنادر

از  تیترانز  ییسهم پا. 0

  شور ونیل حکل

مانـد  بنـادر    مقدود. 6

 در نسل دوم

ــع . 3 ــا   فـــ ناوگـــ

ــت ــام یبانیپشـ  یدر تکـ

 ونیل حکل یمودها

نیـــش  شـــور در  شیافـــزا. 0

 یالک    یب یدورهای ر

ــادر از طر ارتیــا. 6 ــنســل بن  قی

مقرك ارزش افزوده  یها تیفعال

 کـرد یبا تکر ـز بـر رو   یاقتصاد

 صادراس مقور

مرا ــز مولــد ارزش    جــادیا. 3

 کیبر لجسـت  یافزوده و ایرگذار

ــل ــا ،یاطک )قاب ــم ن ــ یهز   و  ن

 مط وب(بندی  زما 

 
 

 

  



 1٣٣                                               و دیگرا  حسی  حیرانی ♦ ...بندری در  یها تیفعال  یستکیس لیتق 

 ملاحظات اخلاقی

 ای  میال  حامی مالی ندارد.: حامی مالی

 اند. سازی ای  میال  مشار ت  رده تکام نویسندگا  در آماده: مشارکت نویسندگان

گون  تعارض منافعی وجـود   نویسندگا ، در ای  میال  هیچبناب  اظهار : تعارض منافع

 ندارد.

( ریایـت  CC)ی معنـو  تی ـمالکطبق تعهد نویسندگا ، حق مالکیت معنوی: تعهد 

 شده است.
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