
 1-32صفحات  /1395 ، پاییزیژه نامه اقتصاد مقاومتیوسال چهارم،  /کلان راهبردی و هایسیاستفصلنامه 

 مقاومتی اقتصاد الزامات با متناسب ایران دولتی هایسازمان پژوهی آینده
 

 طه اش، غلام ضا مع ا زاهه 1مح د مبی ی

20/10/1394تاریخ پذیرش:  21/10/1393تاریخ دریافت: 

 چکیده
 ا ن آما ی یامد اسب با الزاما  اقدصاه مقاومدی است. جامع ا  اش هولدی هایسازماش پژوهیآ  ده پژوهش ا ن هدف   

  ور با عیت،قط عدم و مدقابل تأ ی ا  ی وع پ سا اما از هو هاهاهه گ هآو ی ب ای هسد د. هاخب گاش سازماش پژوهش
 و مدغی ها از  م ه  مسدقیم غی  تأ ی ا  ساخدا ی، است. با تحلیل شده  افدا اسدفاهه ساخدا   ی ا یو مصاحبا هلفی
 و عوامل زا  م ه  غی مسدقیم تأ ی ا  ما کوف یش اسا ی شد و با با کا گی ی ز جی ه سیسدم کل ه  تأ ی گذا  عوامل
و غی   ح ا ت از بخش خصوصی» کاهش  ا افزا ش کا هاه  ااش از پژوهش آمده هست با گ ه د.  دا ج محاسبا مدغی ها
 قطعیت دمع هو ب ای تحقق اقدصاه مقاومدی «ها و تاکیلا  هولدیا جاه ساخدا های ف آ  دی ه  وز اتخا ا »و «هولدی
آ  د سازی و ف هولت و تع  ف  قش م اسب ب ای آش و ه چ ین خصوصی ا دازه است. میزاش هاا ن سازماش  ویپیش

 .تأ ی  گذا  د هولدی هایسازماش یآ  ده ب  تحقق اقدصاه مقاومدی خصوص ه  محو ی،

 .ه اکلی و  هاهی عقلا یت، هولدی، هایسازماش پژوهی، آ  ده :واژگان کلیدی

ال لل، ها اگاه جامع امام حسین )علیا السلام(، اسداه ا  و عضو هیئت عل ی ها اکده و پژوهاکده مطالعا  بین.  و س ده مسئول، 1

 ته اش، ا  اش.
 Email:mobini20@yahoo.com 
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 مقدمه

 تاکید ت افزوش ستت عت و بیاتتد  کا آئی با اج ائی  ظام مقدما قا وش استتاستتی با ا جاه غم ا  کا ه  علیبا 

ست لکن  شده  او ی ه  مو ه ط ح آ  ده      ه  ب  اما ا سالا و قا وش مد   ت خدما  ک سعا پ ج  های مخدلف تو

 ع واش با ا  اش اسلامی ج هو ی ا داز چام های هولدی ا  اش بحثی با میاش  یامده است. ه چ ین س دسازماش

 است و از  قش   داهه توجا ق ا  مو ه  ا آ  ده هولت و سازما ها  موضوع  ا  ا ی، جامعا مطلوب از آ  ده ت سی ی 

ف ه گی  و سیاسی   اجد اعی، اقدصاهی،  شئوش  ت ام ه  مر   عامل ا داز وچام  هولت ه  تحقق و محو ی کلیدی

( معدقد استتت کا هولت 1961 ی خوب استتت. اتز و ی )مغفول ما ده استتت. ستتازماش آ  ده ه ا  د  م حک  ا

ظاه  شتتوه. ب اب ا ن هولت  3و  قش ف ه گی 2)ا جاه  ظم(،  قش اقدصتتاهی 1ههی قش، اقداما   ظم 3با ستتدی ه  

ههی از ط  ق زو ، ب ای اقداما  اقدصتتتاهی از ستتتوهم دی و ب ای اقداما  ف ه گی از ه جا  ب ای اقداما   ظم

 حال سئوال ا ن است کا ب  اساس ا ن وظا ف، چا ساخدا ی ب ای هولت  یاز هست؟ک د. اسدفاهه می
شوه و اگ  مطابق  ظ  اتز و ی بپذ   م کا هولت ه  سا  قش ت ظی ی، اقدصاهی و ف ه گی ه  جامعا ظاه  می  

و و پاول، )ه  اجی 5( و  هاه  گی جد د1984)سلز یم،  4(،  هاهی1921از ط ف ه گ  سا وضعیت عقلا ی )وب ، 

تواش  ا سئوال  ا ه  ا ن زمی ا ع واش ک ه و ب ای ه   م های آ  ده قائل شو م، می(  ا ب ای ط ح سازماش1991

های سا گا ا )ت ظی ی، اقدصاهی و ف ه گی( از لحاظ میزاش عقلا ی بوهش،  هاهی بوهش و ه اکلی از سازماش

 ای  ا مط ح ساخت.) هاه  گی جد د( سئوالا  جداگا ا
( 1404آ  ده ) ا ن است کا با توجا با ا ن س د و الزاما  اقدصاه مقاومدی، ساخدا  هولت ه  اصلی سئوال    

سازماش   و  ا هقیق ساخدا   شد تا از ا  بخای لازم ب ای تحقق    ت ،  شکلی با د با صاه مقاومدی   ها ه  آ  ده چا  اقد

 ب خو ها  شوه؟

سازماش ه  مو ه ط ح    ست  اج اع  ،های آ  دههای   ظ  وجوه  دا ه و فقداش اج اع خلا ی  ا بوجوه آو هه ا

ض   پژوهش شوه. و هسدیابی با چ ین ط حی ض و   محسوب می     ست  تلاشی  حا  موضوعا    صد  مسی   ه  ا

 ب ای آ  ده تأ ی گذا  و ف اگی  جدی، اقداما  ستتاز زمی ا توا دمی و هاآ  ده ستتازماش یحیطا ه  تأ ی گذا 

شد؛  م اسب  گی  هایتص یم   حوزه ه  ا ن چ ی ی ا جام مطالعا  اما ک ه؛ بی یپیش تواش  ی  ا آ  ده اگ چا با

 تصتتو   بدت  ه  و بهد  مع ای ه با ه  اتتیدشا داب  ا   زب  اما مخدلف  هاههای و م هم هولت، توا دمی آ  ده

                                                
1. Order Goals 
2. Economic Goals 
3. Cultural Goals 
4. Institutional Theory 
5. Isomorphism 

 



 

 

ه 
ام

صلن
ف

ت
س

سیا
 و

ی
رد

هب
را

ی 
ها

 
ن

لا
ک

/ 
ل 

سا
رم

ها
چ

 ،
تی

وم
مقا

د 
صا

اقت
ه 

ام
ه ن

یژ
و

یز
پای

 ،
 

13
95

 

 
3 

عوامل مر   ه  ط احی ساخدا   ه د با د حال .آو ه وجوه با  ا آ  ده ب  تأ ی  ا اهه ت تیب بد ن واها ه و بل دمد 

 های سازما های هولدی آ  ده کدام د؟کدام د؟ و  ا با عبا   ه گ ، و ژگی آ  ده ها ه آ  ده سازماش
 

 ادبیات تحقیق .1

 جهان در سازمانها آینده هایپژوهش و پژوهی آینده پیشینه بر مروری .1-1
او ها،   ظ  تد  ج با  اهب هی، تفک  گ فدن اوج با گذشدا  سال  40 طی   هایب گاه و جها ی سازما های  ک

 بخش کا جا ی تا شتتده جلب  اهب هی   زیب  اما ستتاززمی ا ع واش با آ  ده با مطالعا  بز گ و کوچم

 تاکیل   ا پ هازهمی  اهب هی و مهم کلاش، موضوعی  با کا سازماش تحقیقاتی  ه  لا  فم بخش آ  ده مطالعا 

 (. 2009، 1ههد)اسدوک می

ست  آش آ  ده مطالعا  ه  توجا قابل  کدا   بلکا پ هازه؛  ی آ  ده قطعی بی یپیش با پژوهی آ  ده کا ا

  وپیش موضتتوعا  و هاچالش ستتپس شتتو د؛می واقع بحث مو ه و مطالعا هه ده، شتت استتا ی، شتتکل عوامل

سا ی   سب  ا ائا با بدواش تا شو د می ش ا اها  ب وز از   وهه،   زیب  اما آ ها با ب خو ه ب ای  هکا های م ا  و چال

 و   ز هاب  اما ه  آ  ده مطالعا  از اسدفاهه  حاض   حال (. ه 1384قد  ی،(ک ه جلوگی ی  امطلوب آ  ده تحقق

 ع واش تحت  ا ملی ها یپ وژه از کاتتو ها بستتیا ی کا استتت  فدا پیش جا ی تا کلاش ستتیاستتدگذا  های 

 هست  با  دا ج از های حاصلا بی یپیش از و ک  دمی اج ا و تع  ف مخدلف زما ی فواصل  ه  "ملی  گا یآ  ده"

  ا هاط ح ا ن مج ی پ هاز د. پیاتت واشخوه می مد  کوتاه و مد  میاش  اهب هی های  زیب  اما با آمده،

 ج وبی آف  قای و ت کیا  ظی  توسعا  حال ه  کاو های  ه  و ا دهاهه تاکیل  ا گلسداش  و آل اش ژاپن، کاو های 

، 2بوهه استتت )ا زمن توجا قابل پژوهیآ  ده هایط ح  دا ج کاتتو ها ا ن ت امی ه  کا استتت شتتده ا جام  یز

2011.) 
 

 ایران در هاسازمان وضعیت پژوهی آینده .1-2
با  3س ا  وپ هازی   ور مقالا ا ن ه  کا ها ه وجوه آ  ده ش اخت  و آ  ده پژوهی ب ای مخدلفی های ور

 ه اش  کا پژوهش ا ن هدف با توجا با لذا شتتتوه.می مع فی هاستتتازماش آ  ده  الزاما  بهد  ه ک م ظو 

 خصتتوص ه  کلاش ستت ا  وهای ابددا استتت لازم باشتتدمی 1404 ا  اش های هولدیپژوهی ط ح ستتازماشآ  ده

ط ح آ  ده  شتتده، تدو ن کلاش ستت ا  وهای ا ن از ه  م ه  ستتپس و تصتتو   شتتوه هاستتازماش ا ن یآ  ده

                                                
1. Stoker 
2. Enzmann  
3. Scenario Planning  
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 از ه  م ه  های پژوهشپ سش  با و تحلیل آ ها، و ژگیهای و سازما های هولدی ت ظی ی، اقدصاهی و ف ه گی  

 (.  1994 شوه )لئو ا ه و بی ، هاهه پاسخ س ا  وها
ایدش  ب ای شده  ش اخدا  فن  م پ هازیس ا  و       و ک هی و م کن یهاآ  ده پی اموش   زیب  اما و ا د 

 ب  مبد ی س ا  وپ هازی  است.  آ  ده پیچیده هایگ ا ش و اوضاع  از ه ست  اسد باطی  با ب ای هسدیابی  م عطف

ست. ا ن  بی یپیش مداوم  م تغیی  و  با  عدم سیا ی  مد   ت بهبوه ه   ور ا  ص عت،  اج ل از هاحوزه از ب

( واگ ا عضاً ب و) مدفاو  تصاو  ی  است. س ا  وها   شده  گ فدا کا  با امو  پژوهای  و سلامت  هفاعی، امو  تجا  ،

 با  گ  سدن  امکاش چگو گی کا هسد د  سازگا   و وابسدا  با هم ب ا گیز، چالش پذ  ، باو  محد ل، هایآ  ده از

 گ فدا کا  با  دهآ  ه   اگها ی تحولا  ه  مقابل آماهگی ا جاه ب ای توا  دمی و ساز د می پذ  امکاش  ا آ  ده

سدا  سا  با س ا  وها  شو د.  سیم  بدبی ا ا و ت  ن( محد ل)بی ا ا واقع بی ا ا،خور ه  مظف ی،) شو د می تق

س ا  و گا ی، (1390 سا ی   از پس . ه   سدم،    م ه  تأ ی گذا  کلیدی عوامل ش ا ست  لازم سی  مد هایپا ا تا ا

 لازم ی پذ  ،تأ  عوامل و تأ ی گذا  عوامل ش اسا ی   م ظو  با (.1991شو د )شوا تز،    وابسدا ش اسا ی    و مسدقل 

 است.
 

 هاآینده سازمان .1-3

سازماش     سازماش    مد   ت ام وز ب  پا ا  ظم  ست  ع ی  شده ا لز ه دی با ها ی کا چا های بو وک اتیم ب ا 

ااش می    سبد سازماش آپولو، خدای  ظم،   شبکا ههد. ولی مد  اش ام وز مد   ت  ا  د کا ب  های  ا پیش  و های 

سوس، خدای آزاهی،   اه مد   ت آش    شکل می گی  د و و ه و ی سازماش   پا ا آزاهی  ست. ه   ای بکاش های ها ا

این بیش        سل پی شدغال ها ه کا ب  خلاف   سلی با کا  ا ار. فظاک د تا حات  مدکی با  و اها ش ز دگی می 

آمیز  ظم و  تت کا بدوا د  اه  ا ب  ز دگی مستتالب اب ا ن آ  ده مد   ت ه  گ و استتدق ا  پا اها م جد دی استت 

شد د. ا گاشدا می آزاهی ه  ک ا  هم میس  سازه. ه  ه ازای تا  خ هو پد ده  ظم و آزاهی ه وا ه ه  تقابل با هم

، با هم آشدی  پا اها م جد د مد   ت با د بدوا د  ظم عص  ص عت و  وآو ی عص  خلاقیت  ا ه  ک ا  هم ب اا د     

 ا هم بیامیزه. ههد و ب
ا د ش مد   ت، ب ای هستتت  افدن با مد   ت م استتب ستتده بیستتت و  م،   ، بز گ1(1387)گ ی ه ل   

ست کا ژش مد   ت با د غ ی  مزگاا ی ژش مد   ت ام وزی  ا توصیا می   سازی شوه. ه ل   ک د و ب  ا ن باو  ا

ص  «آ  ده مد   ت»ه  کداب  ا  با ع های ا ن عص   ها د و و ژگی  خلاقیت می، چ ا ی ا ن کا   ا ه  پاگذا هش ب

 ک د: ا از ه د کسب و کا  ه  قالب ج لا ز با ی بیاش می

                                                
1. Gary Hamel 
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ها ی بی    » کا ه  آش اف اه بی ت  ز دگی می  ظمبا طو  فزا  ده ه  ج ید   ظم از ابزا  بیک یم   ظم ب ای تول

 «.شو د ظم میگی  د و م ج  با سوههای بی ظم به ه میمحصولا  بی

ها د و ه  ا ن زمی ا   و گی ا جام آش  ا ه  تواش افزا ی و میداش هاهش با خلاقیت ه ا کا ک اش می        وی چگ

  و سد:می

ساز م.    های هزا اش  ف   ا بدوش تح یل لا ابا د بیاموز م چگو ا تلار» های ز اهی از س پ سداش ه اه گ 

ها ی بستتاز م کا  ظم و آزاهی  ا  م و ستتازماشها  ا ک د ل ک یم، بدوش آش کا تخیل ا ستتا ی  ا از بین بب هز  ا

 «.ک ا  هم هاشدا باش د

بی د. وی ماتتتا کت،  گ ی ه ل مد   ت ام وز  ا ب ای اها ه ه یای ام وز، عقب ما ده و تا  خ گذشتتتدا می    

اا با آ  ده مد   ت و مد  اش آ  ده می     سا کلید  اهگ ا  ب   سازگا ی و  وآو ی  ا  ست کا ب ا ها د و ب  ا ن باو  ا

خلق ا  د  ت، تحقق ا ن ه  ستتا  ا ه  اوج با  م واقعیت تبد ل ک هه استتت. ه ل شتتداب گستتد ر  وزافزوش 

ب ای بازپ دا ی  ها د و پی وی از ا ن الگو  استتالا ی ه  آش میا  د  ت  ا م هوش  بوه ستتلستتلا م اتب و ه واش 

 ک د. مد   ت توصیا می

سازما ی   » د بوه ب ای گذ  از با ا ن ت تیب بازپ دا ی مد   ت پلی خواه    ساش  سا ی   » با « ا  «.  سازماش ا 

سخ ه          ساش و  ها ش از با  ش اخت جا گاه بل د ا  سدلزم  سازما ی ب از ده آ  ده، م ساخدن  ه ل اعقداه ها ه کا 

موجوهی آگاه، هدفجو و خلاق،  گ فدا شدش ه  قالب ا ساش سازما ی است و  سا در با جا گاهی کا با ع واش      

 اوست.ه  خو  

های مد   ت  ا مد  اش های ام وزی  ا توسط مد  اش عامل  ا تیمها و ش کتواقعیت ا ن است کا سازماش   

ها کسا ی هسد د کا   شو د. آش میا ی بلکا، توسط گ وه کوچکی از  ظ  ا پ هازاش و مد  اش ه  گذشدا اها ه می  

سال  سده بی قواعد و ه جا های مد   ت  و ن  ا ه   شین     های اولیا  سد د کا ه  ما سدم ابداع ک ه د. ا واحی ه

ا داز بوهه و با طو   اماتتتهوه ها ط ینهاستتتت کا ه  ههامد   ت حضتتتو  ها  د. ف ماش آش که ا و پوستتتیده

)ه ل، گی ی  ا شتتکل هاهه استتتههی و تصتت یم  زی، توز ع قد  ، پاهارهای تخصتتیص م ابع، بوهجاشتتیوه

1387). 

های اش چاتت گی  استتت کا تفاو  چ دا ی میاش ف  و ی مد   ت ه  موستتستتا  فوذ ا ن پد ستتالا اش چ    

سلا      سل ست.  شدا ا سازماش مخدلف باقی  گذا سدم     ها تق  باً همم اتب مد   دی اکث   سی ست.  های ک د ل، ساش ا

دا های شاش ب  ساخ  زی آ ها ف ق چ دا ی با هم  دا  د و تکیاهای ب  اماهای مد   ت م ابع ا سا ی و آ ینشیوه

ست کا مد  اش می    گزا ر ست. با ه ین خاط  ا اابهی ا سازماش با آش   ههی و ا ز ابی م سا ی از ا ن  توا  د با آ

 ها ک ابیش  کساش هسد د.های مد   ت ه  کابین هدا ت ه ا سازماشسازماش ب و د: ابزا ها و اه م

شبخدا ا      با وجوه ا ن و ب  خلاف قوا ین فیز م، قوا ین مد   ت از پیش تعی    سد د. خو شده و ابدی  ی ین 

های ابزا های مد   ت اک وش ز   فاتتا ی هستتد د کا تاک وش ستتابقا  داشتتدا استتت. تغیی ا  ک  شتتکن، مز ت
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گ ، ها اش عصتتیاشجو، بازا های پ اک ده، ماتتد  اش قد ت د و ستتهامستتاز،  قبای فد اهای و  اشآو یزوهگذ ، فن

ها  ا ه  اک اف جهاش  ا با آزموش های ط احی ستتازماشکا محدوه تهای ستتده بیستتت و  ک ی هستتد د چالش

ست.       های مدل مد   دی  ا با  خ میگی  د و محدوه تمی ست خو هه ا شک ا د کا ه  ه گامی با زما ا با   ک

 ع ی زما ی آغاز شد کا پید  ه اک  ب ای  خسدین با  بحث   ، 1950های جد د از ههۀ پیش بی ی ه با ۀ سازماش 

( معدقد د کا از ا ن  1994) مدا (  ا مط ح ک ه.  و  ا و ب کلیها ش) ف ا مد ش با حضتتو  کا ک اش عل یجهاش 

و جم  (1998) (، شوشا ا زوف   1973) (، ها یل بل1970) پ هازاش مخدلفی چوش الو ن تافل زماش با بعد،  ظ  ا

 و پید  ستتت گا« مه دستتتی مجده»کداب ( با  1989) ( مد  عامل ج  ال الکد  م، چا لز ه دی 1989) وِلش

ا ن ا د اتتت  داش و    .و ... با ج گۀ آ  ده  گ اش ستتتازما ی پیوستتتد د       « پ ج ین ف ماش »( با کداب    1990)

ها های مدفاوتی هاشد د و با  دا ج مدفاوتی  یز هست  افد د؛ ولی چا چوب کلامی ه ۀ آشپ هازاش، ه دگاه ظ  ا

ست:     اد ک ا س »م ست          جهاش ه حال تغیی  ا سازما ی ا سیده و آ  ده،  یازم د  س دی   سی  ت؛ پا اش بو وک ا

 «مدفاو  با آش چا ه گذشدا وجوههاشدا است.
 

 دولت. 1-4

وظا ف مدعدهی ب ای هولت ه  اصل سوم قا وش اساسی ج هو ی اسلامی ا  اش، ذک  شده است و  کی از            

 یام اها ی صحیح و حذف تاکیلا  غی  ض و    ا ن وظا ف کا ا تباط مسدقی ی با مسالا تحقیق ها ه ا جاه  ظ  

 از وظا ف هولت ذک  شده است. 

 

 جایگاه دولت در فلسفه سیاسی معاصر. 1-4-1

های ای ها ه و  ااش هه ده ه دگاهبحث ه  میاش ا د ا  داش ه  خصوص حدوه وظا ف هولت ابعاه گسد هه

ست. ه  طیف وسیعی کا تق  باً       سیا  مدفاو  و بعضاً مد اقض ا گی ه از  م سو  ها  ا ه  ب  میه ا ا ن ه دگاهب

 (.15: 1384 ژاه، هولت حداقلی ق ا  ها ه و از سوی ه گ  هولت سوسیالیسدی ت ام عیا )غ ی

م ظو  از هولت حداقلی عبا   استتتت از محدوه ک هش حکومت م کزی با وظیفا تامین ام یت هاخلی و              

خا جی، صتتیا ت از حقوق مالکیت شتته و داش و تضتت ین اج ای ق ا هاهها. از ا ن ه دگاه کا ک ه هولت صتت فاً   

ا )بازا  آزاه( صو    حقوقی است و تخصیص م ابع اقدصاهی اساساً از ط  ق هاه و سددهای هاوطلبا         –سیاسی   

گی ه. ه  هولت سوسیالیسدی ت ام عیا ، مالکیت م ابع اقدصاهی با هولت تعلق ها ه و هولت علاوه ب  وظیفا      می

 (. 15: 1384 ژاه، ها  تخصیص م ابع اقدصاهی  یز است )غ یاولیا تامین ام یت، عهده
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 حدود وظایف دولت در عمل .1-4-2

ست.  ع ی   ه  واقعیت تج بی و تا      ا ی هیچ کدام از ا ن هو مدل با طو   اب تحقق  یافدا ا خی جوامع ب

شدا    او های مخدلف ه  هاخل ا ن طیف ق ا  ها س  هو  ه  ع ل ک ا د و تفاو  آ ها ه  میزاش  زه کی  ا هو ی از 

اخص می  سم و هولت     شوه. مثلاً هولت طیف م سیالی سو گ  ه  های ک د  مداخلاهای  فاه ه  میا ا مد ا ل با 

  (.1: 1384 ژاه، گی  د )غ یمیا ا مد ا ل با هولت حداقلی ق ا  می

 
 تطور وظایف دولت در عصر جدید .1-4-3

سیم     سیم ب دی کلی  قش هولت  ا میام وزه ه   م تق ست  اظ   تواش با هو بخش تق ب دی ک ه: بخش  خ

شتتوه. ه  ا ن بخش هولت با م طق یم« شتتکستتت»با موا هی استتت کا ستتازوکا  بازا  با هلا ل مخدلف هچا  

ک د گی ه کا  ظام بازا  با خوبی ع ل میک د. ه  بخش هوم موا هی  ا ه  ب  میاقدصاهی ه  اقدصاه هخالت می  

ز د مواهب می« بازتوز ع»ولی  دیجا آش با  ظام ا زشتتی جامعا ستتازگا   یستتت. ه  ا ن حالت هولت هستتت با  

 (.89-90: 1386) یلی، 

  
 نقش و اندازه دولت: .1-5

ه  اقدصتتاههای جهاش، چها  مدل ا فای  قش هولت و بخش خصتتوصتتی وجوه ها ه کا عبا ت د از مدل       

صاههای  وظهو  و  یز مدل         صاههای ه  حال گذا ، مدل اقد ص عدی )ا وپا و آم  کا(، مدل اقد صاههای اولیا  اقد

 1392) یلی،   ها  مدل با  کد گ  مدفاو  اسداقدصاههای  فدی.  وع م اسبا  هولت و بخش خصوصی ه  ا ن چ

 (http://www.magiran.com/sanatekafshبا  قل از سا ت 

 

 مدل اقتصادهای اولیه صنعتی )اروپا و آمریکا( .1-5-1

مدل اقدصاههای اولیا ص عدی، مسی  کلاسیم توسعا اقدصاهی از کااو زی با ص عت و سپس، خدما              

شوه. ه   هاه از بخش خصوصی ش اخدا می   ب  اساس آش، هولت  وعی ب وش  خصوصی و تجا   خا جی است کا   

 واقع ه  ا ن مسی  شاهد توسعا از پا ین با بالا هسدیم و هولت  قش کلیدی ه  مسی  توسعا  دا ه. 
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مدل اقدصاههای اولیا ص عدی. 1-نمودار  

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 مدل اقتصادهای در حال گذارالف: 

ساخت    صاههای ه  حال گذا ، ز   ست و  ی فیز کی ف اواش اما به ه هاه  مدل اقد تواش گفت میو ی پا ین ا

سعا »کا  م  وع  شامل هولت «  افدگی بدتو سی ،    های تحوله  آش وجوه ها ه. ا ن مدل  ست. ه  ا ن م محو  ا

سازی قی ت  صی   آزاه صو صو   می    سازی،  با  ها، خ سوی هولت  گی ه و هولت ه  سازی و تامین اجد اعی از 

ست تا موا هی مثل خصوصی      ساخدا ی از  قش محو ی ب خو ها  ا ز با سازی  ا اج ا ک د؛ اگ  چا ه و تحولا  

تواش کاو های ا وپای ش قی شو وی سابق با  قش واقعی خوه ه  اقدصاه  زه م  اده است. ب ای ا ن مدل می

ست            سیا سیلا تغیی   ژ م  سی  ا چین با و سیا سیلا تغیی   ژ م  با  قل از  1392) یلی،  .گذا ی  ا مثال زهو

 (http://www.magiran.com/sanatekafshسا ت 

 

 مدل اقتصادهای نوظهورب: 

صاههای  وظهو ،    ش قی مثل ک ه ج وبی،        »مدل اقد سیای ج وب  او های آ صاههای  وظهو ، ک مدل اقد

شتتوه کا ب عکس مدل اول ع ل می ا شتتامل  «ستت گاپو ، تا واش و ه د، آم  کای ج وبی مثل ب ز ل و ت کیا

ا د و آزاهسازی اقدصاه  ا ا جام   -سازی ک هه  ا د کا خصوصی  ها بوهها ن است کا هولت ک  د؛ بحث محو ی، می

میلاهی  ه ابی ک یم،  80تا اواخ  هها  50اگ  کاو های ها ای اقدصاه  وظهو   ا ه  فاصلا اواسط هها      .ا دههاه

ه  ا فای  قش هولت ه ده     ه گ ا ی ز اهی  90اما پس از هها    ،شتتتوههای مخدلفی ه ده می  بی یم کا مدل  می

س ما ا شوه کا ب وش می سیم       گ ا ی،  اا کت ه   ظام  ق صال با بازا های جها ی و م سدقیم خا جی، ات گذا ی م

 کااو زی ص عت

 هولت مد ش

 خدما  ع ومی

 صاه ا 

 خدما  ع ومی

 خدما  ع ومی

ف او ی محصولتک ولوزی +   

http://www.magiran.com/sanatekafsh
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سازی بوهه و توسعا   شوه. ه  ا ن کاو ها توسعا بخش خصوصی مقدم ب  خصوصی        کا  جها ی ه  آ ها ه ده می

او ها،  سعا از بالا با پا ین ب  ه  ا ن ک ست تو او ها هولت فعال و محو  بوهه و  قش کلیدی  ا   .وهه ا ه  ا ن ک

ست و ه  هو ه بازی می شدا هخالدش، هخالت ا دخابی ک هه ا سعا پیدا ک  د و   )بوهه  1ها ی ه  گذ ص ا عی تو چا 

بخش خصتتوصتتی )شتتده استتت  2، هخالدش کا ک هی80اما با تد  ج از هها  (،چا صتت ا عی توستتعا پیدا  ک  د

 (.ک هه استش مسی  ه  جهت تحقق  شد بالا تکامل پیدا میخوهر ه  آ

 

 مدل اقدصاههای  وظهو . 2-نمودار

 

 

 

 

 

 
 مدل اقتصادهای نفتیج: 

 فت ه  آ ها کاف شد و بعد  م     توا یم ببی یم کا اوله  اقدصاههای  فدی اگ    وژ  ا مسدث ی ک یم، می     

مسی  توسعا  ا طی ک ه د. قبل از ا ن کا فعالیدهای  فدی ه  ا ن اقدصاهها با صو    م فعالیت غالب ه بیا د، 

ادی بوهه   صاه معی ست. ه         م اقد شاهد ا صاه تحولی  ا  سدخ اج و تولید  فت خام، ا ن اقد ااف و ا ا د کا با اکد

محو  بوه، ه  آمده است و ب  خلاف مدل پیاین کا ها ای هولت توسعابی وش میا ن کاو ها، هولت از هل  فت 

ک  ده م ابع است و ه  گو ا بخواهد  محو  هسدیم. ه  ا ن کاو ها هولت توز ع  ا ن اقدصاهها شاهد توسعا هولت   

ا ص عدی   تواش گفت کا خیلی از کاو های  فدی هسد د ک  ههد. ه  ا ن جا میبا فعالیدهای اقدصاهی شکل می  

ا د و ع لا بد ا بخش  فت ما ع از ا ن شتتده کا ه  ا ن اقدصتتاهها فعالیت صتت عدی شتتکل بگی ه و ه اش   اتتده

با  قل از ستتا ت  1392) یلی، ستتازوکا های بی ا ی هل دی و تبعا  آش، ما ع از صتت عدی شتتدش شتتده استتت  

http://www.magiran.com/sanatekafsh)  . 
 

                                                
1. selective 
2. functional 

هولت توسعا 

 محو 

 بخش خصوصی

س ما ا گذا ی 

 مسدقیم خا جی
 ص عت صاه ا 
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  فدیمدل اقدصاههای . 3-نمودار

 

 

 

 

 

 
 

سی ق ا  می   ه چ ین موضوع  قش و   سا ج با مو ه ب   اکیلا  با  )هه د: ه دگاه اول ا دازه هولت  ا از  ت

سوم     صلی آش( و ه دگاه  صدی  گ ی هولت ب  وظا ف ا بوهش ای )وظیفا ع واش ابزا  ک د ل(، ه دگاه هوم )غلبا ت

 (:1373گ ه د) حی ی ب وج هی، کا ه  اهاما تا  ح میها( ساخدا  کلاش هولت و بخش شدش  گ ر

 
 تشکیلات به عنوان ابزار کنترل  . دیدگاه اول،1-5-2

گی  د و ت ا ل هولت با ک د ل  ا      ا ن ه دگاه ستتتاخدا  هولت  ا با ع واش ابزا ی ب ای ک د ل ه   ظ  می       

سد  سألا از ا ن ه دگاه کوچم ها  د.  اه هگی آش میهلا لی ب  بز گی و گ سب   حل م سازی ا دازه  سازی و مد ا

با ب  ستتی ع لک ه  هولت از ط  ق تعد ل ک د ل آش و همیدش  وح اعد اه ه   وابط میاش هولت و جامعا استتت.

و چ دگا ا های مضتتاعف ک د ل ،وظا ف ک د لیبا تواش ها و هستتدگاههای مخدلف کاتتو  میهولت ه  وزا تخا ا

صو   می    ب خو ه می صو   موازی  سیلا هو  ا چ د واحد با  سل اً با حذف آ ها می ک یم کا با و تواش گی ه و م

های غی ضتتت و ی و زائد از  ظ  قا وش ت  و کوچکد ی  ا با وجوه آو ه. کاستتتدن از هام ا ک د لستتتاخدا  چابم

 .ا استمو ه اشا ه ق ا  گ فد، 37اساسی  یز با طو  ض  ی ه  اصل
 

 گری دولت بر وظایف اصلی آنغلبه تصدی. دیدگاه دوم، 1-5-3  

صدی می   سد د،      ب ای هولت هو  وع وظیفا حاک یدی و ت ض و   هولت ه شد کا اگ  چا ه  هو  تواش قائل 

صدی می  شوه.    اما ت ا ل بیش از حد با ت ساخدا  و ع لک ه هولت  اکلاتی ه   از ا ن  و ه    توا د موجب ب وز م

گ ی حدی ها با وظا ف حاک یدی خوه بستت ده ک هه و از و وه تصتتدیشتتوه کا هولت ظ  ا  عل ی توصتتیا می

 کااو زی

 خدما 

 ص عت

 هولت توسعا محو   فت خام
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صدی  سعا می  ال قدو  حذ    ا  د. ت اکیلا  هولدی  ا تو صی  ا ه    گ ی هولت علاوه ب  آ کا ت ههد بخش خصو

ضعیف ک هه و به ه  شد و ی کل  ا ه  ج ع کاهش میجامعا ت صدی ههد. ا اکل ه گ ی  ا  غال هولت با ت گ ی م

های بخش خصوصی است هولدی کا    آو ه کا ه ا ا کم   گ شدش وظیفا  ظا تی هولت با فعالیت  یز بوجوه می

ما د. ه  قا وش استتاستتی کا خوه مدصتتدی کا های بخش خصتتوصتتی شتتده از  ظا   و ک د ل آش بخش باز می

شه و د      ض ن پذ  ر هخالت  سلامی ا  اش  اخص  ج هو ی ا اش ه  ت ام امو  ز دگی اجد اعی با هو مح کا م

اشا ه شده کا  کی اصل شو اها و ه گ ی بخش تعاوش ه  اقدصاه کاو  است ه  اصل سوم قا وش اساسی ا جاه             

ست.            شده ا سی  ظام اها ی ا ائا  سا اکیلا  با ع واش الگوی ا صحیح و حذف ت اا کت    ظام اها ی  تقو ت م

های تکلیفی لیدهای اج ائی و موستتستتا  اقدصتتاهی هولت با م هم، ا جام تصتتدی ع ومی از ط  ق واگذا ی فعا

شو اها و تغیی  جهت ماا کت هولت ه  قالب پ هاخت    های ا دقالی،  اهکا  ه گ  ب ای هولت با ماا کت م هم و 

 سازی ا دازه هولت است.مد اسب
 

 هانگرشای بودن ساختار کلان دولت و بخشی شدن وظیفه . دیدگاه سوم،1-5-4

ای تبعیت های مخدلف شکل گ فدا از سازما دهی وظیفاساخدا  بخش ع ومی کاو  کا ه  قالب وزا تخا ا 

های اقدصتتاهی و ستتاخت اقدصتتاه بخش ع ومی از گ استتت.  ظام گ  و تقلیلک د کا  وعی ستتازما دهی جز می

لیت اقدصاهی تا  وع و ماهیت اقدصاه بخش ها ه  فعاع اص  تا ی گذا  ب   ظام اها ی است. از میزاش هخالت هولت

ع ومی و  ور تامین م ابع با وسیلا هولت و تم محصولی  ا چ د محصولی بوهش اقدصاه، ه ا و ه ا ش ا ط       

های  های کا ه  ع صتتتا  (. هولت 421: 2012آو ه ) وب گ و جستتتو ، مدفاوتی ب ای  ظام اها ی با وجوه می   

ک  د ها ی کا فعالیت میک  د چوش مسئول حوزه  ا ن ع صا ا فا میاقدصاهی فعال هسد د و  قش حداکث ی ه

ست، خوه  ا  قیب آ ها می       اد ک ا صی م صو ههی با ا ن ها  د و از ا ن م ظ   ظام اها ی ه  خدمتبا بخش خ

جامعا ا  اش با ع واش     (.17: 1392ک  د )قلی پو ،  بخش حداکث  خستتتاستتتت و حدی محدوه ت  ا اع ال می     

س دی  ای  جامعا صو    –ی ا  صاهی و   ی ا مد ش  ا ه  حال گذ ، ها ای  ب دی خاص اجد اعی، ف ه گی، اقد

از لحاظ اجد اعی با ها ا بوهش ت وع قومی، ف ه گی و م طقا ای  وعی از ستتاخدا  اجد اعی  ا  ستتیاستتی استتت.

شکاف   ست.    شکل هاهه کا  شده ا سا  های اجد اعی ه  آش ب جسدا  ص  ف ه گ   از لحاظ ف ه گی تحت تا ی   ع 

سدا ی، ملی، ه  ی و ا دئولوژ م و غ بی  ست       -با شکاف جدی ه  ه وش خوه ا جاه ک هه ا ست کا  سم ا . لیب الی

سا   فعالیت        سدم ا  اش و تا ی  آش ب   سده بی صاه  ص   فت ه  اقد صاهی ما  د تولید و  ه چ ین و وه ع  های اقد

بب شده است کا هولت با ب خو ها ی از ه آمدهای   کااو زی و تبد ل اقدصاه ا  اش با اقدصاه تم محصولی، س     

های ت بل و غی  چابم با پاسخگو ی ضضعیف     فدی، ض ن کم توجهی با ع اص  تولید ملی، ب خو ها  از سازماش   

 (.18: 1392باشد)قلی پو ، 
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 (.18: 1392و ژگی ساخدا ی هولت ه  ا  اش )قلی پو ،  .4-شکل

  

 

 

 

 

 

 
ه ن و »وا ۀ ا دام ت ه د ستتاخت اجد اعی، ف ه گی، ستتیاستتی و اقدصتتاهی بالا کا ستتاخدا  هولت ه   بی   

 (. 18 -17: 1392 ا ه  ا  اش ام وزشکل هاهه، تا ی  مه ی ب   ظام اها ی گذاشدا است )قلی پو ، « ج هو  ت
 

 اقتصاد مقاومتی .2
ها و ساخدا  هولت م بوط  های کلاش اقدصاه مقاومدی با ط ح سازماش  مه د  ن ب دی کا ه  میاش سیاست     

صتت فا جو ی ه  »های کلی اقدصتتاه مقاومدی استتت کا عبا   استتت از : ستتیاستتتب د  24از  16شتتوه ب د می

های سازی ا دازه هولت و حذف هسدگاه  کاو  با تأکید ب  تحول اساسی ه  ساخدا ها، م طقی     های ع ومیهز  ا

 « .های زا دموازی و غی ض و  و هز  ا

« های موازی و غی ض و   هسدگاه  حذفم طقی سازی ا دازه هولت و  »های اقدصاه مقاومدی   کی از سیاست  

قا وش اساسی است.  44ع واش شده است. محدوهسازی اقدصاه هولدی و آزاهسازی اقدصاه از پیامدهای مهم اصل    

  زی اسد اتژ م و  اهب هی، مبد ی ب  م همی ک هش اقدصاه از ط  ق   اقدصاه مقاومدی فعال و پو ا  یازم د ب  اما 

 باشد.لاش بخش خصوصی و  فع موا ع و ماکلا  ا ن بخش میهاهش بیاد  با فعا میداش

شم             صی بدوش  ست و بخش خصو سدوا  ا س ما ا مع وی اف اه و جامعا ا ساس  صاه مقاومدی ب  پا ا و ا اقد

ت  ن ا کاش مقاومت ه جامعا، ب ای ضد ض با ک هش اقدصاه ه     ب ت  ن بسد ، ب ای ه  اهی م هم با ع واش اصلی  

 .ستهاب اب  تح  م
  

ساخدا  هولت ه  
 ا  اش 

وج هو  ت()ه ن   

های و ژگی
ساخدا ی جامعا 

 ا  ا ی

 ساخدا  اجد اعی 
های قومی، شکاف

ای و ف ه گی و م طقا
های مد  یدا و شکاف

 س ت 

 ساخدا  ف ه گی 
ع ص  ف ه گ ملی، 
ف ه گ ه  ی و ف ه گ 

 غ بی
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 بخش خصوصی .2-1
بخش خصوصی با ع واش موتو  و مح ک اصلی  شد اقدصاهی و ص عدی است کا با بکا گی ی س ما ا خوه    

س ما ا   اا کت  سا ی و اع ال مد   ت کا   و جذب و م سدفاهه بهی ا از م ابع ا  ض ن ا فا   های غی هولدی، ا آمد، 

  .اف توسعا ای هولت  ا محقق   ا دتوا د اهد قش خوه ه   شد اقدصاهی و ص عدی کاو ، می
 

 . مشکلات خصوصی سازی2-1-1

کاو  ا  اش تج با چ دا ی ه  ع لیا  بازا   دا ه. مسالا هوم ه  هسدیابی با  م بازا  مو  ، وجوه قوا ین و     

شد. مق  ا  ا  بخش می ست کا           با اکلا  خاص خوه  ا ها ه. ه  ا ن  ابطا با د ها  سازی هولت م صی  صو خ

با ستتت  وابط ههد میمحو  با ستت ت هولت بازا  محو  تغیی  میماتتی خوه  ا از  و ک ه هولتولت خطوقدی ه

های هولدی وخصتتوصتتی تع  ف گ ه د. هوم ا  کا، چوش هولت ه  ستتازما دهی بخش  مجده م زهای بین بخش

ست هولدی  اموفق  صی   ا ست      لذا خصو صاهی کل جامعا ا ای با م ظو  حفظ م افع اقد  ا  م گ وه سازی واک 

مدداول  سوم ف امور  ک هش ا ن موضوع است کا کا شکست بخش خصوصی هم ام ی م کن و   ذ  فع خاص و

  .سازی سوهآو   باشداست و ه  موقعیدها ی م کن است خصوصی
مطلب بعدی ه  مو ه ماکلا  خصوصی سازی ا ن است کا هولت با د از قابلیت لازم ب ای اع ال موفقیت  

شن بوهش  ور    آمیز مد   ت آ شن و  م چا چوب قا و ی،  و شد. وجوه  م ب  اما  و های مزا ده ش ب خو ها  با

های هولدی ب اب  ا زر  قابدی و حسابدا ی آش، عدم هاشدن حق ا حصا  ب ای ب  دگاش م اقصا و ف وخدن ها ا ی    

 واقعی آ ها مسائل مه ی هسد د.

شوه اما خط  مزمن و بومی شدش فساه ه  ا ن زمی ا یچوش تبد ل بو وک اسی با بازا ، باعث کاهش فساه م

صت  ضع خط   وجوه ها ه. کاهش ف  ساه از ط  ق حذف اخدی ا  مطلق، و ای های ب وز ف های م بوط با ک د ل م

های هولدی با شکلی  ب  باز گا ی خا جی، حذف موا ع و وه با بخش ص عت خصوصی و خصوصی ک هش ش کت      

شوه از ج   سد د. ا جاه ف صت ب ای و وه بخش خصوصی با        لا  اهکا باعث ا جاه  قابت  ساه ه های مبا زه با ف

س اه و ت از اما       بخش صو   ا جاه ف ا  دهای باز و  قابدی، مقابلا ا صاه با  سدا اقد صلاح    های ب س ی، ا های  

سی و افزا ش حقوق کا ک اش بخش هولدی  یز می   خدما  هولدی، محدوه ک هش ح ا ت سیا ق توا د از ط  های 

 بازگذاشدن هست مد  اش ه  اج ای قوا ین، باعث کاهش فساه شوه.

ب ای تغیی  جهت با ط ف بازا   اما واقعیت ا ن استتت کا بو وک استتی ه  ا  اش بستتیا  قد ت  د استتت و      

 .(14: 1388)شا اش آ ا ی، محو ی، با د ا ن م کز قد ت  د، بخش ز اهی از قد   خوه  ا از هست بدهد

ست. اج ای قا وش و تحکیم ق ا هاهها سازی  حوه   ه  بحث خصوصی    با کا گی ی  ور ا ائا  حائز اه یت ا

شو د،  خدما  ق ا هاهی با ماکلا  آشکا ی مواجا شده است. چ ا کا پیامدهای  ور ق ا هاهی ماخص   ی      
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ست. وجوه  م هولت بز گ        صو   ام ی طبیعی ه  آمده  ا ضی جاها با  ساه ه  بع سد د و ف ه   اهداف مبهم ه

 . (326: 1388)هیوز، کاهدهای م همی میاقدصاه از ا گیزه ماا کت

 

 تناسب با الزامات اقتصاد مقاومتیهای دولتی آینده مهای موثر در طرح سازمانویژگی .2-2

 ک ه: تقسیم کلی سا بخش با  ا های هولدی آ  دهط ح سازماش ه  و ژگیهای مو   تواشمی کلی طو  با

 قبیل از مواردی شامل ها،عقلانیت سازمان به مربوط عوامل -الف

صص گ ا ی، ت  کز، ت ا لا   فدا ی، میزاش هخالت             سالا ی، تخ سدا  شا  س یت،  سلا م اتب،   سل میزاش 

ماتتی ع ومی و ه چ ین اج ای آ ها، ابزا های اصتتلی اع ال ستتازماش ه  اخذ تصتت ی ا  ع ده م بوط با خط

 های خا جی.  ش تا ی  ا ن ک د لمیزا، ک د ل ب  سازماش از خا ج سیسدم
 قبیل از مواردی سازی با محیط )نهادی( شاملبه متناسب مربوط عوامل -ب

ای، ح فا هایا ج ن و مجامع وستتتیلا با شتتتده القا  هایا زر توستتتط مدخصتتتصتتتاش،  فدا  تا ی پذ  ی

 پیچیدگی از ب خو ها یخ وجی،  هایشاخص  توسط  کا ک اش ع لک ه محیطی، ک د ل فاا های  با پاسخگو ی 

 از اسدفاهه  با با د کا ک اش  فدا های ا د ای، هدا ت مصلحت  و ز یچا ا اساس  ب  سازماش  تص یا   هدف، اتخاذ

صاش    ، تعهد(ه جا ها و هاا زر تلقین) سازما ی  ف ه گ ص سبت  مدخ شدن  سازماش،  با    غی  ساخدا های  ها

  افدا. س یت ک د  و  س ی

 قبیل از مواردی همشکلی سازمانهای دولتی شاملمربوط به  عوامل - ج

شباهت )تقلید، الزام  سازماش میزاش  سازماش آو  و ه جا ی(  او های ه گ   های هولدی ا  اش با  های هولدی ک

 : استهای ز   کا شامل شاخص
سط    ه اه گی و تطابق اا های  سازماش تو شی  ف  سازماش   ه اه گی و مق  ا ، تطابق و قوا ین اع ال از  ا

 توسط  شده  ا جاه فاا های  وسیلا  سازماش با  ه اه گی و تطابق، محیطی  هاههای توسط  شده  اع ال فاا های 

 ایح فا ب ای کا ش اساش   و مد  اش تلار، ه گ  سازما های  موفقیت از تقلید و ه   گی با هاخلی، میل مقاما 

شی  هایشدش، هو ه  اابا  آموز سط  م ساش، جذب    و مد  اش تو ش ا سا    از سازماش  عالی مد  اش کا  س  و هامو

اکده  شد،  مد  اش خاص، گز  ش و ب جسدا  هایها  سی   از ا  شاش   ا تقای م ش ا  و وجوه خاص هایتخصص  کا 

   سازماش ه  ایح فا پیا فت مسی های

 
 سناریوپردازی بر مبتنی رویکرد عملیاتی مراحل و تحقیق سؤالات. 2-3

 میزاش با  ا هاستتازماش فعالیت بدوا د آ ها ه  تغیی ا  کا محیط کلیدی مدغی های با توجا با ابددا ه    

سیم  1404 ا  اش ه  هاسازماش  ب ای محد لی هایآ  ده ق ا  ههد، تأ ی  تحت ز اهی سط  و شده  ت    ابدمی ب
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سدا ی  ایشیوه  با  ا س د   م جامع مدن شکل  با) س ا  وها (های محد ل آ  ده ا ن.  شو د. می هاهه   ا ش ها

  اماتتخص  ا و ک د ل غی قابل مر    ی وهای مه د  ن از مو ه هو اولیا ستت ا  وها محدوای هاهش شتتکل ب ای

 از حکا ت کا  ا عواملی شوه. سپس  می تدو ن محد ل بهد  ن س ا  وهای  از مو ه چها   ا شوه. سا  می ا دخاب

 ها یپاسخ  و هاواک ش از فه ست   م اهاما ه  و ک  دمی تعیین ) خداه علائم(ها ه  خاص س ا  وی   م تحقق

ضوع  کا  ه کدام با مواجها ی حوه شوه. می تهیا ها ه  ا آ ها ا ائا قابلیت ]هاسازماش  ا  جا ه [مطالعا  مو ه مو

 محیط ه   خداه علائم اگ  حال گ هه.  زی میب  اما مدوش صتتو   با هاستتازماش ا ن هایقابلیت حستتب ب 

ااهده    افت. هدف خواهد غافلگی ی کاهش احد ال و ها ه وجوه آش با مواجها ب ای ایب  اما پیش از شوه،  م

ست  ا ن سازماش    تبد ل حال زماش با آ  ده کا ه گامی کا ا  حفظ  ا خوه  قابدی موقعیت بهد  بدوا  د هاشد 

صوش  غافلگی ی از و   وهه   ا تأ ی ا    وها های از پژوهش ا ن ه (. 1385  اظ ی و 1390 زاهدی،)ب ا  د  م

سدی  ابددا (.2000، 1شد )لئو ا ه و بی   گ فدا به ه علیّ یچ خا ضوع  با مدغی های م بوط از فه   شامل  کا مو

 با م بوط آ کا مدغی های از پس شد؛  ش اسا ی   کلیدی، عوامل از پذ   تأ ی   ا تأ ی گذا  عوامل و کلیدی عوامل

 ه  ا ائا شده  معلولی و علی یچ خا مدغی ها میاش تعامل و ا تباط خصوص  ه  ا دها ه  شد د،  ش اسا ی   موضوع 

 خصوص  ه  تا شوه می خواسدا  خب گاش از پی ا ای  بخش ه  س ا  و گا ی،  ف آ  د گ ه د. ه  ت سیم  (1) شکل 

ا اما    قالب ه  مخدلف عوامل میاش ا تباط مدقابل س ساس  ا ن ب  و ک  د بیاش  ا خوه  ظ  کلیدی عوامل پ   ا

 کلیدی عوامل (1390 زاهدی،)شتتوهمی ا جام آ ها ستتازیبومی م ظو  با عوامل کلیدی ه  لازم هایتصتتحیح

  :هسد د ذ ل پ سش با پاسخ ه  1404 ا  اش ه  هاسازماش وضعیت ب  تأ ی پذ   و تأ ی گذا 
 «مد اسب با الزاما  اقدصاه مقاومدی کدام است؟ های هولدی آ  دهط ح سازماش»
سی  با آ ها؛ میاش  وابط و کلیدی عوامل سازی بومی از پس  ا اما    قالب ه  قطعیدها عدم ب   س  عدم پ 

 قالب  ه پژوهش سرالا   ب  سی  و تحلیل با قطعیت عدم محو های ا دخاب از بعد و شوه می پ هاخدا هاقطعیت

 .پ هاز ممی 1404 ا  اش ه  هاآ  ده سازماش  ویپیش س ا  و فضای چها 
 

  

                                                
1 Leonard & Beer 
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 ی هولدی ا  اشهاسازماش آ  ده تا ی پذ   و تا ی گذا  عوامل علی چ خا .1-شکل

   
 

 پژوهش شناسیروش .3
حک  ا ی  با م بوط مطالعا  و موضوع  اهبیا  از کا عوامل ا ن میاش  وابط و کلیدی عوامل پژوهش، ا ن ه 

سدخ اج   و تک یل سازما ها  خب گاش با  ی ا ساخدا  افدا  هایمصاحبا  توسط  است،  گ ه ده و  هاه  گی جد د ا

 از هامصاحبا  ا ن گ فت. ه  ا جام خب گاش از  ف  18 با اکداافی  ساخدا  افدا   ی ا هایمصاحبا  .گ ه د تصحیح 

 ه  .  ا  د ماخص  ها ه وجوه کلیدی عوامل مدغی  هو میاش ه  آ اش  ظ  با  وابطی کا تا شد  خواسدا  خب گاش

 تک یل خب گاش  ظ ا  اساس  ب  شده  ط احی کلیدی عوامل میاش  وابط و کلیدی عوامل از ایپ سا اما    ها ت

 ه  شده  ش اسا ی   کلیدی عامل اه یت میزاش با هسدیابی  ه بال با مدقابل تأ ی ا  پ سا اما   اصلاح گ ه د.  و
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سازماش  صاه مقاومدی   ا  اش ها ه ط ح  ساس اقد سا ی   کلیدی عامل ب  تأ ی گذا   ی وهای ؛ب  ا  شد   شده؛  ش ا

سا ی   عامل ب  تأ ی گذا   ی وهای تأ ی گذا ی ش ا سدفاهه  با گ ه د. ت ظیم شده  کلیدی  سا اما   از ا  فاز هایپ 

سا ی   عوامل سا    ب  عامل ه  تأ ی ا  مقدماتی،  از شد.  ا جام خب گاش میاش  وابط سازی و ک ی شو د می ش ا

 اسدفاهه  است،  عوامل میاش تأ ی ا  مدقابل یشبکا  کا هاپ سا اما   تحلیل م ظو  با سیسدم،   ساخدا ی  تحلیل

ا اما    گ ه د. س  کا گ ه د کلیدی پخش عوامل سازی بومی م ظو  با خب گاش از  ف  18 میاش مقدماتی فاز پ 

فاز  پ سا اما   از شده  اسدخ اج   دا ج و کلیدی عوامل ش اسا ی   م ظو  با سپس  گ ه د؛ تک یل پ سا اما   16

 .گ ه د اسدفاهه مدقابل مات  س  ور مقدماتی از هاپ سا اما تحلیل مقدماتی،

 کل ه  تأ ی گذا  عوامل و مدغی ها از  م ه  مستدقیم  غی  تأ ی ا  شت استا ی   هدف با ستاخدا ی  تحلیل

 .گ ه د محاسبا  مدغی ها و عوامل از  م ه  غی مسدقیم  تأ ی ا  ما کوف یز جی ه ب  اساس  شد،  ا جام سیسدم  

سب  ب  سخ  ح اد   اه یت شد   ها ای کلیدی عامل 26 ه  مج وع شده  ه  افت هایپا سد د  30 از بی  کا ه

 از :  عبا ت د

 است  آمده هست  با مدقابل تأ ی ا  تحلیل ه  کا " ک  ده تعیین" کلیدی عوامل از  م ه  (1) جدول ه  

 ع واش با 2 و 1 حالت هو ،1جدول ه  کلیدی ع ل ه  مقابل ه  است.  گ ه ده بیاش ها یقطعیت عدم صو    با

  .است شده توصیف کلیدی آش عامل با م بوط قطعیت عدم هایهوگا ا

 هاستتازماش ه  فعالیت ستتابقا و تج با ها ای اف اهی کا .استتت خب گا ی شتتامل پژوهش آما ی یجامعا 

سد د.  سد د  ب اب  اجد اعی تأ ی ا  ها ای هاسازماش  و اف اه کا از آ جا ی ه  فعالیت سطح  از سازما ها  ا ن و  ی

   و ا  ور لذا  یسد د؛  شدش  ا دخاب ب ای شا س  کساش   ها ای  دیجا ه   یسدد د،  کاو  ب خو ها   ه   کسا ی 

 با ب فی گلولا  ور پژوهش ا ن ه  استتت؛ غی احد الی گی ی  و ا  ور مطالعا ه  ا ن شتتده ا دخاب گی ی

 ش اخدا  و فعالد  ن فه ست  ط  ق از  ف  20 شامل  اولیا گ وه شد.  گی ی ا دخاب  و ا غی احد الی  ور ع واش

او   ه  هاسازماش  خب گاش ت  نشده  سداهاش  و  ک اگاه ا از  ه  م از هو  چها  ه  سپس  شد د.  ا دخاب ها 

سدا  شده  مع فی خب گاش  م ج  اولیا گ وه   ا  د. مع فی آما ی جامعا تع  ف اساس  ب   ا خب گا ی تا شد  خوا

 ه  گ ه د. ا ائا مدقابل تأ ی ا  تحلیل یپ سا اما   آ ها با کا شد؛  اول هو  ه   ف  19 ه  مج وع ش اسا ی   با

 ف ا  د چها م هو  ه   و ا ن از و بوه د تک ا ی شده،  مع فی اف اه ه صد  90 از بیش ها؛قطعیت عدم چها م هو 

شباع  حد با پژوهش  شد د؛  ا دخاب آما ی   و ا ع واش با شده  ش اسا ی   ف ه 19شد. ت امی   مدوقف و  سید  ا

ست  با  دا ج .ک ه د ش کت  پژوهش ه  خب گاش از  ف  19 مج وع ه  ا اما    از آمده ه س  قطعیت؛ عدم هایپ 

ست ب   لازم م حلا ا ن ه  ک ه د. ف اهم  ا س ا  وها  ب ای لازم هایو و هی ساس  ا  عدم شد   -1معیا  هو ا

سا ی    قطعیدهای عدم میاش از قطعیت عدم اه یت -2 و قطعیت  م ظو  با هاعدم قطعیت مه د  ن شده  ش ا

ص یم  و ا دخاب ف آ  د شو د؛  ا دخاب س ا  وها  تدو ن  پ سش  اما  گ ه د. ا جام خب گاش  ظ  ب  مبد ی گی یت
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ساس  ب  .شد  توز ع خب گاش از  ف ه 19بین  سوش  آما ی آزموش ا  آزموش ا ن ه  مع اها ی سطح تفاو   و لکاگ

 .پا است هاپ سا اما ت تیب ا ن با است، 05/0آما ی 

 

 های ش اسا ی شده ب  حسب تحلیل تا ی ا  مدقابل. عوامل عدم قطعیت1جدول 

ماموریت 
 سازمان

حالت  عوامل کلیدی تاثیرگذار  ساختار سازمان 
 اول

حالت 
 دوم

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 سازماش 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 

 عقلا ی
 

 
 ساخدا ی

 
 

 افزا ش  کاهش  سلسلا م اتب   -1

 افزا ش  کاهش   س یت  -2
 افزا ش کاهش  گ ا یتخصص -3

 ا دازه هولت

 بیاد  ک د  میزاش اسدخدام -4

 افزا ش  کاهش  ت  کز کا ک اش ه  هولت م کزی -5
 افزا ش  کاهش  هاتعداه وزا   خا ا -6
 بیاد    ک د  سازی هولتچابم  -7

 بیاد   ک د   هاوزا تخا اا جاه ساخدا های ف آ  دی ه   -8
ها ه  اخذ تص ی ا  ع ده م بوط هخالت سازماش -9

 با اقدصاه مقاومدی
 افزا ش  کاهش 

های اقدصاه مایهای ه  اج ای خط قش سازماش -10
 مقاومدی

 بیاد   ک د  

های اقدصاهی ه  قالب گی ی تاکلشکل -11
 هاتعاو ی

 افزا ش  کاهش 

های غی هولدی و تقو ت و ح ا ت از سازماش -12
 خصوصی

 افزا ش  کاهش 

  هاهی

  قش هولت

 افزا ش  کاهش   قش تصدی گ ی -13
 افزا ش  کاهش   قش مدولی گ ی -14
 افزا ش  کاهش   قش قابلا گ ی -15
 افزا ش  کاهش   قش پ و ر گ ی -16

تعامل با 
 محیط

 افزا ش  کاهش  محیطیپاسخگو ی با فاا های  -17
-هاشدن ساخدا های غی   س ی و ک د   س یت -18

  افدا
 افزا ش  کاهش 

هدا ت  فدا های کا ک اش با اسدفاهه از ف ه گ  -19
 سازما ی 

 افزا ش کاهش

 افزا ش کاهش تعهد مدخصصاش  سبت با سازماش  -20
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 پژوهش هاییافته .4

 :حاصل شد ذ ل  دا ج قطعیت عدم هایپ سا اما تحلیل ب اساس

آ ا  کا بوه ا ن بخش ا ن ه  پ ستتش مو ه بحث پ هازه.می با ستتلستتلا م اتب اخدیا   ،1قطعیت عدم  

سلا م اتب بالا       زما ی پژوهش افق ه  های هولدی ا  اشسازماش  سل صاه مقاومدی با د از  جهت تحقق اهداف اقد

ش د  سلا م اتب پا ین       هایسازماش  ا  کا  ا ب خو ها  با سل صاه مقاومدی با د از  هولدی جهت تحقق اهداف اقد

ش د؟   سخ  از % 78ب خو ها  با  ک دمی اذعاش بحث  ا ا ن ا ن ا دخاب کا بوه د موافق هوم حالت با هه دگاش پا

صاه مقاومدی می  هایسازماش  کا ست با هولدی ا  اش ب ای تحقق اهداف اقد سلا م اتب      با  سل  س ت کاهش 

های هولدی ا  اش جهت تحقق اقدصتتاه مقاومدی میزاش  ستت یت ه  ستتازماش  با ،2قطعیت  عدم ک  د. ح کت

 های هولدی با س ت عدم  س یت ح کت خواه د ک ه.آ  ده سازماشاز خب گاش معدقد د کا ه   %58پ هازه. می

سی  با ، 3 قطعیت عدم سیم کا   ب   اا گ  ا ن    .پ هازهمی آ  ده ه  هولدی هایسازماش  میزاش تق صلا    دا ج حا

 ب  سی با ، 4 قطعیت عدم خواهد بوه. ک د خب گاش موافق بوه د کا میزاش تقسیم کا  ه  آ  ده  %84است کا 

با عبا    وشن سئوال    .پ هازهمی های آ  دهسازماش  ه  شا سدگی   اساس  ب  اسدخدامی  میزاش اتخاذ تص ی ا  

مو ه ب  سی ا ن است کا ب ای تحقق اهداف اقدصاه مقاومدی میزاش اسدخدام ه  سازما های آ  ده چگو ا خواهد 

  آ  ده با توجا با ا  کا ا ائا خدما  هخب گاش موافق بوه د کا  %77بوه؟  دا ج حاصتتلا  اتتا گ  ا ن استتت کا 

تعامل اف اه 
ه  ه وش 
سازماش با 
  کد گ 

ز ی و تص یا  سازماش ب  اساس چا ا اتخاذ -21
 ا د ایمصلحت

 افزا ش کاهش

 
 
 
-هم
 شکلی

 ه اکلی 
 اشی از 
 اجبا 

با سا   سازما ها  تطابق و ه اه گی سازماش -22
 توسط فاا های قه ی )اجبا ی( 

 بیاد  ک د 

 ه اکلی
 اشی از   

 تقلیدی

میل با ه   گی و تقلید از موفقیت سازما های  -23
 ه گ  

 افزا ش  کاهش 

 
 ه اکلی 
 اشی از 
 ه جا ی

 ظا   و ح ا ت هولت از بازا  ب  اساس  ظام  -24
 «س جش»و « تطبیق»

تطابق 
 ک د 

 بیاد 

ها و جذب مد  اش عالی سازماش از موسسا-25
 های ب جسدا و خاص ها اکده

 افزا ش  کاهش 

گز  ش مد  اش ا شد از مسی  ا تقای کا ش اساش  -26
 های خاص تخصص

 تقو ت تضعیف

 افزا ش  کاهش  ای ه  سازماش  وجوه مسی های پیا فت ح فا -27
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با ستتت استتدخدام ه  آ  ده میبهک هم گستتد ر خواهد  افت و تو م ستتازماش م کزی کاهش خواهد  افت لذا 

 افزا ش  ابد.
کا ک اش ه  ستتتازما های آ  ده جهت تحقق اقدصتتتاه مقاومدی          ه  مو ه چگو گی توز ع ،5قطعیت  عدم    

 هولت کا ک اش ه ه  ا  ده با ع یا  با ا ائا خدما  گستتتد هه با م هم    د کا از خب گاش معدقد  %69پ هازه. می

آ  ده ب ای اج ای اقدصتتاه  های ه وزا تخا ا تعداه ب  ستتی با  ،6قطعیت عدم  خواه د شتتد. م کزی مد  کز 

ست.  شده  ش اخدا  مدقابل تا ی ا  تحلیل ه  ک  ده تعیین مدغی ی ها شد وزا تخا ا  پ هازه.می مقاومدی  شد   ا

شد،  توجا مو ه کیفی و ک ی م ظ  هو از توا دمی هاوزا تخا ا  از ها،وزا تخا ا هایکا توا   دی جا ی آش از با

ضوع  با کیفی م ظ ی شد  مو شد  ک ی مبحث لذا پ هازه،ها میخا اوزا      تعداه ع واش ذ ل ها،خا اوزا    

ست  ذک  با لازم شد.  ط ح مقطعیت عدم ا ن ه  ها،خا اوزا    ا ن کیفی  شد  کا هاخا اوزا   توا   دی کا ا

ااش   ا هاسازماش  سی ق ا   مو ه 7 قطعیت عدم ه  ههدمی   ست   گ فدا ب   ب ای  کا معدقد د خب گاش از %95ا

ه   ،8عدم قطعیت   ها افزا ش  ابد.    ستتتاخدا های ف آ  دی با د ه  وزا تخا ا        آ  ده  تحقق اقدصتتتاهمقاومدی ه  

صوص میزاش هخالت  ص ی ا   اخذ های هولدی ه سازماش  خ ست    با م بوط ع ده ت صاه مقاومدی  سیا های اقد

ست..   سازماش  %79ا گذا ی ب ای اقدصاه  مای های هولدی ت ظی ی ه  خطاز خب گاش معدقد د کا میزاش هخالت 

ای خط اج ای ه  هولدی هایسازماش  ،  قش9. عدم قطعیت مقاومدی با د افزا ش  ابد صاه  های م بوط بام  اقد

ست.   سد د کا اج ای خط  %85مقاومدی ا ای خب گاش ب  ا ن عقیده ه صاه مقاومدی ه  آ  ده،  م های ع ومی اقد

های اقدصاهی ه   گی ی تاکل ، ه  مو ه شکل 10عدم قطعیت با ست ا جام گی ه.  های هولدی میتوسط سازماش  

ها های اقدصاهی ه  قالب تعاو ی گی ی تاکل ده هسد د کا شکل  خب گاش ب  ا ن عقی %89ها است.  قالب تعاو ی

، ه  خصوص تقو ت و ح ا ت از  11عدم قطعیت با ست افزا ش  ابد.  ب ای تحقق اقدصاه مقاومدی ه  آ  ده، می 

خب گاش ب  ا ن عقیده هسد د   %96های غی هولدی و خصوصی ب ای تحقق اهداف اقدصاه مقاومدی است.     سازماش 

کا ب ای پیاهه ستتازی و تحقق اهداف اقدصتتاه مقاومدی تقو ت و ح ا ت از بخش غی  هولدی و خصتتوصتتی با د  

ی اقدصاه مقاومدی  هاگ ی هولت ب ای اج ای سیاست  ، ه  مو ه میزاش  قش تصدی 12عدم قطعیت افزا ش  ابد. 

گ ی با ست  قش تصدی خب گاش ب  ا ن عقیده هسد د کا ب ای تحقق اقدصاه مقاومدی ه  آ  ده، می   %84است.  

 هولت با د کاهش  ابد. 
های اقدصاه مقاومدی است.   گ ی هولت ب ای اج ای سیاست  ، ه  مو ه میزاش  قش مدولی13عدم قطعیت     

گ ی هولت با ست  قش مدولی ا ب ای تحقق اقدصاه مقاومدی ه  آ  ده، می خب گاش ب  ا ن عقیده هسد د ک  57%

های اقدصاه مقاومدی است.   گ ی هولت ب ای اج ای سیاست  ، میزاش  قش قابلا14عدم قطعیت با د کاهش  ابد. 

صاه مقاومدی ه  آ  ده، می    93% سد د کا ب ای تحقق اقد ست  قش قابلا خب گاش ب  ا ن عقیده ه  گ ی هولتبا 

های اقدصتتاه مقاومدی ، میزاش  قش پ و ر گ ی هولت ب ای اج ای ستتیاستتت15عدم قطعیت با د افزا ش  ابد. 

گ ی با ست  قش پ و رخب گاش ب  ا ن عقیده هسد د کا ب ای تحقق اقدصاه مقاومدی ه  آ  ده، می %86است. 
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حیطی ب ای تحقق اقدصاه مقاومدی  ، ه  مو ه پاسخگو ی با فاا های م  16عدم قطعیت  هولت با د افزا ش  ابد.

ست.   سد د کا ب ای اج ای خط  %88ا ای خب گاش ب  ا ن عقیده ه صاه مقاومدی ه  آ  ده،  م های م بوط با اقد

ااش هه د.        های هولدی میسازماش  ، ه  17عدم قطعیت با ست  سبت با محیط و فاا های  اشی از آش پاسخ  

 افدا ب ای تحقق اقدصاه مقاومدی  ای غی   س ی و ک د   س یت  مو ه ا ن موضوع است کا آ ا هاشدن ساخدا ه    

خب گاش ب  ا ن عقیده هسد د کا ساخدا های غی   س ی ه  هولت    %87با د افزا ش  ابد  ا کاهش. ه  آ  ده می

، ه  مو ه هدا ت  فدا های کا ک اش با اسدفاهه از ف ه گ 18عدم قطعیت  با ست افزا ش  اب د.ب ای ا ن ام ، می

ست.       صاه مقاومدی ا ست      %69سازما ی ب ای تحقق اقد سیا سد د کا اج ای  ی کلی  هاخب گاش ب  ا ن عقیده ه

ست.       سازما ی ا صاه مقاومدی ه  آ  ده،  یازم د هدا ت  فدا  کا ک اش با ک م ف ه گ  ، ه  19عدم قطعیت اقد

سازماش        صاش  ص صوص تعهد مدخ ست.         خ صاه مقاومدی ا ست اقد سیا سبت با  گاش ب  ا ن عقیده خب  %92ها  

، ه  مو ه اتخاذ تص یا  سازماش   20عدم قطعیت  با ست افزا ش  ابد. میهسد د کا تعهد مدخصصاش سازما ها     

ساس چا ا  ای ب ای اج ای ب  اما ز ی و مصلحت ب  ا ست.   ا د  صاه مقاومدی ا خب گاش ب  ا ن عقیده  %66های اقد

سد د کا ب ای اج ای ب  اما  صاه مقاومدی  ه ص ی ا  م بوط با ا ن حوزه با د ب     ه  آ  ده، میهای اقد ست ت با 

 اساس چا ا ز ی و مصلحت ا د ای افزا ش  ابد. 
های اقدصتتاه ب ای اج ای ستتیاستتت  های هولدیپ هازه کا ستتازماش، با ا ن موضتتوع می21عدم قطعیت    

خب گاش ب  ا ن عقیده هسد د   %85شکل شو د.   های هولدی ه یا هممقاومدی چقد  با د با اجبا  با سا   سازماش  

سدی افزا ش  ابد.      شی از اجبا  ه  آ  ده با  اکلی  ا صوص میل با ه   گی و  22عدم قطعیت  میزاش ه  ، ه خ

خب گاش ب  ا ن عقیده هستتد د کا  %79تقلید از موفقیت ستتازما های ه گ  ب ای تحقق اقدصتتاه مقاومدی استتت. 

سدی افزا ش  ابد.     ب ای اج ای اقدصاه مقاومدی ه  آ  ده میزاش   شی از تقلید با  ، با 23عدم قطعیت ه اکلی  ا

سالا می  ساس  ظام   ا ن م صاه مقاومدی  ظا   و ح ا ت هولت از بازا  ب  ا و « تطبیق»پ هازه کا ب ای اج ای اقد

ست کاهش  ابد  ا افزا ش؟  می« س جش » س جش ب ای     %81با  سد د  ظام تطبیق و  خب گاش ب  ا ن عقیده ه

ها از  ، ه  مو ه میزاش جذب مد  اش عالی ستتتازماش    24عدم قطعیت    اقدصتتتاه مقاومدی با د افزا ش  ابد.     تحقق 

خب گاش ب  ا ن عقیده  %79سازی اقدصاه مقاومدی است.    های ب جسدا و خاص ب ای پیاهه ها و ها اکده موسسا  

سد د کا ب ای اج ای خط  ای ه صاه مقاومدی ه  آ  ده، جذب مد  اش عال م سازماش های اقد اگاه ی  های ها از ها 

 خاص با د افزا ش  ابد. 
های اقدصاه مقاومدی گز  ش، مد  اش  ، با ا ن موضوع م تبط است کا ب ای اج ای ب  اما  25عدم قطعیت    

خب گاش ب   %77های خاص گز ش شو د. ا شد سازما های هولدی چقد  با د از مسی  ا تقای کا ش اساش تخصص

عدم قطعیت . با ست افزا ش  ابدب ای تحقق اقدصاه مقاومدی ا ن  حوه گز ش مد  اش میا ن عقیده هسد د کا 

ا فت ح فا   26 سی های پی ست.     ، ه  مو ه م صاه مقاومدی ا سازماش  ب ای تحقق اقد خب گاش ب  ا ن  %71ای ه  

  های هولدی ه  آ  ده با د افزا ش  ابد.ای ه  سازماشعقیده هسد د کا مسی های پیا فت ح فا
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ا اما    ه  س سی  با قطعیت عدم پ  سا ی    با اه یت میزاش و قطعیت عدم شد   ب   ش ا محو های  م ظو  

 قطعی صو    با  ا آ  ده وضعیت  تواشچا می تا کا است  آش هه ده  ااش  قطعیت عدم شد   پ هاخدیم. س ا  و 

سا ی   معین پیش از و ست  ت تیب ا ن با   وه. ش ا سدفاهه  با تا لازم ا  ک ی  ا بوهش قطعی میزاش معیا ها ی از ا

 هایقطعیت عدم خصوص ه  ها اما پ سش با هه ده پاسخ خب گاش اج اع از معیا  تواشمی م ظو  ا ن با   وه.

 شده  اسدفاهه  قطعیت عدم تحقق ای تبا شاخص  میا گین ک ی  ور از تحلیل ا ن ه    وه. شده اسدفاهه   ط ح

 است.
ساس  ب     ست  با  دا ج ا گ ی  ع ی؛  قش مدولی 13قطعیت  عدم با مدعلق اج اع میزاش آمده، ک د  ن ه

 ق ا  ها ه.  هاخا ا ع ی؛ تعداه وزا   6قطعیت  عدم ها،اج اع هوم ک د  ن  تبۀ ه  است.

سا ی    ب ای   ضوعا   قطعیت عدم ش ا ست  لازم مو سخ  معیا  ا ح اف تا ا سی  ها  یزپا  عبا تی با گ هه؛ ب  

سخ  معیا  ا ح اف چا ه  ه گ  اد   هه دگاشپا شد،  بی ضوع از  آش با اد ی  عدم قطعیت مو  بد ن ب خو ها  د. بی

سدفاهه  وا  ا س ض  ب  شاخص  از م ظو  اخص . گ ه د ا  2عدم قطعیت  سا  میاش هایتفاو  کا شوه می م

)اتخاذ تصتت یا  ستتازماش ب   20قطعیت  )ت  کز کا ک اش ه  هولت م کزی( و عدم 5) ستت یت(، عدم قطعیت 

 با و است  ب خو ها  ک د ی اج اع از 2 قطعیت چوش عدم و شوه می ا د ای( بیاد   ز ی و مصلحت چا ااساس  

 است. شد دت ی قطعیت ها ای عدم ت تیب ا ن
 آ  دۀ خصوص ط ح ه  قطعیت عدم آش میزاش اه یت س ا  وها محو های ش اسا ی خصوص ه  هوم معیا  

صاه    ا  اش هولدی هایسازماش  ست. جهت تحقق اقد  م کن کا  ابدمی اه یت جهت آش از ا ن معیا  مقاومدی ا

ست  صاه مقاومدی    هولدی هایسازماش  زمی ا ط ح ه  مدعدهی هایقطعیت عدم ا سب با الزما  اقد  ا  اش  مد ا

شدا  وجوه شد،  ها ساس  اما  دا ه، وجوه اج اع آ ها ه  خصوص  کا با ضوعا   ا ضوع  ه  توجهی قابل مو  مو ه مو

سد د.  ااش  شاخص  ا ن مطالعا  ی ست  اه یدی میزاش هه دۀ   ضوع  قطعیت عدم  م ب ای خب گاش کا ا  ه  مو

ساس  هسد د.  قائل مطالعا تقو ت و ح ا ت » 11 قطعیت با عدم مدعلق اه یت بیاد  ن  آمده بدست   دا ج ب ا

سازماش  صی   از  صو ساخدا های ف آ  دی ه  وزا تخا ا »  7و عدم قطعیت « های غی هولدی و خ ست  «هاا جاه   ا

  و ک ه ه  آ  ده س ا  وهای  گ ه د د. ا دخاب  گا ی س ا  و  یهامحو  ع واش با11 و 7 قطعیت عدم ب اب ا ن،

 عدم بیاتتد  ن ها ای کا شتتو دمی ستتاخدا قطعیدی محو عدم هو تقاطع استتاس ب  بح ا ی هایقطعیت عدم

 محو های ت  نمهم توا دمی قطعیت عدم و اه یت شاخص  هو ت تیب ت کیب ا ن با هسد د.  اه یت و قطعیت

  ک د. تعیین  ا س ا  و

و عدم قطعیت « های غی هولدی و خصوصیافزا ش  ا کاهش تقو ت و ح ا ت از سازماش» 11 قطعیت عدم   

ساخدا های ف آ  دی ه  وزا تخا ا »  7  ز   شکل  ه  هاه د. شکل   ا س ا  وها  محو های «هاافزا ش  ا کاهش 

  است. شده کایده تصو   با قطعیت عدم های اماپ سش  دا ج اساس ب  محو های س ا  و
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 ب ای تحقق اقدصاه مقاومدی ط ح سازما های هولدی آ  ده س ا  وهای چا چوب .2-شکل

 

 
 

ست  با س ا  وی  چها  از  م ه  ه  صوص  ه  آمده ه سب با  سازماش  ط ح خ های هولدی آ  ده ا  اش مد ا

با   غ ابخای  م ظو  با پژوهاگ   است.  شده  هاهه پاسخ  حاض   پژوهش هایپ سش  با الزاما  اقدصاه مقاومدی 

 هایمصاحبا .است   وهه اسدفاهه  یز خب گاش با مصاحبا ع یق خب گاش و پا ل های ور از تحقیق س ا  وهای

 .شد ض  ی ا جام ها ش ها ای خب گاش از  ف  25 با پژوهش ا ن ه  ساخدا  افدا  ی ا ع یق

 

 نتیجه گیری .5

سی  با پژوهش ا ن  سازماش  ب  گذا  تا ی  کلیدی عامل 26 ب   ب ای تحقق  1404 هولدی ا  اش هایآ  ده 

صاه مقاومدی  سدا  ا ن ه  و پ هاخت اقد اد  ن  کا عاملی هو  ا شد د   ا قطعیت عدم بی  ع واش محو های با ها

  شد. پ هاخدا پژوهش هایبا پ سش پاسخ با شده ا جاه چها گا ا فضای ه  و گ ه د ا دخاب  گا ی س ا  و

با توجا با ا  کا ع ده کالاهای تولیدی و خدما  اقدصتتتاه ا  اش ب  استتتاس غی  قابدی و هولدی و  ا دی و  

پذ  ی ه  بازا های جها ی ب خو ها   یسد د. وابسدگی با اقدصاه های  قابتشو د، لذا از قابلیتای تولید می ا ا ا

و ژه  فت خام، عدم تقا ش ه  مباهلا  کالا ی ب ای اقدصاه ا  اش  ا ب  صاه ا  مواه خام و بامحصولی و تکیا تم

 س ا  وی هوم س ا  وی اول

 س ا  وی سوم

 کاهش 

تقو ت و ح ا ت از 

های سازماش

غی هولدی و 

 خصوصی
 

 افزا ش

ح ا ت تقو ت و 

های از سازماش

غی هولدی و 

 خصوصی
 

کاهش ساخدا های ف آ  دی ه  

هاوزا تخا ا  

 س ا  وی چها م

افزا ش ساخدا های ف آ  دی ه  

هاوزا تخا ا  
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وجوه آو هه است. سهم ا دک صاه ا  ص عدی با ف  و ی بالا ه  مج وع صاه ا  کالا ی و جلب و جذب ا دک با

 ی و ماهی جامعا با ای، ا ستتاهای خا جی طی ستتا هها گذشتتدا و ا دقال بستتیا ی از م ابع ستت ما ا ستت ما ا

های بسیا ی ب ای خیز اقدصاه و توسعا ملی     افدا و ه سا گاش ج وبی خلیج فا س محدوه ت کاو های توسعا  

ها و  اهب ههای توستتعا ملی و تغیی ا  ف اهم ک هه استتت. تحولا  ستتیاستتی و عدم  با  ه دگاهها، ستتیاستتت

سد هه ه   ور  ست.     های اج ا ی از ج لا موا ع ع ده ه  افزا گ صاه جها ی ا صاه ا  اش ازاقد سهم اقد سعا   ش  تو

ساخدا  و  ظام  سیا ی  ا از ه دگاه      ها و ز جی ه یافدگی  سیب پذ  ی ب شک  دگی و آ های تولید کالا و خدما ، 

تجا ی، ص عدی و تولیدی ب ای کاو   و اقدصاه با وجوه آو هه است. اتخاذ اسد اتژی جا گز ن وا ها  ه  هو اش 

های ا  ا ی و خا جی ب ای های پس از آش، ف صتتت تولید کالاهای ماتتد ک توستتط ب گاهستتالج گ تح یلی و

سعا               سد اتژی تو ست و هم اک وش ب ای ا دخاب ا صاهی ا  اش گ فدا ا اد  بازا   ا از جامعا اقد سهم بی سب  ک

ساخدا  و ف آ  ده        سب  سازما دهی م ا سا    اهب ههای تجا ی،  یازم د  های ا و ف  و یصاه ا  و  ا ت کیبی از 

سخت افزا ی  تولید ه  بعد   م ست افزا ی و  شد   .ا موقعیت ژئواکو ومیم وژئوپولیدیم ا  اش و جذابیت توا ا ی  

های  ظی  کاو  ه  حلب س ما ا و ف  و ی و  شد تجا   است، کا ا ن ظ فیتی کمهابالای توسعا ملی از قو 

 افدا و ه سا گاش  ا  و اقدصاهی با سا   کاو های توسعا     های ف ی، عل یاسدفاهه  اده بسد  م اسب ه کا ی    

ست.با  و ی گی ی از چ خا به ههای تجا ی و  قابدی با به هها وتبد ل آش با مز تکا گی ی قابلیتف اهم ک هه ا

ههی های ا کا  اپذ   ملی است و با ع واش  م الزام  اهب هی ه  تعیین و شکل  م ابع اسد اتژ م  کی از ض و    

 (.540-541: 1386مسی  آ  ده ا  اش خواهد بوه ) ضا ی قائد و مبی ی ههک هی، 

سی  و تحلیل با حال صوص چها   ه  پژوهش سوالا   ب   ضای  خ  هایسازماش  آ  ده  ویپیش س ا  و  ف

 پ هاز م.می ا  اش هولدی

 

 فضای سناریوی اول .5-1

توا د از ک د. هولت میمحو ی ح ا ت میه  ا ن ستت ا  و، هولت هم از خصتتوصتتی ستتازی و هم از ف آ  د   

توا د با توجا با سازی می خصوصی سازی و ف آ  دمحو ی ب ای تحقق اقدصاه مقاومدی اسدفاهه   ا د. خصوصی       

صی        صو اکلا  خ شوه. م شو د.  ها میسازی و موا ع پیش  وی با ا ن ب  اما ف ا  دها م طبق  توا  د ب  ط ف 

 ه  شو د. با ف آ  دها و ع لیا  مد وع هولت ه  ا ن  ابطا با س عت  فع می ه چ ین ت گ اها و مسائل م بوط  

 ستتاخدا های افزا ش خصتتوصتتی و و غی هولدی هایستتازماش از ح ا ت و افزا ش تقو ت اول، ستت ا  وی فضتتای

های اقدصاه مقاومدی خواهد شد. موضوع    م ج  با تحقق سیاست   های هولدیها و سازماش وزا تخا ا ه  ف آ  دی

سازی واقعی، ا تباط بسیا  ت گات گی با افزا ش ساخدا های    ح ا ت از بخش خصوصی و تس  ع ف آ  د خصوصی     

ضوع هم    اکیلا  هولدی ها ه و ا ن هو مو ساخدا های ف آ  دی ه  وزا تخا ا ف آ  دی ه  ت ها افزا ی ها  د. وقدی 

اد   دیجا کا  مو ه توجا ق ا  می   ا جاه می صی هم،     گی ه  ا ا جام شوه بی صو ص ف وظیفا. ه  بخش خ هاهش 
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گ  هولت بخواهد با ا فای     اک  د.  ت  کز ب  ف ا ید کا  و  دیجا آش استتتت و ا ن هو با  کد گ  ه خوا ی پیدا می      

صدی گ ی و پ و ر قش قابلا ست توجا      گ ی و مدولیگ ی بپ هازه و از  قش ت اد، لازم ا ست بک گ ی خوه ه

ای ا دازه خوه  ا ها، با ف آ  دها و ع لیا  معطوف ک د و تا  قطاخا اوزا  خوه  ا ه  ستتاخدا ها، تاتتکیلا  و 

شوه؛ هولت با م ظو  ا جام وظا فی کا ب  اساس مواز ن قا و ی   افزا ش ههد کا با افزا ش  شد اقدصاهی م ج    

ی و ه صتتتد تولید  اخالص هاخلی  ا صتتت ف تامین کالاهای ع وم         28تا   23ب  عهده ها ه، هستتتت کم با د     

 ها  ک د. ا جحیت

صو تی      ست کا ه   س ا  وی اول ا ن ا صی و غی     پیامد  صو کا هولت ا دازه خوه  ا م طقی   ا د، بخش خ

ای با ستتت ت ف آ  د محو  ح کت   ا  د  کی از های هولدی از حالت وظیفاهولدی  ا فعال ستتتازه و ستتتازماش

قق اقدصاه مقاومدی ه  س ا  وی اول، ه  قدم   سازوکا  تح  مسی های تحقق اقدصاه مقاومدی تسهیل شده است.      

اول، تغیی  و تحول ه   ظام اها ی است. تغیی  ه  ا دازه و  قش هولت، ح ا ت و تقو ت بخش خصوصی و ف آ  د 

 محو  بوهش تاکیلا  هولدی است. 

 

 فضای سناریوی دوم .5-2

ها ستتاخدا های ف آ  دی ه  ستتازماشای با هولت با تبد ل ستتاخدا های وظیفا ستت ا  وی هوم، فضتتای ه  

 گ ه. ب اب ا ن توجا با خصوصی با چام ت ه د می    و غی هولدی هایسازماش  از پ هاخدا ه  حالی کا با ح ا ت

ست کا هولت   ی   ساخدا های ف ا  دی ه  وزا تخا ا  شد ا شد. با ا ن ت تیب    ها ه  حال   سخگوی آش با توا د پا

شت کا با  وعی می سازی و ف آ  د محو ی با ه د گ  م تبط هسد د و تحقق اقدصاه        تواش ا دظا  ها خصوصی 

  سد. مقاومدی ه  ا ن حالت بعید با  ظ  می

 

 فضای سناریوی سوم .5-3

ضای  ه   سازماش  سوم،  س ا  وی  ف صی م ج    کاهش تقو ت و ح ا ت از   کاهش با های غی هولدی و خصو

ا ن س ا  و با اف اهی تعلق ها ه کا مخالف خصوصی سازی و       شد.  خواهد هاساخدا های ف آ  دی ه  وزا تخا ا 

سپا ی هسد د  و ما ل د هولت با ه اش  ور قد  ی و کلاسیم خوه ا فای  قش ک د. ه  ا  جا هم، هولت ب وش

ها د کا تا با حال با چا  سبت با سپ هش کا ها با بخش خصوصی و ت  کز با ف ا  دها بدبین هست. هولت می      

 ها د کا بعد از ا ن با چا چیزی س وکا  خواهد هاشت. هاشدا اما   ی چیزی س وکا 

 

 فضای سناریوی چهارم .5-4
 کاهش با های غی هولدی و خصوصی م ج   افزا ش تقو ت و ح ا ت از سازماش  چها م، س ا  وی  فضای  ه  

ت و تقو ت بخش ه  ا ن ستتت ا  و هولت ه چ اش با ح ا  شتتتد. خواهد هاستتتاخدا های ف آ  دی ه  وزا تخا ا
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سدن از توجا با وظیفا           سلا م اتب و کا سل س یت و  س ت ه گ  هولت با کاهش   خصوصی تاکید ها ه. اما ه  

ستتازی وف ا  د محو ی( از الزاما  تحقق اقدصتتاه علاقا م د  یستتت و چوش ا ن هو ع صتت  کلیدی )خصتتوصتتی 

ست کا ه  ا ن و  مقاومدی محسوب می  سدیابی     شو د، ب اب ا ن هو  از ا دظا  ا صاه مقاومدی قابل ه ضعیت  یز اقد

 باشد.
صیت ب وش   شده می  با توجا با مطالب ذک      صاه ا  اش خا صلی  تواش گفت کا اقد گ ا ی  دا ه و با و ژگی ا

صاه مقاومدی کا ه وش  ست ه خوا ی  دا ه. زا بوهش و ب وشاقد ااش می   گ ا ی ا سی بازا ، هولت و ب  اما   ههد ب  

ست و تخصیص ه سدی ه  ا جام وظا ف حکومدی      کا حجم و ا دازه  هولت با طو   وزافزو ی ه  حال گسد ر ا

ها و هستتدگاه های آ هاستتت.های اج ا ی، بیش از حد و تواش ظ فیتا جام  گ فدا استتت و ت  کز ه  هستتدگاه 

و ع ص  مهم   « اهب ه بل د مد »مج  اش آ ها  سبت با هدف و مامو  ت سازما ی الدزام و تعهدی  دا  د و عدم   

ست. اگ  ب  اما     ه  ب  اما« تعهد» اهوه ا او  م شاهی »با « اخبا ی»های هولت از حالت های ک ب ای بخش « ا 

صی و     صو اد ی با     « اجبا ی»خ صل ت  کززها ی، اخدیا ا  بی شو د، و ب ای  عا ت ا ب ای بخش هولدی تبد ل 

تواش ا دظا  هاشت  ی ط احی و اج ا گ ه د میشو اهای اسدا ی و ملی واگذا  گ هه و  اهب ههای آما ش س زمی    

 هولت کا آ ی خوه  ا باز ابد.

اد  ن مقدا  اه یت و عدم قطعیت و تحلیل بخش      س ا  و با بی سی هو  سازماش بعد از ب   ها، های مخدلف 

لازم استتت عوامل هاخلی و خا جی اصتتلی ما  د عوامل ستتاخدا ی، ا دازه هولت،  قش هولت، تعامل ستتازماش با  

یط، تعاملا  سازماش با سازما های ه گ  مو ه ب  سی ق ا  بگی ه کا بعد از تبیین ا ن عوامل، بهد  است ابددا     مح

بی ی صحیح   ها ه  گذشدا تا  ح و سپس با آ  ده تع یم هاهه شوه. البدا هدف از ا ن اقدام، پیش      و دهای آش

. با است ای م کن  اشی از ا ن ا  ا  محیطی  آ  ده  یست، بلکا هدف آش ا شدش با ا  ا  ا ن عوامل و پیامده   

ت  ن، ه ین هلیل تا  ح سا س ا  وی مدفاو  و م تبط با ه  عامل سوهم د خواهد بوه کا عبا ت د از: مح دل     

  :ا ائا شده است ا ن س ا  وهاه  جدول ز   بی ا ا و بدبی اما. .خور
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  ای تحقق اقدصاه مقاومدیهای آ  ده هولدی بتبیین س ا  وهای ط ح سازماش .4-جدول

 سناریوی خوش بینانه ترین سناریومحتمل سناریوی بدبینانه عوامل اصلی

 

 

 

 

 

 

 

 

 

عوامل 
 ساخدا ی

 افزا ش  س یت -

 افزا ش سلسلا م اتب -

افزا ش ماکلا  ه  اسدخدام  -
  ی وهای ب جسدا جواش

کاهش وفاها ی کا ک اش با  -
 سازماش

 کاهش تخصص گ ا ی-

ت  کز کا ک اش ه  کاهش  -
 هولت م کزی

 هاافزا ش وزا تخا ا -

ا جاه ساخدا های ف آ  دی ه   -
 هاوزا تخا ا

ها ه  کاهش هخالت سازماش -
اخذ تص ی ا  ع ده م بوط با 

 اقدصاه مقاومدی

های گی ی تاکلکاهش شکل -
 هااقدصاهی ه  قالب تعاو ی

 کاهش خصوصی سازی -

 

جذابیت اسدخدام اف اه  -
ه وز هم حائز اه یت  جواش
 است.

وجوه  وابط ماا کدی و  -
 شبکا

وفاها ی با سازماش قابل  -
 قبول است

 جذب کا ک اش ها ای -

توز ع م طقی کا ک اش ه   -
 بد ا هولت

ا جاه ت اسب هقیق بین -
ساخدا های وظیفا ای و 
ف آ  دی با صو تی کا 
ساخدا های ف ا  دی 
 بیاد  اکل بگی ه.

سهیل هولت کا آمد، ت -
ک  ده و مد اسب با اوضاع و 
احوال صو   می گی ه. با 
جای  قش هدا ت ک  دگی 
 قای تسهیل ک  ده هاشدا 

 باشد.

هولت با جای ا  کا -
مسدقی اً عامل  شد وتوسعا  
باشد، بیاد  با ع واش  م 
ه کا  و  ا ی هه ده ع ل 

   ا د.می

 

 

اسدخدام ه  بین جوا اش با  -
 اقبال مواجا خواهد شد.

 کاهش  س یت -

 کاهش سلسلا م اتب -

افزا ش وفاها ی کا ک اش با  -
 سازماش

 افزا ش تخصص گ ا ی-

 هات  کز کا ک اش ه  اسداش  -

 هاکاهش وزا تخا ا -

ای ا جاه ساخدا های وظیفا -
 هاه  وزا تخا ا

ها ه  افزا ش هخالت سازماش -
اخذ تص ی ا  ع ده م بوط 

 با اقدصاه مقاومدی

 هاتعاو ی افزا ش -

 افزا ش خصوصی سازی -
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 سناریوی خوش بینانه ترین سناریومحتمل سناریوی بدبینانه عوامل اصلی

 

 ا دازه هولت

 

 

 افزا ش ا دازه هولت

 شد اقدصاهی کاو  ک د -
 میاوه.

 قابت با طو  چا گی ی -
 شوه.میشد د 

 

 

 کاهش ا دازه هولت

 

 

 

  فش هولت

های هولت و عدم افزا ش بدهی -
علاقا آش با س ما ا گذا ی 

 ز  ب ائی.

پا ین آمدش قی ت  فت تا حد -
 هلا  ه  ه  باکا 60

افزا ش  قش تصدی گ ی  -
 ومدولی گ ی هولت

هولت س ما ا گذا ی  -
 ز  ب ا ی خواهد ک ه.

تغیی  ساخدا  اقدصاه ا  اش  -
 آغاز شده است.

 

بالا فدن قی ت  فت تا حد  -
 هلا  ه  ه  باکا 200

گ ی و افزا ش  قش پ و ر-
 قابلا گ ی هولت

تعامل با 
 محیط

-محیط بین تا ی پذ  ی کامل از
 ال للی و پد ده جها ی شدش

تعامل جها ی، ب و گ ا ی -
م طقا ای  واتحاه و 

 ه کا ی

-تا ی گذا ی ب  محیط بین
 ال للی

تعامل اف اه ه  
ه وش سازماش 

 با  کد گ 

 وابط خام اف اه ه  ه وش 
 سازماش با  کد گ 

تعهد کا ک اش مدخصص با -
 ح فا

ا جاه مز ت  قابدی ب ای -
 سازماش

 تقو ت س ما ا اجد اعی-

 وابط ساز ده اف اه ه  ه وش 
 سازماش با  کد گ 

ه اکلی 
  اشی از اجبا 

 هایتا ی  پذ  ی کامل از سازماش
 ه گ 

عدم تطابق و ه اه گی 
با سا   سازما ها  سازماش

توسط فاا های قه ی 
 )اجبا ی(

با  تطابق و ه اه گی سازماش
سا   سازما ها توسط فاا های 

 قه ی )اجبا ی(

ه اکلی 
 اشی از 
 تقلیدی

عدم ه   گی و تقلید از 
 سازما های ه گ 

تا ی  پذ  ی و تا ی  گذا ی 
 ه گ  هایب  سازماش

 

ه   گی و تقلید از سازما های 
 ه گ 
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 سناریوی خوش بینانه ترین سناریومحتمل سناریوی بدبینانه عوامل اصلی

 

ه اکلی 
 اشی از 
 ه جا ی

عدم  ظا   و ح ا ت هولت از -
و « تطبیق»بازا  ب  اساس  ظام 

 «س جش»

جذب مد  اش عالی سازماش از -
 ها ی هاخلی و خا جیموسسا

عدم توجا با مسی های  -
 ای ه  سازماشپیا فت ح فا

 ت ک مد  اش ا شد -

 ظا   و ح ا ت هولت از  -
بازا  ب  اساس  ظام 

 «س جش»و « تطبیق»

جذب مد  اش عالی  -
ها و سازماش از موسسا

 های ب جسدا ها اکده

زا ش حقوق و مزا ا با اف-
 سبت افزا ش هز  ا ز دگی 

 گ هه. محدوه می

 ظا   هولت ب  بازا  و -
 ح ا ت از آش

جذب مد  اش عالی سازماش -
های ها و ها اکدهاز موسسا

 ب جسدا و خاص

وجوه مسی های پیا فت -
 ای ه  سازماشح فا

گز  ش مد  اش ا شد از -
مسی  ا تقای کا ش اساش 

 های خاصتخصص

 
 های آینده بر اساس جدول بالاهای سازمانها و ضعفقوت. 5-5

ساخدا ی مح دل  سازما ها اتفاق خواهد        ه  بعد  شبکا ای ه   اا کدی و  ست کا  وابط م س ا  و ا ن ا ت  ن 

افداه، ع صتت  وفاها ی با ستتازما ها بیاتتد  شتتده و جذب کا ک اش ها اتتی ه  اولو ت کا  آ ها ق ا  خواهد گ فت. 

شت و   هاسازماش ساخدا    هولت با جای  ف ا  دی بوهه، هولت  قش هدا ت ک  دگی و تسهیل ک  دگی خواهد ها

اما س ا  وی    ا د.ا  کا مسدقی اً عامل  شد و توسعا باشد، بیاد  با ع واش  م ه کا  و  ا ی هه ده ع ل می   

سازماش  س یت  افزا شهای هولدی آ  ده، بدبی ا ا ه   سلا   ،   اکلا   افزا ش ،م اتب سل سدخدام  ه  م   ی وهای ا

 .است گ ا یتخصص کاهشو  جواش ب جسدا

 ب و گ ا ی جها ی، تعاملگذا ی ز  ب ا ی هولت، تقو ت ستت ما ا اجد اعی، افزا ش  قابت، افزا ش ستت ما ا 

 .استهای آ  ده از و ژگیهای محد ل سازماش ه کا ی و اتحاه و ایم طقا

اکلی  یز   سط  هاسازماش  سا    با سازماش  ه اه گی و تطابق عدمه  بعد ه  اا های  تو ، (اجبا ی) قه ی ف

 و «تطبیق»  ظام استتتاس ب  بازا  از هولت ح ا ت و  ظا  و  ه گ  هایستتتازماش ب  تا ی گذا ی و پذ  ی تا ی 

 قابل تصو  است. «س جش»
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 منابع 

سه اب خلیلی شو   ی، ، ت ج ا نظممرگ مدیریت مدرن رهبری در دنیای جدید بی(، 1392آوش، جو )

 های گه با .ته اش: ا داا ا  ا د اا
ته اش، ، ت ج ا حسین  ح اش س شت، (،1های سازمان و مدیریت )جلد تئوری(؛ 1386اتز و ی، امیدای )

 ا داا ا   ا  هو اش.

های دورکاری: شکل جدید کار در سازمانزاهه، مصطفی امامی؛ هی؛ حسین حسنهااح دی آز م،

 .1391مه ماه  25و  24سومین ک ف ا س مد   ت اج ا ی، ، آینده

؛ ت ج ا طراحی آرمانی )خلق آینده سازمان((؛ 1386ا کاف،  اسل؛ جیسوش مگیدسوش، ه ب   اه سوش)

 مسعوه سلطا ی؛ ته اش: ا داا ا  آسیا.

ها و زهقانون اساسی در نظام حقوقی ایران )پیشینه، آمو(، 1388ا  ا ی، عباس و قط ی ی، امی  ضا )

 ، ا داا ا   اما هسدی.قوانین(
.ت ج ا مح د اع ابی و علی پا سائیاش استراتژی منابع انسانی(، 1381بامب گ ، پید . ا لن مالولم )

 .های ف ه گیهفد  پژوهشا داا ا : 

ته اش: ا داا ا  پژوهاکده مطالعا   ،پژوهی در مطالعات استراتژیکآینده(، 1390 ا ، ما دا ا )تیاا

  اهب هی.

، ت ج ا عباس م و  اش، اصغ  های دانش محورخلق سازمان(؛ 1390جاتی د ، گوپدا؛ شا ما سوشیل)

 مح دی فاتح و فضل ا... زا ع پو ، ا داا ا  سازماش مد   ت ص عدی.

، سال چها ههم ش ا ه حسابدا  اما ، فصلهاسیر تحولات آینده سازمان(،  1378ج ایدی، مهدی، )

137. 

، ته اش: ا داا ا  ها اگاه امام صاهق های آینده پژوهیمبانی، اصول و روش(، 1391حاجیا ی، اب اهیم )

 )ع(.

 ، اصفهاش: ا داا ا  علم آف  ن.آینده پژوهی(. 1392خزا ی، سعید و امی  مح وهزاهه )

 یت،   چا ه ، گ هآو  ده ف ا سیس هسلبین، ما شال گلد اس(1سازمان فردا )جلد (، 1378ه اک ، پید )

 بکها ه، ت ج ا فضل الله امی ی، ا داا ا  مد   ت ف ها.

 مرسسا  ا  ،ساختاری اصلاحات و کلان اقتصاد هایسیاست (،1373،علی ضا) ب وج هی  حی ی

 باز گا ی. پژوهاهای و مطالعا 

ا داا ا  ، ته اش: اندازایران آینده در افق چشم( 1386 ضا ی می قائد، محسن و علی مبی ی ههک هی )

 وزا   ف ه گ و ا شاه اسلامی.
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، ته اش: ا داا ا  ایریزی و توسعه منطقهنگاری راهبردی در برنامهآینده(، 1392زالی،  اه  )

 پژوهاکده مطالعا   اهب هی.

طراحی مدل سازمان س لم، مح دعلی؛ صید مهدی و سا،  اساش الله پو اش ف، حسین مهد زاهه، 

، 1391ش ا ه هجدهم، زمسداش ، ، سال پ جمهای مد   ت ع ومیپژوهشگرا درآموزش عالی ایران، معنویت

24 – 5. 
؛ ت ج ا غلام ضا مع ا زاهه طه اش،  1مبانی مدیریت دولتی جلد (، 1391شف  دز، جی ام؛ ای هبیلو،  اسل)

 های گه با .ته اش: ا داا ا  ا د اا

 ، ا داا ا  س ت.ق اداری تطبیقیحقو(، 1375طباطبا ی مرت  ی، م وچه )

؛ سناریونگاری با برنامه ریزی بر پایه سناریوها(؛ 1387علیزاهه، عز ز؛ وحید وحیدی مطلق؛ امی   اظ ی)

 ال للی ا  ژی.موسسا مطالعا  بین

 وز اما  تحلیلی ماها ا، ض ی ا دولت و توزیع مجدد ثروت و درآمد، (5/11/1384 ژاه، موسی)غ ی

 .1ص 15، ش ا ه ه یای اقدصاه

، ش ا ه ماها ا  وز اما ه یای اقدصاه، ض ی ا تحلیلی دولت، اقتصاد و مردم، (5/2/1384 ژاه، موسی)غ ی

 .1ص، 7

 ، ته اش: ا داا ا  ها اگاه ته اش.های نظام اداری بررسی موردی ایرانچالش(، 1392پو ،  ح ت ا... )قلی

؛ ت ج ا مهدی ا  اش  ژاه پا  زی و عاهلا مدیریت در هزاره سوم هایچالش(، 1388مو تی، ک  س )

 ساها  اح دپو ، ته اش:  ا  مد  اش.

ته اش:  ،مدیریت استراتژیک منابع انسانی و روابط کار )تمرین و مقالات((، 1384می سپاسی،  اص  )

 ا داا ا  می .

 ، ته اش:  ا   ی.مبانی اقتصاد(، 1386 یلی، مسعوه )

، ت ج ا غلام ضا مع ا زاهه طه اش و سید مهدی اداره عمومی تطبیقی پیشرفته(، 1392هدی، ف ل)

 های گه با .الوا ی، ته اش: ا داا ا  ا د اا

 ت ج ا حسین حسی یاش ؛ ته اش: ا داا ا  ف ا. ؛آینده مدیریت(، 1390ه ل، گ ی و بیل ب  ن)

مع ا زاهه، سید مهدی الوا ی و سه اب خلیلی ، ت ج ا غلام ضا مدیریت دولتی نوین(، 1388هیوز، آوش )

 شو   ی، ته اش: ا داا ا  م وا  د.

 چاپ م و  اش، عباس ت ج ا: ،توسعه و مدیریت داری، حکومت (،1379) ما کف ت   ، و ه و د هیوم،
  هولدی. مد   ت آموزر م کز ا داا ا  ته اش: اول،



 

 

32 

 
ده

آین
 

ی
وه

پژ
 

ن
ما

از
س

ی
ها

 
ی

ولت
د

 
ن

را
ای

 
ب

س
تنا

م
 با 

ت
ما

زا
ال

 
اد

ص
قت

ا
 

ی
مت

او
مق

/ 
ده

زا
ار

عم
 م

ضا
مر

غلا
ی، 

بین
 م

مد
مح

 

 

Aldrich, H. F.,”Local (1981) Government in Developing Countries”, New York, 
McGraw- Hill,. 

Fernando ,M (2007), Spiritual Leadership in the Entrepreneurial Business A 
Multifaith Study, Senior Lecturer, School of Management and Marketing, University of 
Wollongong, Australia,p.97-99. 

Hill Micharl & Hupe Peter, Implementation Public Policy, 2002 Printed and bound 
in Great Britain by Athenaeum Press, Gates head. 

Miller, L. (1998), ``after their checkup for the body, some get one for the soul'', 
The Wall Street Journal, 20 July, pp. A1, A6. 

Riggs Fred w.,(1970) ,Development Administration in Asia, Edited by Edward 
w.weinder, Published in cooperation with the comparative Administration Group of the 
American society for public administration Duke university Press Durham, North Carolina. 
The Idea of Development Administration. 

Tourish, D, Tourish, N, (2010), Spirituality at Work, and its Implications for 
Leadership and Followership: A Post-structuralism Perspective, Vole 6(2): PP, 207–
224. 

Walter W. Powell & Paul J.Dimaggio (1991) "the new institutionalism, in 

Organizational Analysis". Chicago: University of Chicago Press. 
Tobias, S., & Everson, H. (2002). Knowing what you know and what you don’t: 

further research on metacognitive knowledge monitoring. New York. 
Stephen Ruth, PhD. Jeffrey Theobald,Virgil Frizzell, PhD.(1999),A University-based. 

 

 



The Futures Study of Public Organization in accordance with the 
Requirements of Resilient Economy 

 
Mohammad Mobini, Gholamreza Memar zade 

 

Received: 09 February 2015   Accepted: 10 January 2016 
 

 

 

The purpose of this study is to foresight future public organizational 
accordance with the requirements of resilient economy. Data of this study was 
collected via cross-impact questionnaire, Uncertainty questionnaire, Semi- 
structural interviews, expert panels & explanatory studies. The first step is to 
review literatures and determine the key factors and cross impacts of them in 
the primary questioner. After cross impact analysis of primary questioner by 
structural analysis, we indicated the uncertainties of resilient economy. This 
method is completely expert based and finally we write scenarios by the 
expert panels and interviews. The study’s finding shows that Increase or 
decrease the "support of the private sector and non-governmental" and 
"creation process structures in ministries and state administration" for the 
realization of the uncertainties facing the economy is its strength. 
Governmental approaches, government’s role, privatization & process-driven, 
will affect the realization of resilient economy. 

 

Key Word: The Futures Study, public organization, resilience economy, 

rationality.  
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